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Vybrané ekonomické ukazatele

Prodej tepla v GWh
ztoho SKODA AUTO
Prodej el. energie v GWh
ztoho SKODA AUTO

hodnoty v tis. Ké&
Provozni vynosy
Finanéni vynosy
Vynosy celkem
Provozni néklady
Finan¢ni naklady

Naklady celkem

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim

Dani (odlozena)

Vysledek hospodareni za u¢. obdobi

Vlastni kapital
Bilanéni suma

Cash flow

Priamérny pocet zaméstnancu

Ostatni provozni naklady a vynosy neobsahuji operace s emisnimi povolenkamiv hodnoté 439 175 tis. K.

2005
526
335
469
391

1667 050
646

1667 696
1660 084
3614
1663 698
3998

-1 670

2 328

21 441
518 014
715

242

2004
537
342
443
388

15683690
598

1584 288
1681088
2477
1583 565
723

19566

2 678
20723
362 920
-46

227



Zakladni informace
o spolecnosti

Obchodni firma
SKO-ENERGO, s.r.0. (dale SKO-ENERGO nebo Spole¢nost)

Sidlo

Tr. Vaclava Klementa 869, 293 60 Mlada Boleslav 1
Identifikaéni ¢&islo

61675938

Danové identifikaéni &islo

CZ61675938

Pravni forma
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Hlavni ¢innosti spolecnosti je vyroba tepla a elektrické energie, obchod s teplem a elektfinou, vyroba a rozvod stlaceného
vzduchu, prmyslové vody a distribuce zemniho plynu.

Zafizeni, predevaim nova teplérna, jsou pronajimana od finanéni spoleénosti SKO-ENERGO FIN, s. . 0. (dale jen
SKO-ENERGO FIN), kterd je jejich vlastnikem.

V provozu teplarny jsou to parni a horkovodni kotle, parni turbiny, zaFizeni elektro a fidici technika. V oblasti infrastruktury sem

patfi zejména kompresorové stanice pro vyrobu stlaceného vzduchu, rozvodna velmi vysokého napéti (110 kV), zdroj provozni
vody a Gistici stanice odpadnich vod z provozii SKODA AUTO a.s.

Podily spolecniki k 31. prosinci 2005 jsou nésledujici:

Jméno spoleénika Podil v % tis. Ké
SKODA AUTO a.s., Mlada Boleslav
(dale SKODA AUTO) 34 3 400

RWE Power Aktiengesellschaft, Essen, Némecko

100

(dale RWE Power) 21 2
E.QN Czech Holdlng.AG, Mnichov, Némecko 21 2 100
(déale E.ON Czech Holding)
Stfedoceska energeticka a.s., Praha

1200
(dale STE) 12
VOLKSWAGEN KRAFTWERK GmbH, Wolfsburg, Némecko 12 1200

(dale VW Kraftwerk)



Spole¢nost SKO-ENERGO, s.r. 0. je konkurenceschopna multiutilitn{
spolecnost, jejimz zakladnim poslanim je komplexni péce o svého
nejvétiiho zékaznika SKODA AUTO a.s. pri zajisténi jeho
energetickych potreb.

Soucasné pecuje o tepelnou pohodu obyvatel, podnikd a instituci ve
mésté Mladd Boleslav a zajistuje tak dobré podminky pro jejich préci
a soukromi. Pri své ¢innosti mysli na budoucnost a chce i nadéle vcasné
reagovat na potreby trhu, vhodnym zplsobem investovat, vykazovat

priméreny zisk a minimalizovat skodlivé dopady na zivotni prostredi.




Uvodni slovo jednateld

V roce 2005 oslavila firma SKO-ENERGO své 10. vyro&i vzniku. Byla zalozena v roce 1995 a od roku 1999 provozuje novou
vyrabéné elektfiny a tepla vyrazné poklesly pod ceny na ceském trhu. Tim SKO-ENERGO vytvafi konkurenéni vyhodu pro
svého hlavniho zakaznika SKODA AUTO a prispiva ke spokojenosti obyvatel Mladé Boleslavi, ktefi jsou odbérateli dalkového
tepla. Uspéch Spoleénosti je vysledkem dlouhodobé systematické a cilevédomé prace vdech zaméstnancti firmy.

Zakladem dobrych ekonomickych vysledkd firmy v roce 2005 byla optimalizace palivového mixu a Fizeni fixnich nakladd. Radi
bychom pfipomenuli nejvyznamnéjsi skutecnosti roku 2005, které vyraznéji ovlivnily provoz zafizeni a nasledné ekonomické
vysledky.

Zménami palivového mixu smérem ke zvySovani podilu hnédého uhli a snizovani spotfeby plynu se dafi kompenzovat

obecny nérist cen surovin a energii. Nasim techniklim se podafilo t¢méf nemozné. V kotlich, které byly projektovany na
Cerné ostravské uhli, se podafilo spravné zvolit a technickymi Gpravami postupné spoluspalovat az 80 % hnédého uhli ze
severoCeskych doll Bilina. Divod, pro¢ k této zaméné paliv Spolecnost pristoupila, je Cisté ekonomicky. Cerné uhli z Ostravy
i ze sousedniho Polska je vazano na ceny ropy, a proto se postupné zdrazuje. Ceny hnédého uhli cena ropy neovliviiuje

a i vzhledem k dopravni vzdalenosti je toto uhli cenové vyhodnéjsi. Z tohoto dlivodu Spole¢nost usilovala, a s Uspéchem
doséhla, o uzavfeni dlouhodobych smluv na dodavky hnédého uhli az do konce Zivotnosti teplarny. Vyhodnost smluv je dana
itim, Ze byly uzavieny jesté pred riistem cen energii, a nartist cen pro SKO-ENERGO v pfitich letech neprekrogi inflaci.

Kromé palivovych nakladi se dafi Spole¢nosti kompenzovat i inflaéni narlst ostatnich vyrobnich a spravnich nakladd. Vyvoj
cen prodavanych energii je kromé vyvoje nakladd ovlivnén i prodanym objemem. Optimalni vyroba v kogeneraci viak vyzaduje
dostate&ny prodej tepla. Protoze hlavni zakaznik SKODA AUTO i zakaznici ve mésté se snazi o co nejvy3si Uspory tepla

a jeho spotfeba klesa, usiluje Spole¢nost nejen o udrzeni stavajicich zdkaznik(, ale i o ziskani novych odbératell. Vysledkem
zakaznicky orientované politiky byly v roce 2005 vyrazné obchodni ispéchy. SKO-ENERGO rozsifila své horkovodni sité

do praimyslovych z6én a kromé dlouholetého odbératele Skoda Parts Centrum ziskala pro odbér dalkového tepla tfi nové
zakazniky — sklady nahradnich dild SKODA AUTO developerské firmy D+D a vyrobce plastovych dilt Faurecia. Tento
zakaznik dokonce upustil od plynového zdroje a vytépi a zajistuje technologii dalkovym teplem od SKO-ENERGO. Tretim
zékaznikem je firma Promus v primyslové zoné Kosmonosy. Kromé vyhodnych cen energii a souvisejicich sluzeb je pro nase
zékazniky velmi ddlezit4 jistota nepferuSovanych dodavek. | tuto podminku se podafilo v roce 2005 splnit. Pro mésto Mlada
Boleslav se spole¢né s distribu¢ni spolecnosti CENTROTHERM podafilo zkratit dobu odstavek pouze na tfi dny v roce.

Spole¢né s novymi horkovodnimi sitémi, do kterych spolecnost vlozila 21,2 mil. K&, bylo v roce 2005 investovano i dalsich
24.5 mil. K& na zlepSeni technologii. Byly vyménény operatorské a inzenyrské stanice Fidiciho systému v teplarné, instalovany
nové ofuky ve fluidnich kotlich a rekonstruovana kompresorova stanice E 14. Spoleénici SKO-ENERGO, vzhledem k dobrym
hospodarskym vysledkdm, schvalili pro rok 2006 dalsi investice ve vysi 65 mil. KE.

Zavérem bychom chtéli podékovat za vybornou préci nejen vSem zaméstnanctim Spole¢nosti, ale i vSem spolupracujicim
pracovnikiim ve spole¢nosti SKODA AUTO, protoZe spoluprace s nimi na véech Fidicich a pracovnich drovnich je navelmi
dobré urovni a prispiva k dobrym vysledkim Spolecnosti.

Ing.{Vladimir Handlik Ing. Miroslav Zd’énsky
jednatel jednatel



Udaje o dozor¢ich
a statutarnich organech

Dozoréirada

Slozeni dozoréi rady k 31. prosinci 2005:

Horst Miihl (*1947)
Clen predstavenstva firmy SKODA AUTO, jmenovan do funkce &lena dozoréi rady SKO-ENERGO od 9. éervna 2005

Dipl.-Kfm. Gert Wolfel (*1939)
Poradce, jmenovan do funkce Elena dozoréi rady SKO-ENERGO od 30. éervna 1995

Dipl.-Ing. Raimund Wunder (*1951)
Jednatel spole&nosti VW Kraftwerk, jmenovan do funkce ¢lena dozoré&i rady SKO-ENERGO od 1. ledna 2003

Ing. Jaroslav Paul (*1965)
Reditel prodeje spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., jmenovan do funkce &lena dozoréi rady SKO-ENERGO od 3. Gervna 2005

Dipl.-Kfm. Detlef Wittig (* 1959)
Predseda predstavenstva firmy SKODA AUTO, jmenovan do funkce &lena dozoréi rady SKO-ENERGO od 12. fijna 2004

Dr. Armin Eichholz (*1964)

Vedouci teplaren pro region vychod, RWE Power, jmenovan do funkce &lena dozoréi rady SKO-ENERGO od 20. zafi 2004
/ v u

Jednatelé Spolecnosti

k 31. prosinci 2005:

Ing. Vladimir Handlik (*1947)
Jednatel Spolecnosti pro technickou oblast, jmenovan do funkce od 30. ¢ervna 1995

Ing. Miroslav Zdansky (*1958)
Jednatel Spolecnosti pro ekonomickou oblast, jmenovan do funkce od 1. zafi 2000

gy,
75 .

—
=
A—

o

\



Zprava vedeni o Cinnosti
V roce 2005

V roce 2005 SKO-ENERGO opét s vysokou spolehlivosti zajistovalo
dodavky energif pro firmu SKODA AUTO za konkurenceschopné ceny.
Doslo k dalsi optimalizaci ndkladd vlivem palivového mixu a kompenzaci
inflacniho narGstu vyrobnich ndkladd. Vysledkem je udrzeni cen vyrdbéné
energie. Naplnuje se strategie Spolecnosti pri prechodu na spoluspalovani
hnédého uhli. Z tohoto divodu byla uzaviena dlouhodoba smlouva

na doddvky hnédého uhli. Spolecnost v dlisledku své aktivni obchodni
politiky ziskala nové odbératele a eliminovala tak obecny pokles odbéru
tepla zplsobeny Uspornymi opatrenimi zakaznik(. Dafi se tak vyuzivat
ekonomické vyhody kogenerace, zaloZzené na spolecné vyrobé elektriny

a tepla.

Podnikatelské prostred{

Narodohospodaisky vyvoj v Ceské republice

Rist ceské ekonomiky se znacné zrychlil. Vyvoj HDP v priibéhu roku vzrostl z 5,3 % v 1. Ctvrtleti na vyraznych 6,9 % ve

4. ¢turtleti. Ceska republika se tak fadi mezi staty EU-25 s nejrychleji rostouci ekonomikou. Nejvyraznéji se na tomto réistu
podili vyvoj zahrani¢niho obchodu.

Meziro€né se zvysil ekonomicky vykon primyslu méfeny indexem primyslové produkce o 6,7 %. Nejvice rostla produkce
vyroby dopravnich prostfedkd, a to 0 23 %. Celkova té€zba nerostl vzrostla pouze o 0,5 %, vyroba a rozvod elektfiny, plynu
a vody se naopak meziro¢né snizila o 1,2 %. Pozitivnim trendem je rlst produktivity prace v primyslu o 8,2 %. Hladina
spotfebitelskych cen vzrostla o 1,9 %. Nejvétsivliv na inflaci mély ceny bydleni, vody, energie a paliva, které vzrostly o 4,1 %
a z nich vyrazné zejména ceny zemniho plynu o 12,9 %. Jednim z pozitivnich faktorl na vyvoj inflace byl posilujici rist kurzu
Ceské koruny mezirocné o 5 %.

snizila své zakladni sazby az na 1,75 % u dvoutydenni repo sazby.



Vyvoj v elektroenergetickém primyslu
Celosvétovy narlist cen surovin a energii se promita i do vjvoje cen energii v Ceské republice. Na ceny ropy reaguje piimo
umeérné vyvoj cen plynu. Dosud byl narlist cen kompenzovan kurzem dolaru, jehoz pokles viici ceské koruné se viak jiz zastavil.

Byla schvalena novela energetického zakona, ktera upfesnuje postup liberalizace trhu s energiemi, a zakon o obnovitelnych
zdrojich, kombinované vyrobé tepla a elektfiny a o obchodovani s emisemi. Od 1. 1. 2005 zaéal v CR proces otevirani trhu

s plynem. V prvni etapé byl trh otevien pro velkoodbératele nad 15 mil. m® ro¢né, coz predstavuje cca 28 % spotieby plynu
CR. Dalsi etapa liberalizace pro viechny odbératele a domacnosti je planovana od 1. 1. 2007. Od 1. 1. 2005 té7 probéhlo
otevienitrhu s elektfinou pro vSechny konecné zékazniky s vyjimkou domécnosti. Od 1. 1. 2006 bylo planovéno i otevieni trhu
s elektfinou pro domacnosti. SKO-ENERGO je jiz pIné soucasti otevieného trhu s elektfinou a plynem.

Liberalizace, pokud jejim cilem mélo byt snizeni cen energii, nepfinesla v Ceské republice odekavané vysledky. Naopak na trhu
s elektfinou upevnila své vysadni postaveni spolecnost CEZ a na trhu s plynem spolecnost RWE Transgas.

U vSech vyznamnych subjektl v energetice probiha, jednak v ndvaznosti na unbundling, tak v disledku tlaku na snizovani
nakladd, vyrazna restrukturalizace a centralizace.

Vyvoj regionu a postavem’éKODA AUTO
Region se diky stabilité firmy SKODA AUTO nadale rozviji. Firma SKODA AUTO je dynamickou a prosperuijici spolecnosti.
Ma vyjimeéné postaveni v Ceské ekonomice a usiluje o daldi narlist produkce ziskavanim novych trha.

Vyroba a dodavky energii

Provoz zafizeni byl po cely rok 2005 stabilni, dodavky veskerych energii plynulé a v souladu se smlouvami a pozadavky
spolecnosti SKODA AUTO, CENTROTHERM a ostatnich odbérateld.

Elektricka energie a teplo byly vyrabény na dvou fluidnich uhelnych kotlich o parnim vykonu 2x140t/h a na dvou
turbogeneratorech o vykonu 2x 35 MW pfi optimalnim vyuziti disponibilniho ¢asu. Oba fluidni kotle byly provozovany na
smés hnédého a cerného uhli. V dobé zvySené spotfeby byly tyto kotle doplfiovany plynovym kotlem o parnim vykonu 60 t/h,
pfipadné horkovodnimi plynovymi kotli.

Spolecnost v roce 2005 pIné zabezpedila potfeby hlavniho odbératele SKODA AUTO. V porovnani s rokem 2004 doslo

k nartistu dodavek elektrické energie ze 388 tis. MWh na 391 tis. MWh, tj. 0 0,8 %. Dodavky tepla pro firmu SKODA AUTO
zaznamenaly oproti roku 2004 diky mirné zimé pokles o 2 %. Doslo také k nardstu spotfeby zemniho plynu (+5,4 %)
stlageného vzduchu (+3,4 %), DEMIvody (+5,3 %) a pitné vody (+2,8 %). Diky pokracujici racionalizaci ve SKODA AUTO
mezironé poklesla spotfeba prdmyslové vody (-4,3 %) a stocné (-1,9 %).

Prebytky elektrické energie byly prodavany do vefejné sité. Zde doslo k mirnému naristu z 55 tis. MWh na 56 tis. MWh.
Pro odbératele na prlimyslové zéné bylo na principu ,teplo + elektfina z jedné ruky" zobchodovano 22 tis. MWh elektrické
energie nakoupené od STE (respektive CEZ Prodej).

Druhy hlavni odbératel tepla, spoleénost CENTROTHERM, odebral pro potfeby obyvatel mésta Mlada Boleslav 189 tis. MWh,
coz je 0 6 tis. MWh méné nez v roce 2004,

Kromé dodavek energii provadéla Spoleénost tdrzbu a zabezpecovala pro firmu SKODA AUTO provoz kabelovych
a potrubnich siti a ¢isténi odpadnich vod.



Objemy dodavek jednotka 2005 2004 2005/2004 [%]
Energie

El. energie GWh 469 443 6,0
- ztoho SKODA AUTO GWh 391 388 0,8
- ztoho dodavky do sité GWh 56 556 1,8
— ztoho zobchodované el. energie v primysl. zéné GWh 22

Teplo GWh 526 537 91
- ztoho SKODA AUTO GWh 3356 342 2,0
- ztoho CENTROTHERM GWh 189 195 -3,1
— ztoho ostatni GWh 2

Stlaceny vzduch tis. m® 291 315 281 845 34

Zemni plyn GWh 167 149 5,4
DEMI-voda tis. m® 138 131 5,3
Pitna voda tis. m® 496 482 2,8
Pramyslova voda tis. m® 967 1010 4.3
Odpadni voda tis. m?3 1431 1458 -1,9

Ekonomické vysledky

Trzby a hospodarsky vysledek

Vynosy ¢ini 1 667,7 mil. K& a jsou oproti roku 2004 vy3si 0 83,4 mil. K¢, coz je narlst o 5,3 %. Novi odbératelé tepla

a elektfiny se podileli na zvySeni obratu ¢astkou 33,0 mil. K&. Zbyly nardst odpovida jednak mirnému zvySeni odbéru energii
ve SKODA AUTO, tak nartistu cen prodavanych energii. Ceny spoleénosti vyrabénych energii zistavaji pritom na pfiblizné
stejné drovni, ceny elektfiny, plynu a vody, které spole¢nost pro SKODA AUTO nakupuije, se vyrazné zvy3uiji.

Naklady v hodnoté 1 663,7 mil. KE se zvysily oproti roku 2004 o 80,1 mil. K&, coz je 0 5,1 %. Nardst naklad(i na nakup
surovin a energif je zplsoben pfedevsim vyrazné rostoucimi cenami na trhu. Nejvyraznéji se projevilo zdrazeni cen
dokupované elektrické energie a otopového zemniho plynu. Spolecnost se snaZila eliminovat tyto negativni vlivy pfedeviim
optimalizaci palivového mixu, zejména zvySenim podilu spalovani hnédého uhliz 53 % v roce 2004 na 59 % v roce 2005.

Najemné pokleslo mezirocné z 642,0 mil. KE na 634,6 mil. KE a kompenzovalo tak mirny inflacni narlist ostatnich provoznich
nakladd.

Narlst financnich nakladd na 3,6 mil. K& je zplsoben vy$Sim objemem provoznich Gvérd Spolecnosti.

Hospodafsky vysledek po zdanéni dosahl ¢astky 2,3 mil. KE.




Hospodarsky vysledek
hodnoty v tis. K&

Vynosy
Provozni vynosy
Finanéni vynosy
Celkem
Naklady

Provozni naklady:

— vyrobni material a energie

- nakupované energie

— najemné

— ostatni provozni naklady

Finanéni naklady
Celkem

Vysledek hospodareni pfed zdanénim

Dan (odlozend)

Vysledek hospodareni za u¢.obdobi

2005

1667 0560
646
1667 696

1660 084
541 986
168 062
634 560
325 476

3614
1663 698
3998
-1670
2 328

2004

15683690
598
1584 288

15681088
507 583
109 683
642 050
321772

2 477
1583 565
723

19656
2678

Rozdil

83 360
48
83 408

78 996
34 403
48 379
-7 490
3704
1137
80 133
3275
-3 6256
-350

Ostatni provozni naklady a vynosy neobsahuji operace s emisnimi povolenkami v hodnoté 439 175 tis. K.

Struktura provoznich vynost a ndkladd

Vynosy

Plyn (6,2 %)
Voda (4,5 %)
Sluzby (10,8 %)

Stla¢eny vzduch (5,1 %)

Teplo (31,8 %)
Elektfina (41,6 %)

Néklady

Ostatni provozni naklady (20 %)
Vyrobni materiél a energie (33 %)
Najemné (37 %)

Nakupované energie (10 %)

%

5,3
8,0
5,3

5,0
6,8
44,
1,9
1,9
459
5,1
453,0

-185,4

-13,1




Struktura rozvahy a financovani

Stala aktiva meziro¢né vzrostla z 56,8 mil. K& na 163,3 mil. KE. Tento narlst byl zplsoben realizaci novych investic, investic
do modernizace provozu a zvySenim hodnoty nehmotného majetku Spolecnosti o hodnotu nespotfebovanych emisnich
povolenek pridélenych Nérodnim alokacnim planem.

Hodnota zasob se zvysila ze 103,4 mil. K& na 113,7 mil. K&. Je to dlsledkem pfedevsim mimoradného predzasobeni palivy
na zimni obdobi a zamezeni rizik vypadku téZby nebo dopravy.

Meziroéni zvySeni pohledavek na konci roku ze 183,4 mil. K& na 219,56 mil. K¢ je pfechodné, zpsobené zavérecnym rocnim

vyUctovanim s hlavnimi odbérateli.

Penézni prostredky na bézném Gctu a v pokladné ve vysi 1,9 mil. KE pokryvaji jejich kratkodobou potfebu Spolecnosti.

Stav vlastniho kapitalu doséahl k 31. prosinci 2005 hodnoty 21,4 mil. K. Tuto ¢astku tvofi hospodarsky vysledek roku 2005,
zékladni kapital Spole¢nosti a zakonny rezervni fond. Spole¢nost téz tvofi ze svych ziskd socialni fond a fond pro cenova rizika.

Kratkodobé zavazky se zvysily z 130,2 mil. K& na 186,8 mil. K&. Toto zvySeni je zplisobeno predevdim zplsobem Gctovani
hodnoty nespotfebovanych emisnich povolenek Spolecnosti na strané pasiv.

Hodnota kratkodobych bankovnich tvérd k 31. prosinci 2005 v porovnani se stavem k 31. prosinci 2004 vzrostla

0 57,0 mil K& na hodnotu 221,0 mil. K&. Tato vySe neprekracuje dlouhodobé bankami odsouhlaseny limit provoznich avérd
Spolecnosti. Ddvodem je snizeni zakonnych rezerv z 47,9 mil. KE v roce 2004 na 30,1 mil. KE v roce 2005, a dale pak
navy3eni aktiv Spole€nosti, pfedevsim z&sob a pohledavek.

Struktura rozvahy k 31. prosinci 2005

Finanéni majetek
0,4 %; 1,9 mil K&
(2004: 0,3 %: 1,2 mil. K&)

Stala aktiva
31,5 %; 163,3 mil. K&
(2004: 15,7 %; 56,8 mil. K&)

Zasoby

21,9 %; 113,7 mil. K&

(2004: 28,5 %; 103,4 mil. K&)
Pohledavky

49,4 %: 219,5 mil. K&

(2004: 50,5 %; 183,4 mil. K&)
Casové rozliseni

3,8 %; 19,6 mil. K&
(2004:5,0 %; 18,1 mil. K&)

AKTIVA CELKEM

100 %; 518,0 mil. K&

(2004: 100 %; 362,9 mil. K¢&)

Vlastni kapital
4,1 %; 21,4 mil. K&
(2004: 5,7 %; 20,7 mil. K&)

Bankovni avéry

49,7 %; 221,0 mil. K&
(2004: 45,2 %; 164,0 mil. K&)

Kratkodobé zavazky

36,1 %; 186,8 mil. K&
(2004: 35,9 %; 130,2 mil. K&)

Rezervy

5,8 %; 30,1 mil. K&
(2004: 13,2 %; 47,9 mil. K&)

Casové rozliseni
11,3 %: 58,7 mil. K&
(2004: 0,0 %; 0,1 mil. K¢&)

PASIVA CELKEM
100 %, 518,0 mil. K&
(2004: 100 %; 362,9 mil. K&)



Investice ainovace

V roce 2005 spolecnost SKO-ENERGO investovala do rozsifeni horkovodnich siti a zvySenf jistoty
provozovani zafizeni. Technickd opatfeni umoZzni spoluspalovani hnédého uhli spolecné s ¢ernym uhlim
az do poméru 80/20 %. Spole¢nost se pfipravuje na spalovéni biomasy.

Horkovodni sité byly roz&ifeny do vychodni primyslové zény a priimyslové zény Kosmonosy. Tyto investice umoZziiuji navyseni
prodeje tepla do stavajicich objektl (Promus, Faurecie) i nové vybudovanych objektl (sklady D+D). V budoucnu je mozné je
vyuzivat i pro dalsi navyseni prodeje pro nové vzniklé objekty v této oblasti. Dale byla rozsifena vytopna Cesana o teplovodni kotel.

Zvyseni provozni jistoty zafizeni (minimalizace vypadk( a odstavek) bylo dosaZzeno modernizaci fidici a vypocetni techniky,
rekonstrukei rozvodny E 14 a vyménou ofukovacl ke kotliim K80 a K9O.

Zasadni inovaci je zména paliva a spoluspalovani hnédého uhli. Kotle byly plvodné projektovany na ostravska cerné
uhli. Z ekonomickych divod Spole¢nost zacala postupné spoluspalovat hnédé uhli. V roce 2005 se podafilo spolecné
s vyrobcem kotll Uspésné odzkousSet a provozovat jeden kotel az do poméru 80,20 %.

Poloprovozni zkousky prokéazaly moznost spoluspalovani biomasy ve fluidnich kotlich. Spole¢nost proto pripravuje investici
na rok 2006, kterd umozni spalovani az 40 tis. tun peletek, pfipadné obdobného paliva.

Zajisténi rizik

Cilem fizeni veSkerych rizik Spolecnosti je prijimat takova opatfeni, kterda omezi rozsah pfipadnych Skod na pFijatelnou miru,
a zaroven efektivita ndkladd vynaloZzenych na omezeni téchto rizik bude co nejvy3si.

Spolecnost méa uzavieny smlouvy na pojisténi majetku a preruSeni provozu. Veskery majetek Spole¢nosti je pojistén proti
zivelnym pohromam. V pfipadé pferuSeni provozu z divodu poskozeni zafizeni hradi pojistovny vicendklady vzniklé nakupem
energii po dobu 6 mésicd.

Obratova rizika jsou pokryta dlouhodobymi projektovymi smlouvami. Spolecnost je pro hlavniho odbératele SKODA AUTO
vyhradnim dodavatelem energii az do roku 2019. Podobné STE a jeji nastupnické organizace jsou zavézany k vykupu
elektrické energie.

V dobé soucasné velké volatility cen surovin a energii se Spole¢nost zajistuje proti jejich nedostatku a cenovym nardstam.
Smlouvy na dodévky Eerného uhli jsou zajistovany na obdobi b let. Smlouvy na dodavky hnédého uhli Spole¢nost uzavrela na
celou dobu technické Zivotnosti stavajiciho zafizeni teplarny.

V ramci minimalizace rizika vlivu rdstu cen ¢erného uhli, jehoz cena je pfimo vazana na cenu ropy na svétovych trzich, pfijalo
vedeni Spolecnosti dlouholetou strategii postupného pfechodu na spalovani smési hnédého a cerného uhli v maximalnim
poméru 80 % hnédého uhli a 20 % uhli ¢erného. Cena hnédého uhli neni cenou ropy ovlivnéna. Uzavienim dlouhodobych
smluv na dodavky hnédého uhli az do konce doby pronajmu vyrobniho zafizeni bylo eliminovano riziko prudkého narlstu cen
této strategické suroviny.



Zaméstnanci nabijeji SKO-ENERGO energii

Cile Spolecnosti, coz je predevsim spolehlivost dodavek

a konkurenceschopnost cen energii, se dari plnit zasluhou kvalifikovaného
a motivovaného persondlu. O vztahu zaméstnanci ke Spolec¢nosti svédci
minimaln{ fluktuace.

Pod heslem: Nabijime SKO-ENERGO energii byla v roce 2005 vyhlasena nova
soutéz pro zaméstnance a rok 2005 se tak stal rokem napadd. Vsichni zaméstnanci
v této soutézi maji moZnost pfispét svym napadem a zlepsit, zjednodusit, zrychlit
nebo zlevnit procesy v riiznych oblastech. Kazdy napad je ohodnocen jednim
Wattikem. Ten je symbolem energie a ¢im vice je podanych n&dpad(l na zlepSeni, tim
vice se spolecnost dobiji energii. Soutézi se v kategoriich nejlepsi napad a liga tyma.

JiZ prvni rok soutéze pfines| Spolecnosti spoustu zajimavych a podnétnych napadd
anavrh. Timto zplsobem je podporovana iniciativa zaméstnanc(, protoze i kdyz nejde
o klasicky zlepSovaci navrh, zaméstnanci maji moznost svilj nazor vyslovit a zvefejnit.
Snahou vedeni Spole¢nosti je maximum téchto ndpadd vyuzit.

Vyvoj struktury a poctu zaméstnanct

Od roku 1995 se vlivem rozsahlych investic a vystavby nové teplarny vyrazné zménila kvalifikaéni struktura
a pocet zaméstnancl. V soucasné dobé je stav stabilizovan. K 31. prosinci 2005 zaméstnavala SKO-ENERGO celkem
236 zaméstnancd. Pfepocteny stav zaméstnanci za rok 2005 &inil 242 zaméstnancl. Narlst je zplsoben pfevzetim novych

ginnosti od SKODA AUTO véetné personalu.

Pomér délnikl a technicko-hospodéarskych zaméstnanct je 79 %:21 %. Podil zen na celkovém poctu zaméstnancd Cini

10,0 %. Primeérny vék vSech zaméstnanct je 44,9 rokd.

Vékova struktura zaméstnanct
vék
od 18 do 30 let
od 31 do 40 let
od 41 do b0 let
od 51 do 60 let
nad 60 let

yovs

Zaméstnanci dle dosazeného vzdélani
dosazené vzdélani
zakladni vzdélani
odborna skola
kvalifikovany délnik
UpIné stfedni odborné vzdélani
vy$8i odborné vzdélani
kvalifikovany délnik s maturitou

vysokoskolské vzdélani

podet zaméstnancu v %
10,7

23,2

23,6

38,6

3,9

podet zaméstnancu v %
2,3

62,7

25,0

10,0



Vyvoj persondlniho obsazeni v letech 1995-2005

Stav zaméstnanct k 31. prosinci

350
320 317
300
250 236
232 297 233
200
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Kolektivni smlouva
S Gc¢innostiod 1.4.2005 byla uzavfena kolektivni smlouva na obdobi do 31.3.2008, vcetné pravidel odménovani. Pracovnici
Spoleénosti maji kolektivni smlouvou a &lenstvim v OS KOVO zarugeny stejné podminky jako zaméstnanci SKODA AUTO.

Socialni politika

Socidlni politika se trvale orientuje na uspokojovani kulturnich, socialnich, zdravotnich, vzdélavacich a sportovnich potfeb
zaméstnancd. Vyznamnym garantem zajistujicim vysoky standard pracovnich podminek a sociélnich potfeb zaméstnanc(
je Uspésna spoluprace s odborovou organizaci.

Odbornd priprava a dalsi vzdélavani

Hlavnimi cili v oblasti rozvoje a vzdélavani zaméstnancl predstavovalo v lofiském roce trvalé zvySovani odborné urovné,
zlepSovani komunikaénich a manaZerskych dovednosti, znalosti v oblasti IT a jazykové pfipravenosti. U provozniho personalu
jsme se zaméfili na ziskavani a rozvoj odbornych znalosti stanovenych pravnimi predpisy s ohledem na specificky charakter
elektroenergetiky.

Podpora a ochrana zdravi a bezpecnost prace
Dilezitou soucasti personalni politiky je péce o zdravi a bezpecnost prace zaméstnanci.

Trvale dosahujeme vysokého poctu prace schopnych zaméstnanc(. Ve vykazovaném roce bylo dosazeno pracovni
schopnosti 97,8 %, k cemuz pfispiva i individualni zdravotni prevence, jako ockovani proti chfipce apod. Velky diraz klademe
na zlepsovani pracovniho prostiedi a kvalitni znalosti v oblasti bezpe&nosti prace u véech zaméstnanct. Urazovost je

ve SKO-ENERGO dlouhodobé nizka.

Stav prace schopnych zaméstnanci

rok 2001 2002 2003 2004 2005

stav prace schopnych zaméstnanci (v %) 97,6 97,5 96,5 96,9 97,8
Pracovni drazy

rok 2001 2002 2003 2004 2005

pocet pracovnich Urazl 0 1 3 0 2




Vztah k Zivotnimu prostredi

V uplynulych letech doslo ke zcela novému pohledu na ochranu Zivotniho prostiedi. Divodem zmén, zejména
v oblasti ochrany ovzdusia v oblasti odpadového hospodarstvi, bylaimplementace ceské legislativy do
legislativy Evropského spolecenstvi.

Ochrana ovzdusi

K hlavnim cildm v oblasti ochrany ovzdusi patfilo v roce 2005 i nadale trvalé snizovani plynnych a tuhych emisi znecistujicich
latek vypousténych do ovzdusi. Jednou z hlavnich pfic¢in klimatickych zmén je vypousténi tzv. sklenikovych plynl do

ovzdusi. V poslednich nékolika letech do3lo k prudkému narlstu mnozstvi sklenikovych plynl v ovzdusi (oxidu uhli¢itého
CO,, methanu CH, oxidu dusného N,O a nékterych dalSich), coz ma za nasledek postupné oteplovani celého zemského
povrchu. Evropska unie se proto Kjétskym protokolem zavazala snizit do roku 2010 emise téchto latek o 8 % oproti

mnozstvi vypousténému v roce 1990. Primyslovym podnikdm jsou tak uloZzeny zdkonné povinnosti plnit pfedepsané limity
emitovanych sklenikovych plyni. Z tohoto divodu 1. ledna 2005 vstoupil v platnost systém obchodovani s emisemi CO,
(ostatni sklenikové plyny budou pravdépodobné do tohoto systému zaclenény v dalsich letech) v ramci v8ech ¢lenskych zemi
Evropské unie, tj. i Ceské republiky.

V8em zic&astnénym podnikim je na kazdy rok pfidéleno urcité mnozstvi povolenek, coz vlastné znamené pravo vypustit jednu
tunu plynt CO,), které vznikaji napfiklad pfi spalovani uhli nebo plynu. Jestlize spolecnost vyprodukuje v daném roce méné
emisi CO,, nez na kolik ma poskytnuté povolenky, a to bud omezenim své vyroby nebo Uspornymi opatfenimi, mize je prodat.
Tlak na spole¢nosti je znacny, nebot se pfedpoklada, ze na evropském trhu je nedostatek povolenek ve vysi 200 milion( tun,
coz ve finan¢nim vyjadreni Cini pfiblizné 132 miliard K&. V soucasné dobé se tento systém obchodovani tyka pfiblizné 14 000
zafizeni v celé Evropské unii. Diky tomu, Ze provozy SKO-ENERGO se Fadi mezi nejmoderné&jsi v Evropé a vyuzivajf princip
spolecné vyroby elektfiny a tepla, tzv. kogenerace, kterd je velice efektivni a Setrna vici Zivotnimu prostfedi, neméla by nase
spole¢nost mit problémy s pInénim stanovenych limitd pro CO,,.

Rok 2005 byl pro spolecnost SKO-ENERGO, v souladu s evropskou smérnici 2003,/87/EC, rokem pfiprav k omezovani
produkce CQ, z fosilnich paliv.

V roce 2005 byly pfedany podklady pro ziskani integrovaného povoleni dle zakona 76/2002 Sb. — o integrované prevenci.
Vydani integrovaného povoleni, ve kterém se SKO-ENERGO zavazuje k hospodarnému vyuZivani surovin a $etrnému pfistupu
k Zivotnimu prostfedi, je planovano na konec roku 2006.

Odpadové hospodarstvi

Efektivni vyuziti prirodnich zdrojd je jednim z aspektl trvale udrzitelného rozvoje. Jednou z moznych oblasti jak snizit mnozstvi
odpadu predaného k likvidaci je jeho maximalni vyuziti. Po obdrzeni certifikatu pro spalovani olejovych emulzi, které vznikaji
pfi isténi zaolejovanych vod z provozu SKODA AUTO, je olejova emulze spalovana na jednom z fluidnich kotli.

V roce 2005 bylo v provoze teplarny vyprodukovano celkem 33 991 t popilku. Veskeré produkované mnozstvi bylo vyuZito
jako material vhodny pro konstrukéni vrstvy, nésypy a zasypy v souladu s certifikdtem, ktery vydal ,Technicky a zkuSebni Ustav
stavebni* v Praze.

Vodni hospodafstvi

V oblasti vodniho hospodafstvi si SKO-ENERGO nadale klade za povinnost zabezpecovat provoz na véech zafizenich tak,
aby nedochézelo k Uniklim nezadoucich latek do podzemnich vod. Také v roce 2005 byly hodnoty ukazatell znecisténi
vypousténych odpadnich vod pod Urovni hodnot platnych dle vodniho zdkona nebo kanalizaéniho fadu.
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