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Profil Spolecnosti

Zakladni informace

Obchodni firma SKO-ENERGO, s.r.0., je provozni spole¢nosti, jejimZ hlavnim ukolem
je zajistovat komplexni doddvky energii, provoz a Udrzbu energetickych zafizeni
pro firmu SKODA AUTO a.s. a dodavky tepla pro mésto Mlada Boleslav.

SKO-ENERGO, s.r.0. (dale SKO-ENERGO nebo obchod s plynem, montaZ, revize a zkousky
Spole¢nost), byla zapséna do obchodniho rejstfiku elektrickych, tlakovych a plynovych zafizeni apod.
dne 30. ¢ervna 1995 pod spisovou znackou oddil C, Identifika¢ni ¢islo je 616 75 938.

vlozka 38550, a jeji sidlo je v Mladé Boleslavi 1,

na tfidé Véaclava Klementa 869, PSC 293 60. Spolecnost neprovadi vyzkum ani vyvoj,
nema zahrani¢ni provozovny, nenabyla vlastni

Hlavnim predmétem podnikdni je podle podily a nepodléhd Zadnym dalsim povinnym

Spole¢enské smlouvy zejména vyroba a rozvod zverejiiovanim ve vyrocni zprave.

tepelné energie, vyroba a obchod s elektfinou,

Podily spolecnikd k 31. prosinci 2021

22,5%

[ SKODA AUTO a.s., Mlada Boleslav
[l E.ON Beteiligungen GmbH, Dusseldorf (Némecko)

CEZ ESCO, a.s., Praha
VW Kraftwerk GmbH, Wolfsburg (Némecko)

44,5 %

12%

21 %



Spolecnici

SKODA AUTO a.s.

SKODA AUTO a.s. (dale jen SKODA AUTO) je
spole¢nosti s vice nez 125letou historii a tradici
vyroby automobil. Znatka SKODA je tak jednou
z nejstarsich dosud aktivnich automobilek na
svété. Uz 30 let je soucasti koncernu Volkswagen,
vyrobcl. Predmétem podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti je zejména vyvoj, vyroba a prodej
automobild, komponentd, origindlnich dild

a prislugenstvi znacky SKODA a poskytovani
servisnich sluzeb.

E.ON Beteiligungen GmbH

Spolecnosti skupiny E.ON zajistuji dodavky elektfiny
a plynu pro desitky milion zdkaznikd. Skupina
E.ON pdsobi v mnoha zemich Evropy a mdze tak
vyuzivat bohaté zkuSenosti z rlznych trhi a jejich
specifickych vlastnosti. Kromé tradi¢nich dodavek
elektrfiny a plynu poskytuje v oblasti energetiky
komplexni zakaznicka Feseni Sitd na miru, ktera
spliuji pozadavky na energetickou Uspornost a maji
minimalni dopad na Zivotni prostredi.

Volkswagen Kraftwerk GmbH

VW Kraftwerk GmbH je stoprocentni dcefinou
spolecnosti VOLKSWAGEN AG. Poskytuje sluzby
nejen koncernu VW, ale i méstdm, prdmyslu

a podnikateldm v oblasti zdsobovani a obchodu

s energiemi, planovani vystavby elektraren a facility
managementu. Hlavnim Ukolem je zdsobovani
mezindrodné plsobiciho koncernu Volkswagen
elektrickym proudem, teplem, chladem, zemnim
plynem, stlacenym vzduchem a vodou.

CEZ ESCO, a.s.

CEZ ESCO (Energy Service Company), ¢len Skupiny
CEZ, jako jedind spole¢nost na trhu poskytuje
komplexni nabidku energetickych produktl a sluzeb
pro firmy, obce a instituce v3ech velikosti. Zajistuje
dodavky elektfiny, plynu a tepla, vykup elektriny,
obchodovani s emisnimi povolenkami, energetické
audity a energetické poradenstvi, vystavbu
elektrickych zafizeni, kogeneracnich jednotek

a stfesnich fotovoltaickych elektraren. Je rovnéz
dodavatelem sluzeb souvisejicich s veFejnou

a firemnf elektromobilitou. Pro fadu zékaznik( také
jejich energeticka zafizeni provozuje a poskytuje
sluzby tykajici se udrzby a servisu. CEZ ESCO
plsobi prostiednictvim dcefinych spole¢nosti

na ceském a slovenském trhu.
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Udaje o dozor¢ich a statutdrnich orgdnech

Dozorci rada
SloZeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2021

JMENO DOBA TRVANI FUNKCE

Dr. Michael Oeljeklaus od 1. ledna 2011 do soucasnosti
predseda dozorci rady
SKODA AUTO a.s.

Martin Zaklasnik od 1. ledna 2020 do 24. ¢ervna 2021
mistopredseda dozorci rady
E.ON Beteiligungen GmbH

Claudia Viohl od 25.¢ervna 2021 do soucasnosti
mistopredsedkyné dozorci rady
E.ON Beteiligungen GmbH

Karsten Schnake od 1. srpna 2020 do soucasnosti
¢len dozorci rady
SKODA AUTO a.s.

Matthias Barkowski od 1. srpna 2020 do soucasnosti
¢len dozorci rady
Volkswagen Kraftwerk GmbH

Kamil Cermak od 2. kvétna 2019 do soucasnosti
¢len dozorci rady
CEZ ESCO, a.s.




Jednatelé Spolec¢nosti
Jednatelé Spolecnosti k 31. prosinci 2020

Ing. Jaromir Vorel
Jednatel Spolecnosti, jmenovan do funkce

1. ledna 2014.

Celd profesni drédha Jaromira Vorla je spojena

s energetikou jak v Ceské republice, tak v zahranié.

Pred prichodem do Spolec¢nosti vykondval funkci
feditele energetickych sluzeb pro spole¢nost
Unipetrol a fidil velké investice ve stredni

a vychodni Evropé pro spole¢nost Air Product.

Vystudoval strojni fakultu Ceského vysokého ueni
technického v Praze.

SKO-ENERGO Vyrocni zprava 2021

Ing. Tomas Kubin
Jednatel Spolec¢nosti, jmenovan do funkce
1. €ervence 2014.

Tomas Kubin plsobil ve spole¢nosti SKODA AUTO
ve vedoucich funkcich v oblasti controllingu od roku
1992. V roce 2019 ukoncil své pdsobeni ve funkci

vedouciho controllingu vyroby a logistiky a plné se

vénuje funkci jednatele SKO-ENERGO.

Je absolventem mechanizacni fakulty Vysoké skoly
zemeédeélské v Praze.
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Spréva a fizeni Spole¢nosti & Compliance

SKO-ENERGO povazuje za velmi dilezité dosdhnout rovnovahy zajma viech
spolecnikd firmy. Cestné jednani, otevFenost a transparentnost Fizenf stejné jako
Fadny dohled nad managementem - to jsou zaklady spravy a fizeni SKO-ENERGO.
Spole¢nost dodrzuje zdsady Compliance vic¢i svym obchodnim partnerdm i uvnitf

vnitropodnikovych proces(.

Spolecnost proto v pfiméfeném rozsahu, ktery
odpovida jeji pravni formé a strukture, uplatriuje
Kodex sprdvy a fizeni Spole¢nosti zaloZzeny

na principech OECD o nejlepsi praxi a postupech
pfi fizeni.

Dodrzovani prav spolecnikd, rovné zachazeni

se spolecniky

SKO-ENERGO dba v&ech ustanoveni zédkona

o obchodnich korporacich, spolecenské smlouvy

a jednaciho rédu Spolecnosti ohledné ochrany prav
spolecnikd, zejména bez odkladu poskytuje vsechny
prislusné informace o Spole¢nosti, svoladva a vede
své valné hromady a zajistuje stejné zachazeni se
vsemi spolecniky.

Uverejiiovani a prihlednost podstatnych informaci

Jednatelé pravidelné Ustné i pisemné informuji

dozor¢i radu o obchodni situaci a o postaveni,

v némz se Spolecnost nachazi. Dllezité

obchodni zalezitosti jsou sdélovany okamzité.

Jednatelé informuji dozorci radu zvlasté

v nasledujicich smérech:

- Predkladaji navrh ro¢niho rozpoctu pro nasledujici
obchodni rok a navrh stfednédobého planu
vcetné investic.

- Ctvrtletn& poskytuji zakladnf informace
0 majetkové a financni situaci Spolecnosti.

- Jednatelé vyhotovuji Fddnou Gcetni zavérku
vypracovanou v souladu s ¢eskymi pravnimi
predpisy za zdkonem predepsané Ucetni obdaobi,
a to nejpozdéji do konce dubna nasledujiciho
ucetniho obdobi.

Odpovédnost jednateld a dozor¢i rady

Jednatelé vedou obchodni zaleZitosti Spole¢nosti
v souladu se zakonnymi predpisy, spolecenskou
smlouvou, rozhodnutimi valné hromady a dozor¢i
rady a podle jednaciho Fadu. Jednaci fad vydavany
valnou hromadou urcuje, které kroky jednateld
podléhaji predchéazejicimu souhlasu valné hromady
nebo dozordi rady.

Uloha zainteresovanych stran pfi Fizeni

a spravé Spolecnosti

Zainteresované strany zahrnuji predevsim
zameéstnance, cleny mistni komunity, mistni
podnikatele, skoly, dodavatele a véfitele.

Vedeni Spole¢nosti bere v Gvahu dopad svych
rozhodnuti na rdzné zainteresované strany jako
soucast rozhodovaciho procesu. Vedeni respektuje
a dodrzuje prava, ktera jsou zainteresovanym
osobam déna zakonem.

Vztahy k zaméstnancim

Spolecnost povaZuje své zameéstnance za klicovou
soucast svého podnikani. Uspéch Spole¢nosti zavisi
mimo jiné na neustalém vnitropodnikovém rozvoji

a vytvareni pozitivnich pracovnich podminek pro
zameéstnance. Spolecnost podporuje zaméstnance
v tom, aby se zapojovali do fizeni a aby vyjadfovali
svoje pfipadné obavy tykajici se jakéhokoli
potencidlné chybného postupu, ktery by mohl vést
k poruseni zakond a jinych norem.



Vztahy k obchodnim partneriim

Ve vztahu ke svym zdkaznikdm Spole¢nost dba

na to, aby svym hlavnim odbératellm - spole¢nosti
SKODA AUTO a obyvateldm Mladé Boleslavi -
zajistila spolehlivé, bezpetné a cenové vyhodné
dodavky energii. Ke vsem svym dodavatellm se
chové Cestné - zdsadou vybéru dodavatell jsou
kvalita dodavek a ceny. Své véritele pravidelné

a pravdivé informuje o své financ¢ni situaci.

Vztah k Zivotnimu prostredi

Spolec¢nost si je jako energetickd firma védoma své
odpovédnosti za Cistotu Zivotniho prostiedi. Proto
sleduje a dodrzuje legislativu v oblasti Zivotniho
prostredi a omezuje své emise pod poZadované
limity. V roce 2020 byla Spolec¢nost certifikovana
podle mezinarodni normy ISO 50 001 (EnMS).
Snizovani spotreb energii je dalsim krokem ke

zmirnéni dopady lidské ¢innosti na Zivotni prostredi.

Vztah k €lendm mistni komunity
Spolecnost chce byt v rdmci komunity dobrym
obcanem a je si védoma své socialni odpovédnosti.

Compliance

Spolec¢nost vénuje zvlastni pozornost povinnosti
dodrzovat pravni a vnitFni predpisy, eticka a dalsi
dobrovolné pfijata pravidla. Tato pravidla jsou

v souladu se zdsadami koncernu VW a skupiny
SKODA AUTO a jsou v ucelené podobé uvedena
v Etickém kodexu SKO-ENERGO, jen? je pravidelné
aktualizovan a distribuovdn vsem zaméstnancdm
Spolecnosti. Compliance se neomezuje pouze

na obchodni vztahy, ale vztahuje se na vSechny
¢innosti uvnitf Spolec¢nosti. Spole¢nost navenek

i dovnitf komunikuje o tom, Ze jeji chovani

v obchodnich i dalSich vztazich je v souladu se
vsemi etickymi a pravnimi pravidly hospodarské
soutéze, financni a dafove integrity, ochrany
zivotniho prostfedi a zaméstnaneckych vztah(,
vCetné zajisténi rovnych pfilezitosti. Eticky kodex
SKO-ENERGO shrnuje zakladni principy jednani
zameéstnancl Spole¢nosti a slouZi jako pomUcka
pfi zvladani pravnich a etickych vyzev.
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Podnikatelské prostredi

Ceskd ekonomika, po nejhlub&im ekonomickém padu v roce 2020, v minulém roce

rostla. Hruby domaci produkt ocistény o cenové vlivy a sezonnost byl v roce 2021
podle predbézného odhadu o 3,3 % vyssi nez v roce 2020. Ocekavané oziveni

v roce 2021 bylo pomalé a dochazelo k nému jen v nékterych sektorech ekonomiky.
K zotaveni prispéla hlavné zvysena spotfeba domacnosti a vladnich instituci pfi

soucasném vyrazném rdstu investi¢ni aktivity. Domaci trh prace z(lstal v roce 2021

relativné odolny vaci krizi. Hlavni pricinou byla vladni opatfeni v podobé programd
na podporu zachovani zameéstnanosti. Primérnd mira nezaméstnanosti v roce
2021 dosahla 3,8 %. Primérnad mira inflace v Ceské republice za rok 2021 ¢inila
3,8 %. Oproti roku 2020 doslo k navy&eni o 0,6 procentniho bodu. Slo o nejvyssf

prameérnou ro¢ni miru inflace od roku 2008.

Pramysl jako celek prozatim nedosahl na Uplnou
obnovuy, a to zejména v oblasti automobilového
primyslu. | kdyz zna¢nd ¢ast odveétvi
zpracovatelského pr@imyslu jiz presahla predkrizovy
vykon, je patrné, Zze pandemie COVID-19 za sebou
zanechala dalsi problémy. Mezi né patfi hlavné
naruseni dodavatelsko-odbératelskych retézcd,

coz zapficinilo rdst cen vstupl i ndmorni prepravy

a nedostatek vyrobnich komponent, zejména c¢ipd.
Pozitivni zpravou je vyssi objem celkovych novych
zakdzek, které budou prispivat k zotaveni domaciho
pr@myslu. Stavebni produkce, i kdyz byla meziro¢né
mirné vyssi, prozatim ztraty zplsobené pandemif
nedokdazala odmazat.

Legislativa

Evropska unie neustdle prosazuje a prohlubuje
politiku ochrany klimatu, zlepSovani Zivotniho
prostredi, udrzitelnosti a bezpecnosti energetickych
dodavek, coz dokldda prijimanad legislativa se
zameérenim na snizovani emisi CO,, provozni
podporu vyroby z obnovitelnych zdrojd energie

a narlst energetické Ucinnosti.

V rdmci podpory investi¢nich pobidek soukromého
sektoru prijala Evropska komise tzv. Taxonomii,
kterd vytvari spolecny klasifika¢ni systém pro

udrzitelné hospodarské cinnosti, ¢imz dochazi
k uprednostnovani investic prévé do téchto
oblasti. V zavéru roku 2021 pak doslo k jednani
o dopliikovém aktu, na zékladé kterého byly
zahrnuty jaderné a plynarenské cinnosti mezi
udrzitelné hospodarské cinnosti.

Vyznamnym dokumentem pfijatym v ramci ceského
prostredi byl zédkon ¢. 382/2021 Sb., tzv. zakon

o POZE (podporované obnovitelné zdroje energie).
Zakon byl pfijat az koncem fijna 2021, ¢imz

doslo k vyraznému ovlivnéni trznich podminek

pro zdroje spoluspalujici uhli a biomasu, jelikoz

bylo cenové rozhodnuti ERU pro rok 2022 a tim

i drive vyhlasena podpora zrusena a nové velmi
zredukované podpory nejsou v soucasné dobé
notifikovany Evropskou komisi.

Vyvoj regionu

Na vyvoj regionu ma nadale velmi podstatny vliv
vyvoj samotné spole¢nosti SKODA AUTO, kterd
patfi mezi nejvyznamnéjsi pramyslové podniky
Ceskeé republiky.



EU Carbon Futures
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Power Futures
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Hospodarské vysledky SKODA AUTO, ke kterym
prispivaji obyvatelé regionu, z nichZ vétsina je ve
firmé zaméstnand, se pak odrdzi v pomérné vysoké
kupni sile téchto obyvatel a tim i v ekonomice
celého regionu, kterd patfi mezi jedny z nejsilngjSich
v Ceské republice.

Vyvoj cen komodit

Trh s energetickymi komoditami mél

v pribéhu uplynulého roku vyrazny rlstovy trend
se znacnym oZivenim na konci roku. Na vyvoj

cen komodit mély vyrazny dopad udalosti okolo
pandemie COVID-19 a ve druhé poloviné roku
predevsim geopolitické napéti mezi Ukrajinou

a Ruskem. Toto vneslo vyznamnou nejistotu na trh
a eskalovalo ceny komaodit k historickym maximadm.

Prikladem a hlavnim driverem tohoto vyvoje je
cena zemniho plynu, ktera méla na prelomu roku
extrémni nardst, zejména u produktd s terminem
dodavky v letech 2021-2022, kdy prevladly

ZDROJ: WWW.eex.com

obavy z nezprovoznéni plynovodu Nord Stream 2
a z odstfizeni veskerych dodavek plynu do Evropy.
Zemni plyn se zavérem roku pohyboval kolem
140 EUR/MWh, coz je témeér devitindsobna cena
oproti zacatku roku 2021.

Cena uhli API2 méla obdobny trend, pficemz se

v zaveéru roku dostala na své desetileté maximum,
a to hodnotou 190 USD/t. Za silnym rlstem stala
extrémneé vysoka cena plynu, ktera podpofrila
prechod od vyroby elektriny z plynu zpét k vyrobé
elektfiny z uhli.

Pribéh ceny elektfiny je témér totozny s prdbéhem
cen produktl zemniho plynu. Rdst cen elektfiny

je disledek extrémné stoupajicich cen emisnich
povolenek, postupného uzavirani uhelnych

a jadernych elektraren v Némecku a extrémniho
vyvoje cen energetickych paliv.
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Hospodarskeé vysledky

Hospodarské vysledky Spole¢nosti jsou dlouhodobé stabilni. Vyroba a prodej

jsou zabezpecené dlouhodobymi smlouvami na ndkup surovin a na odbér energii.

Spole¢nost Ucelné investuje a udrzuje sva zafizeni.

Vyroba a prodej energii

Dodavky veskerych energii byly v roce 2021
plynulé, v souladu se smlouvami a poZadavky
spole¢nosti SKODA AUTO, CENTROTHERM Mlada
Boleslay, a.s., a ostatnich odbérateld.

Hlavni zdroj tepla je provozovan s emisnimi limity
dle aktudlné platné legislativy. Po ¢astecnych
problémech se zajisténim dostatecné zdsoby uhli
na uhelné sklddce vlivem vypadku dopravy na
strané dodavatele doslo k dostate¢nému zasobeni,
a nenastaly tak Zadné zavazné vypadky zafizeni

na vyrobu a dodavku energii, které by vyznamné
ovlivnily zdkazniky. V pribéhu celozédvodni dovolené
v rozsahu 3 tydn0 byly pak odstaveny soubézné
oba parni fluidni kotle a pfi nulové vyrobé elektfiny
byla dodavka tepla realizovana pouze z rezervnich
horkovodnich kotld. Vzhledem k plynulému provozu
doSlo ke spaleni historického mnozstvi biomasy,

a to lehce nad 105 000 tun, coz je narlst o 6 %
oproti roku 2020.

Kogeneracni vyroba elektriny a tepla je od roku
2014 jako jedna z priorit pfitomna ve vsech tfech
hlavnich zdvodech SKODA AUTO. Tyto z&vody jsou
v Mladé Boleslavi, Kvasinach a ve Vrchlabi. Celkova
vyroba v rezimu kombinované vyroby Cinila témeér
52 % z vyroby elektfiny navzdory omezeni vyroby
v Kvasinach a ve Vrchlabi vlivem vysoké ceny
zemniho plynu.

Dodavky elektfiny jsou zavislé predevsim na
potfeb& SKODA AUTO. Veskerd dokupovana
elektricka energie ve vysi 275 GWh byla v roce
2021 opéet nakoupena jako ekologicky Setrna.

Nakup surovin a energii

Hlavni suroviny na vyrobu elektfiny a tepla jsou
uhli @ biomasa. Hnédé uhli ze Severoceskych dold
Bilina je zgjisténo dlouhodobou smlouvou. V letech
2015, 2016 a 2018 Spolec¢nost uskutecnila
vybéry a uzavrela dlouhodobé smlouvy na
dodavky biomasy s portfoliem ¢eskych vyrobcg.
Elektfina, plyn a povolenky CO, jsou nakupovany na
komaoditnich trzich v souladu s postupy koncernu
Volkswagen. K utlumeni negativnich dopadl
pripadnych neocekadvanych cenovych vykyv(
Spolec¢nost vyuZiva predevsim postupné fixace

v kombinaci se spotovymi produkty.

Vseobecny nakup

Spolecnost sjednotila nakupni procesy se

SKODA AUTO a vyuziva tak moznosti spole¢ného
nakupu v ramci koncernu.
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Objemy dodavek

JEDNOTKA 2021 2020 202172020 [%]
El. energie GWh 633 641 -1,2%
- z toho SKODA AUTO GWh 587 567 3,5%
- z toho dodavky do sité GWh 46 73 -37,0%
Teplo GWh 536 461 16,3 %
- z toho SKODA AUTO GWh 346 292 18,5 %
-z toho CENTROTHERM GWh 170 153 11,1 %
- z toho ostatni GWh 20 16 25,0 %
Stlaceny vzduch tis. m3 253 451 246 698 2,7%
Zemni plyn GWh 315 289 9,0 %
DEMI voda tis. m3 193 188 2,7 %
Pitna a povrchové voda tis. m3 657 595 10,4 %
Prémyslovéa voda tis. m3 254 225 129 %
Odpadni voda tis. m3 1216 1128 7,8 %

Vysledek hospodareni Celkové ndklady v hodnoté 3 014,2 mil. K¢ se tak

Zisk Spole¢nosti ve vysi 2,2 mil. K¢ je stejny
jako v predeslém roce. Meziro¢né doslo
k proporcionalnim zméndm mezi ndklady a vynosy.

Hlavni skupinou nékladd jsou provozni ndklady.
Pri meziro¢nim srovndni doslo k narlstu

0 11,2 %, cozZ je nejvice zplsobeno naklady

na emisni povolenky, které meziro¢né vzrostly

0 84 %. Narlsty u ostatnich komadit jsou z velké
¢asti zpGsobeny cenovym narlstem na trhu,
ktery se ndm podarilo z velké ¢asti eliminovat
postupnym nakupem.

V rdmci palivového mixu je stale patrnéjsi prechod
od hnédého uhli k biomase. Tento prechod je
nejen ekologicky, ale po zapocitani vsech vyhod
ze spoluspalovani biomasy i ekonomicky. V roce
2021 cinil podil biomasy v palivovém mixu

témér 30 %.

oproti roku 2020 zvySily o 304,2 mil. K¢, tedy

0 11,2 %. Celkové vynosy Cini na zakladé vyvoje
v oblasti provoznich ndklad 3 024,3 mil. K¢

a jsou oproti roku 2020 vyssi o 304,7 mil. K¢,
coZ predstavuje narlst také o 11,2 %.

Investice, technologické inovace a péce o zafizeni
V roce 2021 uvedla Spole¢nost do uzivani investice
v celkové hodnoté 247,9 mil. KE.

V oblasti teplarny byl uveden do uZivani majetek
v celkové hodnoté 54,8 mil. K¢. V prébéhu roku
2021 byla provedena instalace technologie

pro zachyt HCl v hodnoté 32,8 mil. K¢, dale
instalace tfidice a drtice biomasy v hodnoté

7,9 mil. K¢ a nadkup kolového nakladace v hodnoté
3,5 mil. K&. Dale byly provedeny drobné investic¢ni
akce v celkové hodnoté 0,1 mil. K& Technické
zhodnoceni budov bylo provedeno v hodnoté
10,5 mil. K¢.

11
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V oblasti sluzeb a ostatnich energii byl uveden do
uzivani majetek v celkové hodnoté 174,2 mil. K.
Investice smérovaly predevsim do intenzifikace
Cistici stanice odpadnich vod Z17 v hodnoté
108,3 mil. K¢, dale do intenzifikace demistanice
Z10 v hodnoté 22,6 mil. K¢, do chlazeni objektd
v hodnoté 11,0 mil. K¢ a zdloZzniho zdsobovani
vodou v hodnoté 5,3 mil. K¢ Drobné investi¢ni
akce cinily celkem 0,1 mil. K&. Do fidicich systém(
byla investovana ¢astka 8,6 mil. K¢. Technické
zhodnoceni budovy ¢inilo 18,3 mil. K¢.

V oblasti pldnovani a projektového managementu
byl uveden do uzivdni majetek v celkové hodnoté
4,8 mil. K& Investice smérovaly do projektl
souvisejicich s e-mobilitou, kdy byly vynaloZzeny
finan¢ni prostfedky na software v hodnoté

4,8 mil. K&

Struktura provoznich naklad

28 %
8% 29 %

22 % 21 %

[ Vvyrobni materidl a energie
[ Nakupované energie
Sluzby
Ostatni provozni naklady

V oblasti softwaru byly vynaloZeny investi¢ni
prostredky ve vysi 1,4 mil. KE Rozsifovani
a pribéznad modernizace softwaru umoZiuji
Spolecnosti neustdle zkvalitiiovat péci

0 svérena zafizeni.

Béhem roku 2021 bylo provedeno technické
zhodnoceni administrativni budovy za 11,3 mil. K&
a drobné investice cinily 1,4 mil. K¢.

Vyvoj kapitalové struktury a financovani
K 31. prosinci 2021 cinila celkova bilan¢ni suma
Spolec¢nosti 1 406,5 mil. K&.

Dlouhodoby majetek dosahl hodnoty

1 017,5 mil. K& Vyvoj investic je podrobné
komentovan v ¢asti Investice, technologické
inovace a péce o zafizeni. Celkova hodnota zasob

Struktura provoznich vynost

9 2%
3% °

18 %

3% g

M Elektfina
& Plyn
Voda
Sluzby
Teplo
Stlaceny vzduch
Jiné



Struktura rozvahy k 31. prosinci 2021

Penézni prostfedky
0,1 %, 1,4 mil. K&
(2020: 0,1 %, 1 mil. K¢ 1

Pohledavky
25,9 %, 364,9 mil. K&
(2020: 27,7 %, 320,6 mil. K¢)

Zasoby
1,6 %, 22,7 mil. K&
(2020: 1,9 %, 22,1 mil. K&

Dlouhodoby majetek
72,3 %, 1017,5 mil. K&
(2020: 70,3 %, 811,5 mil. K¢)

Aktiva celkem
100,0%, 1 406,5 mil. K&
(2020: 100,0 %, 1 155,2 mil. K&)

se snizila. Spole¢nost tvoii opravnou polozku na
maloobratkové zdsoby a specifické ndhradni dily.
V rdmci optimalizace financ¢nich tokl je Spole¢nost
zaclenéna do systému ,cash-pooling”.

Stav vlastniho kapitdlu dosahl k 31. prosinci
2021 hodnoty 65,9 mil. K¢&. Tuto ¢astku tvori
hospodaisky vysledek roku 2021, zakladni kapital
Spolec¢nosti a zdkonny rezervni fond. Spole¢nost

SKO-ENERGO  Vyroéni zprava 2021

Zavazky
80,7 %, 1134,4 mil. K&
(2020: 79,8 %, 922 mil. K&

Rezervy
14,7 %, 206,2 mil. K¢
(2020: 14,5 %, 168 mil. K¢)

Vlastni kapital
4,7 %, 65,9 mil. K&
(2020: 5,7 %, 65,2 mil. K&

Pasiva celkem
100,0 %, 1 406,5 mil. K¢
(2020: 100,0 %, 1 155,2 mil. K&)

rovnéz tvoff ze svych ziskd socidlni fond, fond na
financovéni budoucich investic a fond pro kryti
cenovych rizik.

Finan¢ni potfeby Spolecnosti jsou kryty
kratkodobym Gvérem od spole¢nosti Volkswagen
International Finance NV. Spole¢nost necerpala
k 31. prosinci 2021 zadny bankovni Uvér.
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Zamestnanci

Vyvoj struktury a poctu zaméstnancl
Spole¢nost zaméstnavala v roce 2021 prdmérné
336 zaméstnancl, z toho 216 délnikd,

116 technickohospodarskych zaméstnancd

a 4 zaméstnance managementu. Podil Zen

na celkovém poctu zaméstnancd cinil 9,5 %.
Prdmeérny vék vsech zaméstnancd je 47,2 roku.

Funkéni analyza pracovnich mist a strategické
planovani personalu

Spole¢nost SKO-ENERGO provedla funkeni
analyzu pracovnich mist. Hlavnim cilem byla
analyza soucasného a budouciho stavu personalu
vzhledem ke strategickym cildm SKO-ENERGO

a trenddm v energetice. Prfedpokladem bylo
snizeni pldnovanych pozic o 10 % v obdobi
2020-2023. Zaroven byly definovany budouci
potfeby personaluy, a to s pfihlédnutim k budoucim
projekt@m SKO-ENERGO. Funkéni analyza probéhla
v terminu prosinec 2019-0nor 2020. V jednotlivych
oblastech probéhly workshopy, na kterych

byly identifikovany a nasledné rozpracovany
potencialy Uspor personalu. Zaroven ve spolupraci
s poradenskou spolecnosti probéhly workshopy na
téma budoucich projektt SKO-ENERGO a kli¢ovych
otdzek a trendd v energetice. Vedeni Spolecnosti
navrhlo snizeni planovanych pracovnich pozic

o0 11,3 % v obdobi 2020-2023. Zaroven navrhlo
vyuziti optimalizovanych pracovnich mist pro
pracovni mista s vySsimi pozadavky na kvalifikaci

a pro nové projekty SKO-ENERGO. Pfi optimalizaci
pracovnich mist Spole¢nost postupuje socidlné
vzdy s ohledem na kazdého zaméstnance.

Kvalifikace a dalsi vzdélavani zaméstnancd

V systému vzdélavani je vénovana velka pozornost
zvySovani odborné kvalifikace, osobnostnimu

rstu i rozvoji manazerskych kompetenci.
Vzhledem k vysokym kvalifika¢nim predpokladdm
je do procesu vzdélavani zaclenén kazdy
zameéstnanec. Smeér dalSiho rozvoje technicko-
hospodarskych zaméstnancl je stanovovan

v ramci pravidelného rozhovoru se zameéstnancem.
Povinnou oblasti vzdélavani jsou zakonna Skoleni

predevsim pro provozni zameéstnance, ktefi v ramci
svého pracovniho zafazeni vykondvaji ¢innosti,
které legislativné vyzaduji periodicka prezkouseni.
V8estranny rozvoj zaméstnancC je podporovan
prostrednictvim Siroké nabidky internich i externich
kurzd a konferenci.

Mzdy a socialni politika

Mzdovy vyvoj a odménovani zaméstnancl

byly v uplynulém roce realizovany v souladu

se zasadami @ dohodami v kolektivni smlouve.
Spole¢nost uzavrela novou kolektivni smlouvu

s (cinnosti od 1. dubna 2018 do 31. bfezna 2022.
V rédmci socialni politiky Spole¢nost poskytuje
zaméstnanclm radu zaméstnaneckych vyhod

a pracovnich podminek nad rémec zadkona.

Interni komunikace

Do komunikace jsou zapojovany vsechny skupiny
zaméstnancl. Zaméstnanci jsou pravidelné
informovani o cilech, Ukolech a déni ve Spole¢nosti
prostiednictvim svych nadrfizenych, firemniho
intranetu, ¢asopisu a newsletter. Spole¢nost

v roce 2021 naplnila obsahem vsechny sekce
nového intranetu a zpfistupnila je vsem
zaméstnanctm. Pro lepsi orientaci v této platformeé
uskutecnila skoleni o novém intranetu. Provedla se
pocatecni analyza preferenci zaméstnancl v oblasti
témat, formy, intenzity informaci a informacnich
kanald pouZivanych ve SKO-ENERGO. Cilem bylo
zZjistit zpétnou vazbu a doporuceni od zaméstnancC
a navrhnout opatfeni, kterd pomohou v budoucnu
ke zvyseni efektivity interni komunikace ve
Spolecnosti.

Firemni kultura

Pro spravné fungovani mezilidskych i pracovnich
vazeb na pracovisti je dalezité mit dobre
nastavenou firemni kulturu. Zakladni principy
firemni kultury SKO-ENERGO jsou zasazeny do
kontextu hodnot koncernu VW. Prioritou vedeni
SKO-ENERGO je vtaZeni véech zaméstnanc do
nastaveni principd firemni kultury Spole¢nosti
formou workshopd. V rédmci firemni kultury



Vékova struktura zaméstnancl

12,0 % 6,6 %

21,1 %

34,4 %

25,9 %

[ Vveék od 18 do 29 let

I vék od 30 do 39 let
Vék od 40 do 49 let
Vék od 50 do 59 let
Vék nad 60 let

jsou stanoveny pracovni tymy ze vSech oblasti
Spolec¢nosti. Ty se pravidelné schazeji a resi
podnéty pro zlepseni firemni kultury, které vyplynuly
z workshopU. O feSeni podnétd Spolec¢nost
pribézné informuje své zaméstnance. Témito

kroky SKO-ENERGO svou firemni kulturu dale vyviji
a zlepsuje.

Bezpecnost prace a ochrana zdravi

Spolec¢nost realizuje program zmény kultury
bezpecnosti prace. Cilem je zvysit pocet hldSenych
rizikovych stavd a skoronehod, tzn. udélosti,

které souviseji s praci a pfi kterych mohlo dojit

k Urazu nebo poskozeni zdravi, bez ohledu na jejich
zdvaznost, a tim minimalizovat pocet skute¢nych
Urazd. Spole¢nost pravidelné vyhodnocuje rizika
pfi pracovnich ¢innostech a pozitivni zmény

v chovani zaméstnancy.

COvID-19

V roce 2021 patfilo mezi priority vedeni Spole¢nosti
zgjisténi pracovni kapacity v souvislosti s pokracujici
covidovou ndkazou a opatrenimi. Provozim
SKO-ENERGO se opét podafilo zajistit své sluzby

a dodavky energii bez preruseni. Diky spolupraci

SKO-ENERGO  Vyroéni zprava 2021

Zaméstnanci dle dosazeného vzdélani

20,9 % L03%

40,4 %

38,4 %

M Zakladni vzdélani / odborna kola
M Kvalifikovany délnik

Uplné sttedni odborné vzdélani / vy&ai odborné vzdélani /
kvalifikovany délnik s maturitou

Vysokoskolské vzdélani

se SKODA AUTO a s odborovou organizaci

Odbory KOVO zvladla SKO-ENERGO v&echny viny
ndkazy s nizkymi pocty nakazenych i zaméstnancd
v karanténé. Zaméstnanciim bylo nadéle umoznéno
vykonavat praci mimo pracovisté a komunikace
probihala z dlvodu bezpecnosti pfevdzné v online
prostredi. Veskeré sluzby pro zaméstnance byly
navzdory COVID-19 zajistény, at uz se jednalo

0 vzdélavani, informovanost nebo napriklad

o0 stravovani. Spole¢nost také pravidelné zajistovala
svym zaméstnancdm dostatek samotestd,
potfebnych ochrannych pomUcek, hygienickych

a dezinfekenich prostredka.

Vedeni SKO-ENERGO pristupovalo k opatFenim

s drazem na prevenci, odpovédnost managementu
i na osobnf pristup zaméstnancd. V rdmci statni
podpory firem v dobé koronaviru SKO-ENERGO
Cerpala prostfedky z programu Antivirus.
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Vztah k Zivotnimu prostredi

Mezi hlavni zasady Spole¢nosti v oblasti Zivotniho prostfedi patfi vyuzivani
nejlepSich dostupnych technologii s cilem zlepSovat vyrobni postupy nad ramec
legislativnich poZadavkd na ochranu Zivotniho prostredi.

Ochrana ovzdusi a klimatu

K hlavnim cilm v oblasti ochrany ovzdusi patif
udrzet vysoky standard pfi minimalizaci emisf
plynnych a tuhych znecistujicich dtek vypousténych
do ovzdusi, které vznikaji pri vyrobé tepla

a elektrické energie. Dlouhodobé nizkych hodnot
produkovanych emisi dosahujeme dlslednou péci
o0 zafizeni, kterd svymi parametry patii mezi BAT
technologie. V letech 2020-2021 Spole¢nost
realizovala opatieni k dalsimu snizovani Skodlivin
do ovzdusi. Jednalo se predevsim o intenzifikaci
odsifent, realizaci denitrifika¢nich opatfeni (DeNOy)
a realizaci technologie zachytu HCl na principu
suché aditivni metody tak, aby bylo zajisténo plnéni
novych, prisnéjsich emisnich limitd od 1. 8. 2021.

SKO-ENERGO snizuje emise sklenikovych plyn(
spalovanim biomasy. Vzhledem k palivové zdkladné
kotl, prostorovym narok@m a pozadavkdm

na disponibilitu i vykon kotld je dédvkovani

peletek realizovdno samostatnymi linkami pfimo
do spalovaci komory. Po provedeni investi¢nich
opatreni v pfedchozich letech bylo dosazeno
vysokého podilu spalované biomasy na vyrobé
tepla z fluidnich kotld. Za rok 2021 byl energeticky
prinos biomasy 30 %, a to ve formé fytopelet.
Cilem roku 2022 je dosazeni 40% podilu biomasy
navysenim o spoluspalovani drevni stépky. K tomu
byla projednana zména integrovaného povoleni

s platnostiod 1. 1. 2022. V souladu se strategii
Spolecnosti je v soutasné dobé pfipravovan projekt
,CO, neutrality” - 100% prechod na spalovani
biopaliv a ukonceni spalovani hnédého uhli.

Odpadové hospodarstvi

V ramci odpadového hospodarstvi Spolecnost
usiluje o maximalni vyuzivani vedlejSich
energetickych produktd, kterymi jsou popilky

z uhelnych kotld. Popilky z tepldrny SKO-ENERGO
byly diky spolupraci s odbornymi firmami
certifikovany jako stavebni material a tim se
vyznamné snizila produkce odpadl ve Spole¢nosti.
Na tento vyrobek se vztahuje legislativa Evropského

spolecenstvi v oblasti chemickych latek podle
narizeni ES ¢. 190772006, zkracené nazyvana
REACH. V souladu s touto legislativou provedla
Spolec¢nost jiz v roce 2010 registraci v ramci
konsorcia ASVEP. Aktualné dochazi ke zméndm
harmonizovanych norem pro vyuziti popilkd

ve stavebnich materidlech, a tudiz se aktivné hledaji
zplsoby vyuziti materidlu tak, aby se minimalizovalo
neefektivni uklddani do Zivotniho prostredi.

Spole¢nost v roce 2007 zacala s tfidénim
vyprodukovaného smésného odpadu, ktery
tvofi 23 % vsech odpadl kategorie ,ostatni”
vznikajicich ve Spole¢nosti. Od roku 2008 se
Gcastnime programu recyklace elektroodpadd
(zejména vypocetni techniky a s tim souvisejicich
zafizeni) v rdmci projektu ,Zelend firma“,
realizovaného spole¢nosti REMA. Diky

tomuto projektu mohou elektrozafizeni vratit

k recyklaci i zaméstnanci Spolecnosti. Pfi Cisténi
zaolejovanych odpadnich vod z provoz SKODA
AUTO separuje Spolec¢nost oleje, které jsou dale
zpracovany na technologické palivo vyuzitelné

v jednom z fluidnich kotld. V tomto pfipadé je
rocné vyuzivano okolo 1 900 tun paliva ,Olejové
emulze SKO-ENERGO".

Dalsim synergickym spojenim mezi automobilkou
a energetikou je vyuziti vdpence z ¢isténi vzduchu
z lakovacich kabin k odsifeni na fluidnich kotlich.
Pri cisténi vzduchu se vyuZivaji mechanické
vlastnosti vdpence a namisto nasledného
odstranéni se také vyuzivaji jeho chemické
vlastnosti pfi odsifeni spalin.

Toto FeSeni pfedstavuje velmi Setrny pfistup

k Zivotnimu prostredi z téchto dlvodu:

> Maximalni vyuziti vlastnosti vdpence

-> Redukce emisi z pfepravy vdpence

> Setfeni prirodnich zdrojd

Soucasné je sledovan vyvoj v oblasti nakladani
s odpady a moZnosti jejich vyuZiti na vyrobu
paliva pro zdroje s vysoce Gcinnou kogeneracni



vyrobou tepla a elektrické energie. K tomu jsou
zpracovavany potrebné studie.

Vodni hospodarstvi

V oblasti vodniho hospodarstvi si Spole¢nost
klade za hlavni cil zajistit sluzby pro SKODA AUTO
v souladu s pfisnymi limity legislativy

zivotniho prostredi.

V souvislosti s vystavbou nové lakovny M18 byla
nutnd realizace investi¢nich akci v oblasti vodniho
hospodarstvi. V roce 2021 byla realizovdna
intenzifikace Cistici stanice Z17 za Gcelem
navyseni hydraulické kapacity, dosaZeni lepsi
Gcinnosti ¢isténi, vylepseni odtokovych parametr(
vycisténych odpadnich vod a moZnosti vyuZiti
fizeného smésovani odpadnich vod. Diky tomuto
projektu dokaze Spolecnost reagovat na vyvoj ve
SKODA AUTO, a to zejména na zménu ve skladbé
karoserii, kdy se v poslednich letech vlivem snahy
snizeni vlivu findlniho produktu na Zivotni prostredi
rozsifilo pouziti hlinikovych soucasti. To s sebou
ale pfineslo navyseni obsahu fluoridd v odpadnich
vodach, které se nam dafi vyznamné snizovat
pravé s rozsirenim technologické linky, kdy mame
moznost uplatnit vicestuprioveé srdzeni. Vylepseni
srazeni tézkych kovl (Ni a Zn) uz byl uz jen dalSim
Uspéchem optimalizace procesu.

Dale byl v souvislosti s vystavbou nové lakovny
M18 na demineralizacni stanici Z10 realizovan
projekt reverzni osmozy. Jedna se o moderni
membranovou technologii, diky které je mozné
provozovat pavodni linku pouze k vykryti Spicek
a zajistit tak zlepseni kvalitativnich parametrd

na odtoku do destové kanalizace a vylepsit tak
celkovou bilanci odpadnich vod vypousténych do
vod povrchovych. Obé investice podpofily jasnou
strategii Spole¢nosti vedouci k udrZitelnému rozvoji
firmy SKODA AUTO a.s.

Po 25 letech provozu Cistiren odpadnich vod je
dalezitd preventivni péce o zafizeni. Napfiklad
na stanici docisténi destovych a odpadnich vod
se pravidelné provadi Gdrzba aera¢niho systému
a vymeény koncovych Stérkopiskovych filtrd.

Systémy chladicich okruh provozovanych
Spolecnosti jsou postupné vybavovany
automatizovanym systémem davkovani chemikalif
TRASAR 3D, ktery se stara o optimalni fizeni jejich
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chemickych rezimd. Tim je zajisténa maximalni
hospodarnost jak Gsporami pfi pofizovani
chemickych pfipravk@, tak prodlouzenim Zivotnosti
zafizeni a minimalizaci tvorby Usad. Tyto jednotky
jsou vybaveny vzdalenym prenosem pro okamzitou
kontrolu nastavenych parametr(. Zaroven se tak
minimalizuje zatizeni odpadnich vod.

Zasady ekologického chovani SKO-ENERGO
Ochranu Zivotniho prostiedi chape SKO-ENERGO
jako spolecny Ukol, na kterém se musi podilet kazdy
zameéstnanec podle své odpovédnosti, znalosti

a schopnosti. V rémci environmentalni politiky se

spole¢nost SKO-ENERGO zavézala k nasledujicim

Ukoldm:

1. Chranit zivotni prostredi na zékladé vlastniho
pocitu odpovédnosti a vlastni iniciativy.

2. Snizovat zatéz pro zivotni prostredi
zpUsobenou ¢innosti Spole¢nosti pouzivdnim
novych postupd a ekologickym pocindnim.

3. Pristavbé a provozovani vsech zafizeni
pouzivat moderni techniky a standardy, pokud
je to technicky proveditelné a ekonomicky
prijatelné.

4. Snizovat mnoZstvi emisi vypousténych
do ovzdusi a hospodarné vyuzivat prirodni
zdroje.

5. Provadét vsechny bézné pldnované cinnosti
podle ekologickych predpisd a jinych pozadavkd
ochrany Zivotniho prostredi.

6. Zarucit bezpecnost prace a bezpec¢nost
zatizeni SKO-ENERGO na dosaZené vysoké
Urovni a neustale je zlepSovat.

7. Pred zavedenim novych postup0 a instalaci
novych zafizeni hodnotit jejich vliv na Zivotni
prostredi tak, aby se zamezilo ekologickym
rizikdm a ohroZeni bezpecnosti.

8. Podporovat formou Skoleni
a zprostiedkovanim informaci zodpovédnost
svych zaméstnancC za Zivotni prostfedi.

9. Pravidelné kontrolovat dodrzovani politiky
a cild v oblasti zivotniho prostredi i funkénost
ekologického fizeni Spolecnosti.

10. Vést otevieny dialog se zajmovymi
skupinami a poskytovat jim informace
slouzici k pochopent pfijatych cild a vysledk(
environmentalnich program0.
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Systém fizeni rizik

Rizeni rizik povazuje Spole¢nost za nezbytné vzhledem k ekonomickému

VYVOji 8 zménam a nejistoté v energetickém sektoru. Standardnimi nastroji

pro zajisténi rizik ve spole¢nosti SKO-ENERGO jsou pojisténi, dlouhodobé

odbératelskododavatelské smlouvy s cenovymi vzorci, rozlozeni rizik postupnym

nakupem a systém udrzby. Do systému fizeni rizik je implementovano zajisténi

bezpecnosti dat a informacnich systémd.

Organizace fizeni rizik

Koncepce fizeni rizik je pojata komplexné tak, aby
byly dostatec¢né chranény zajmy jak spole¢nosti
SKO-ENERGO, tak spole¢nosti SKODA AUTO,
kterd je jednim ze spoluvlastnik( a zdroveri hlavnim
odbératelem.

Proces fizeni rizik zahrnuje identifikaci a ohodnoceni
rizika, fizenf rizika formou protiopatrent

a manazerskou kontrolu. Jsou evidovany dva druhy
rizik - systematickd a operativni.

Samostatnou oblasti systematickych rizik je
oblast Compliance. Oblast GDPR je konzultovédna
s odbornou poradenskou firmou a ve vsech
oblastech souvisejicich s GDPR jsou v pfipadé
nutnosti ¢inéna patficna opatreni.

U kazdého jednotlivého rizika je zaevidovano jeho
oznaceni a nazev, osoba odpovédna za riziko, popis
rizika, pficina rizika, Gcinek rizika, brutto a netto
ohodnoceni rizika. Na zakladé ohodnoceni rizika

je vypocitano skore rizika, které umozni vzajemné
porovnat jednotliva rizika a jejich vyznamnost.

Ke kazdému jednotlivému riziku musi existovat
alespon jedno protiopatfeni. Protiopatreni snizuje
pravdépodobnost vyskytu nebo zavaznost rizika.
Evidence protiopatfeni musi zahrnovat cinnosti,
popis protiopatreni a redukéni intenzitu.

Ke kazdému protiopatFeni je provadéna manazerska
kontrola, kterd garantuje, Ze je protiopatreni
provadéno a Ze je pfimérené.

Popis rizik a jejich Fizeni

Nejvyznamnéjsimi soucasnymi riziky, jaka mdze
Spolecnost ¢astecné fidit, jsou rizika trzni

a legislativni. Patfi mezi né promeénlivost cen
surovin, plynu a elektfiny a nejasny vyvoj cen
emisnich povolenek CO, a legislativy ovlivAujici
vysi poplatkd za obnovitelné zdroje. Vyznamna
jsou i provozni @ procesni rizika, kterd jsou déna
vypadkem vlastni vyroby nebo distribucnich siti.
Operativni rizika jsou aktualizovdna prabézné.

Ceny uhli a biomasy
Dodavky hnédého uhli jsou zabezpeceny
dlouhodobou kupni smlouvou.

Byly uzavreny dlouhodobé smlouvy i na dodavky

biomasy, které zajistuji jeji potfebné mnozZstvi
a cenu obdobnym zpUsobem jako v pfipadé uhli.



Proménlivost cen plynu, elektfiny a povolenek CO,
Volatilita cen komodit je vysoka. Je to dédno
dlouhodobou vazbou ostatnich komodit na cenu
ropy. Volatilitu cen ropy ovliviiuji i geopolitické vlivy.
Ceny povolenek CO, jsou rovnéz velmi proménlivé
v dsledku politickych rozhodnuti.

K omezeni trznich rizik vyplyvajicich z volatility
komodit m&ze Spole¢nost vyuzivat obchodni
modely, které umoZzniuji postupny ndkup elektriny
a plynu v jednotlivych transich na zakladé cen

na burze. Povolenky CO, mohou byt nakupovany
postupné na spotovém trhu.

Provozni a procesni rizika
tepldrny zplsobena chybnou obsluhou a pripadné
poskozeni tfeti strany.

Provozni a procesni rizika jsou snizovana
nepretrzitou péci o vyrobni zafizeni,
soustavnym prosSkolovanim personalu a jeho
profesnim rozvojem.

Dalezitym prostredkem zajisténi operativnich rizik
Spolecnosti je pojisténi. Spole¢nost ma uzavieny
smlouvy na pojisténi majetku a pFeruseni provozu.
Veskery majetek Spolecnosti je pojistén proti
Zivelnim pohromam. V pfipadé preruseni provozu
v dUsledku poskozeni zafizeni hradi pojistovny
dodatecné naklady vzniklé ndkupem energi.

Snizovani operativnich rizik je zajisténo take fizenim
Spole¢nosti v souladu s normami ISO 9001 (QMS),
ISO 14001 (EMS), ISO 45001 (BOZP) a ISO 50001
(EnMS). Tato skutecnost byla na konci roku 2021
potvrzena nezavislymi auditory Uspésnou
recertifikaci integrovaného systému fizeni (IMS)
podle téchto norem.

Operativni rizika
Mezi nejvyznamnéjsi operativni rizika patff
soudni spory.

K zamezeni rizik ze soudnich sporQ jsou v ndkladech
vytvoreny dostatecné rezervy, které zahrnuji
i pfipadna pendle.

Rizika dana v oblasti informacnich technologii (IT)
V oblasti informacnich technologii se Spole¢nost
zaméfila na opatreni proti rizikdm, kterd se
tykaji dostupnosti, ddvérnosti a integrity dat.
Pouziva informacni systémy a technologie, a to
nejen k administrativni ¢innosti, ale také k Fizeni
vyrobnich zafizeni, kde se pfi jejich provozovani
dbd na maximalni moznou bezpecnost.
Bezpecnost systémU se v ndvaznosti na vyvoj
technologii vylepSuje a pravidelné kontroluje.
Spole¢nost vyuzivd centralni spravu uzZivateld

a antivirovou ochranu.

Technické opatfeni k zabezpeceni datové

sité je sdileno se spole¢nosti SKODA AUTO,
ktera vyuziva nejlepsi dostupné technologie.

Pres velkou pozornost, kterou Spole¢nost
bezpecnosti IT vénuje, nelze vzhledem k rychlému
vyvoji informacnich technologii a narlstajicimu
celosvétovému trendu pocitacové kriminality
vsechna rizika zcela eliminovat. Cilem Spolec¢nosti
je minimalizovat dUsledky dopadl této cinnosti
aktivnim vyuzivanim dostupnych technologif

a zlepSovanim firemnich procesU, a proto je

ve Spole¢nosti jmenovan CISO (Chief Information
Security Officer), ktery koordinuje implementaci
bezpecnostnich standard( spole¢nosti

SKODA AUTO a koncernu VW.
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Vyhled a cile na dalSi obdobi

Strategie spole¢nosti SKO-ENERGO je dlouhodobé zaloZena predevsim na
bezpe&nych a konkurenceschopnych dodavkach pro spole¢nost SKODA AUTO.
Spoletnost SKO-ENERGO naplfiuje novou vizi a strategii v aktualnim podnikatelském
prostfedi a v souladu s pozadavky vyplyvajicimi ze strategie SKODA AUTO.

Rozvojové a inovacni strategie Spole¢nosti do roku
2035 se zaklada predevsim na financni stabilité,
digitalni transformaci, komplexnich profesionalnich
sluzbach, vybudovani infrastruktury a poskytovani
sluzeb v oblasti elektromobility pro SKODA AUTO.
Spolené s koncernem VW a SKODA AUTO se hlasi
k vysledkdm pafizské konference COP 21 a usiluje
o prechod na bezuhlikaté technologie a dosazeni
tzv. ,CO, neutrality” v oblasti dodavek energil.

Strategie Spolecnosti do roku 2035

Strategie Spole¢nosti do roku 2035 je rozdélena
do ctyr oblasti - Smart factory, Ekologické energie,
Sluzby pro elektromobilitu a oblast CSR, kterd ma
nazev ,Mésto, kde se dobfe Zije”.

Smart factory

Dlouhodobé dalezité pro hlavniho zdkaznika
SKODA AUTO je vybudovani Smart factory.

Smart factory znamena poskytovani komplexnich
profesionalnich sluZzeb prdmyslové energetiky
zalozené na chytré infrastrukture a méreni

k efektivnimu vyuzivani energii. Spole¢nost proto
buduje profesionalni tym schopny navrhovat
Gsporna opatreni a realizovat projekty na snizovani
spotfeby energi.

Ekologické energie

Dalsi oblasti jsou Ekologické energie. Stale
vyznamnéjsi roli hraje podnikova ekologie a ochrana
zivotniho prostredi, podporend legislativou
Evropské unie. SKO-ENERGO hleda cesty, jak Gplné
nahradit fosilni paliva bezuhlikatymi technologiemi.
V/ ndvaznosti na strategii SKODA AUTO

se zaméfuje na dosazeni ,CO, neutrality”

v oblasti doddvek energii pro vyrobu voz{

a jejich komponentd.

Sluzby pro elektromobilitu

Sluzby pro elektromobilitu zahrnuji podporu
budovani a nasledné zajisténi provozuschopnosti
nabijeci infrastruktury pro elektromobilitu

ve SKODA AUTO a hledani novych prileZitosti

v této oblasti.

Mésto, kde se dobre Zije

SKO-ENERGO chce pomahat Mladé Boleslavi,
aby byla méstem, kde se dobfe Zije. Spolecnost
bude i nadale pomahat méstu pfi udrzeni

a rozvoji dalkového vytapéni a bude se podilet na
energetické koncepci mésta, dlouhodobé zasobovat
Mladou Boleslav cenové vyhodnym teplem,
zajistovat pfitom cisté Zivotni prostredi a budovat
infrastrukturu pro elektromobilitu. Soucasti
strategie je i podpora sportovnich, kulturnich

a vzdélavacich akci v regionu.



Hlavni cile na nadchazejici obdobi

Financni cile

Spolecnost si klade za cil dodavat svym zakaznikdm
energie za konkurenceschopné ceny. Z&kladem
hospodarné vyroby bude trvald a dlslednd kontrola,
fizeni ndkladl a optimalni vyuzivani kapacity
zafizeni teplarny.

Uspokojovani zakaznik

Spole¢nost bude reagovat na aktudlni vyvoj
a bude zadsobovat SKODA AUTO energiemi
z3 co nejvyhodnéjsich podminek. | nadale je
jednim z rozhoduijicich cilG poskytovat plynulé
a neprerusované dodavky energii. Cilem

v dodédvkach tepla do mésta Mlada Boleslav
je cenova stabilita.

Strategicky nakup surovin a energii

Spolec¢nost bude vyuzivat konkurenc¢ni prostredi

k zajisténi cenové vyhodnych ndkupl surovin

a energii jak pro vlastni vyrobu, tak k nakupu
komodit pro SKODA AUTO. To se tyka predevsim
elektfiny, zemniho plynu, biopaliv a povolenek CO,.

Vyroba a dodavky energii

Hlavnim cilem je zajistovat bezpecné

a neprerusované dodavky energii a pfi tom
optimalné vyuZivat kapacitu zafizeni a snizovat
pocet neplanovanych preruSeni dodavek energii.
Soucasné je cilem zabezpecovat ekologicky
provoz a vyuzivat obnovitelné zdroje k vyrobé
elektfiny a tepla. Spolec¢nost bude pokracovat

v energetickém vyuZzivani odpadd a hledani novych
zpUsob jejich vyuziti.

Rozvoj persondlu a ochrana zdravi zaméstnancd
Z&kladem pro dosaZeni cild Spolecnosti ve vsech
oblastech je fizeni vykonnosti zaméstnancl, rozvoj
a vzdélavani personalu a jeho kreativni, motivovany
pristup k vlastni praci. Spole¢nost proto bude

i nadale klast velky dlraz na rozvijeni systému
vzdélavani a efektivniho vyuzivani vynalozenych
finan¢nich prostredka.

Zaméstnancdm budou zprostfedkovany kurzy
v oblastech odborné pripravy, jazykoveé vyuky,
zvysovani komunikacnich a prezentacnich
dovednosti a vyuzivani vypocetni techniky.

Cilem pro ochranu zdravi v oblasti bezpecnosti
prace je snizovani mnozstvi Uraz¥ a jejich omezeni
na minimalni Groven zménou kultury.

Rozvoj informacnich systému

Ve vSech ¢innostech bude Spolecnost stale

vice vyuzivat moznosti modernich informacnich
technologif jako prostredku pro zlepsovani proces(

ve vSech fidicich, vyrobnich i podplrnych procesech.
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Zprava nezavislého auditora

spoleénikiim spoleénosti SKO-ENERGO, s.r.o.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru ucetni zaverka podava vérny a poctivy obraz financni pozice spolecnosti
SKO-ENERGO, s.r.o., se sidlem TF. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav (,Spole¢nost®)

k 31. prosinci 2021, jeji finan¢ni vykonnosti a jejich penéznich toku za rok kongici 31. prosince 2021
v souladu s Ceskymi u€etnimi pfedpisy.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spoleénosti se sklada z:

e rozvahy k 31. prosinci 2021,

e vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2021,

e prehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok kondici 31. prosince 2021,
e pFehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2021, a

o pfilohy UCetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditord
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopInéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy*). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky.

Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatec¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a ucetni odborniky (v€éetné Mezinarodnich
standardd nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy Gcetnich (,kodex IESBA*)
a pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole&nosti

nezavisli a splnili jsme i dal8i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zdkona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spolecnosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo Ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi

o Spole¢nosti ziskanymi b&éhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceské republika
T: +420 251 151 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditort Ceské republiky pod evidenénim ¢islem 021.
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informace splfuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupu v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v GCetni zavérce,
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s U€etni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkll a povédomi o Spole¢nosti a o prostredi, v némz
pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spole€nosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spole€nosti odpovida za sestaveni u€etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi u€etnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani u€etni zavérky je statutarni organ Spole€nosti povinen posoudit, zda je Spolecnost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze uCetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pripadu, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada Spolecnosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze U€etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
PfiméFena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve v8ech pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvod(i nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Ucetni zaveérky zpusobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétSi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze sou€asti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uc€innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved! v pfiloze ucetni zavérky.
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Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
statutarnim organem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolec¢nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna nejistota existuje,

je na8i povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spolecnost ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v&etné pfilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

14. dubna 2022

Ing.
statutarni auditorka, evidencni ¢. 2253

Petra Jirkova Bo¢akova
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Rozvaha

31. prosince 2021
(V CELYCH TIsicicH K¢)

0zZNAC. AKTIVA

AKTIVA CELKEM

Stala aktiva

I Dlouhodoby nehmotny majetek
Ocenitelnd prava

Software

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

DD DD mm
CAESENAEN
R

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek

. 5 2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
1. Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky a stavby
2. Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory

U w o wmm

N = o

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek

. 5. 2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Obézna aktiva

I Zasoby

1. Material

1. Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Y

OdloZend dafiovd pohledavka
Pohledavky - ostatni
4. Jiné pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Pohledédvky z obchodnich vztah(
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - ostatni
Stat - daflové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

AR AN
o v W

Jiné pohledavky
Casové rozligeni aktiv
Naklady pfistich obdobi

WIWIWININININ N NN N == =
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3. Prjmy pfistich obdobi
V. Penézni prostiredky

<

Penézni prostredky v pokladné

NN N0 0N 0N N o

V. 2. Penézni prostredky na uctech

RAD.

001
003
004
006
007
010
011

013
014
015
017
018
024

026
037
038
039
046
047
051
052
056
057
058
059
061
064
065
066
067
068
069
071
075
076
077

BRUTTO
1

2196 278
1641 540
374113
35652
35652
335803
2 658

2658
1267 427
472 606
472 606
755 234
39 587

39587
554 738
188 386
188 386
364 946

49 649

44 515

5134
5134
306 807
123115

68 883
114 809

26 136

65 461

18524

4 688
8 490
4934
3556
1406

12
1394

31.12. 2021

KOREKCE

2

-789 782
-624 074
-32032
—-26 940
-26 940
-5092
0

0
-592 042
=117 660
-117 660
-474 382
0

0
-165 708
-165 708
-165 708

O 0O 000000 OO0 oo oo o o|o

[ Y

NETTO
3
406 496
017 466
342 081
8712
8712
330 711
2 658

2658
675 385
354 946
354 946
280 852

39587

39 587
389 030
22 678
22 678
364 946
49 649
44 515
5134
5134
306 807
123115
68 883
114 809
26 136
65 461
18524
4 688

8 490
4934
3556
1406
12
1394

31. 12. 2020

NETTO

4

1155 240
811548
183 036
4829
4829
174 386
3821

3821
628 512
253193
253193
195 736
179 583

179 583
343 692
22 057
22 057
320 604
48 541
42 978
5563
5563
266 546
101 755
40 650
124 141
11378
86 387
21811
4 565
5517
4615
902
1031
45

986
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PASIVA
B

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Z3akladni kapital

Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje

Rezervy

Rezerva na dan z pfijm0

Ostatni rezervy

Zavazky

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahl

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé pfijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahl

Z3avazky ostatni

Zavazky ke spolecnikdm

Z3avazky k zaméstnanclm

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Stat - dafové zavazky a dotace
Dohadné ucty pasivni

Jiné zadvazky

Casové rozlieni pasiv

Vydaje pfistich obdobi

RAD.

082
083
084
085
096
097
098
102
104
105
107
109
110

117
126
131
132
136
137
139
140
141
142
143
144

145

31. 12. 2021
5
1406 496
65924
10 000
10 000
53754
1094
52 660
2170
1340572
206 211
899
205312
1134 361
7727
7727
979 189
63576
357 819
557 794
490 000
20534
11189
3409
32 140
522
147 445

147 445

29

31.12. 2020
6
1155 240
65 207
10 000
10 000
53037
1094
51943
2170
1090033
167 929
8 542
159 387
922 104
11 096
11 096
723 867
113098
455 317
155452
100 000
16527
9 795
3607
25518
5
187 141

187 141
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Vykaz zisku a ztraty

31. prosince 2021
(V CELYCH TIsicicH K¢)
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Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb

Trzby za prodej zbozZi

Vykonova spotieba

Néklady vynalozené na prodané zbozi

Spotfeba materidlu a energie

Sluzby

Osobni naklady

Mzdové ndklady

Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady
Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Ostatni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé

Upravy hodnot zasob

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného materialu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Dané a poplatky

Rezervy v provozni oblasti @ komplexni nadklady pfistich obdobi
Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

Vynosové uroky a podobné vynosy

Vynosoveé Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
Nakladové Uroky a podobné ndklady

Nakladové Uroky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba
Ostatni financni vynosy

Ostatni financni naklady

Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)

Dan z pfijma

Dan z prijm0 splatnd

Dan z prijm0 odlozenad (+/-)

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + Il + lIl. + IV. + V. + VI. + VII.

02
03
04
05
06
09
10
11

12
13
14
15
16
18
20
22
23
24
27
28
29
30
39
40
43
44
46
47
48
49
50
51

52
53
55
56

SKUTECNOST Vv UCETNIM OBDOBI

2021
1

2 373 246
613613
2161415
613 249
881 663
666 503
414018
296 448
117570
106811
10 759
52 399
57 394
57 394
-4 995
35111
3
35108
381 802
4 007
45925
331870
12336
282
282
3695
3695
2014
820
-2219
10117
7 947
9 484
-1537
2170
2170
3 024 266

2020
2

2140612
525 297
2026 594
525 504
825873
675217
406 482
291186
115 296
105 660
9636
61 505
54 658
54 658
6847
51733
11
51722
213 099
4124
212
208 763
9962
113
113
1086
1086
1826
1178
-325
9 637
7 467
12 586
-5119
2170
2170
2719 581
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Za rok koncici 31. prosince 2021
(V CELYCH TIsicicH K¢&)

NEROZDELENY

OSTATNI STATUTARNI ZISK NEBO

ZAKLADNI REZERVNI A OSTATNI NEUHRAZENA
KAPITAL FONDY FONDY ZTRATA (+/-) CELKEM
Zuastatek k 1. lednu 2020 10 000 1094 51226 2170 64 490
Pridély do fonda 0 0 717 -717 0
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 -1 453 -1 453
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 0 0 0 2170 2170
Zistatek k 31. prosinci 2020 10 000 1094 51943 2170 65 207
Pridély do fondud 0 0 717 =717 0
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 -1453 -1453
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 0 0 0 2170 2170
Zistatek k 31. prosinci 2021 10 000 1094 52 660 2170 65 924




32

SKO-ENERGO Vyroéni zprava 2021

Prehled o penéznich tocich

Rok koncici 31. prosince 2021
(V CELYCH TIsicicH K¢&)
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Penézni toky z provozni ¢innosti

Ucetni zisk / ztrata pred zdanénim

Upravy o nepené&zni operace:

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu opravnych polozek a rezerv
Vyuctované ndkladové (+) a vynosoveé (=) troky

Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a zménami
pracovniho kapitalu

Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu:

Zména stavu pohleddvek a prechodnych Gc¢tl aktiv

Zména stavu zavazkl a prechodnych Gctd pasiv

Zména stavu zadsob

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim

Vyplacené Groky

Prijaté uroky

Zaplacend dan z prijmd

Cisty pené&zni tok z provozni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

Cisty pené&zni tok z investi¢ni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zdvazkd z financovani
Zmeéna stavu vlastniho kapitalu:

Vyplacené podily na zisku

Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti

Cisté zvyseni / snizeni penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentt

Stav penéznich prostifedkd a penéznich ekvivalentd na pocatku roku

Stav penéZnich prostredk( a penéznich ekvivalentd na konci roku

SKUTECNOST v UCETNIM OBDOBI

2021

1

10117
101 737
57 394
40 930

3413
111 854

-184 572
-14 572
-174 374
4374
-72718
-3695
282
-17127
-93 258
-263 312
-263 312
386 631
-1453
-1453
385178
28 608
41 681
70 289

2020

2

9 637
62 690
54 658

7059

973

72 327

211526
-8 079
224617
-5012
283 853
-1 086
113

-4 040
278 840
-153 669
-153 669
-153 080
-1 453
-1 453
-154 533
-29 362
71 043
41681
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Priloha k Uc¢etni zdvérce

Rok kon¢ici 31. prosince 2021
1. VsSeobecné informace

1.1 Zakladni informace o Spole¢nosti

SKO-ENERGO, s.r.o. (déle ,Spole¢nost”) byla zapsana do obchodniho rejstiiku, ktery vede Méstsky soud v Praze, C 38550
dne 30. ¢ervna 1995 a jeji sidlo je ti. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav 29301, Ceska republika. Hlavnim pfedmétem
podnikadni Spole¢nosti je dle Spolec¢enské smlouvy zejména vyroba a rozvod tepelné energie, vyroba a obchod s elektfinoy,
obchod s plynem, montaz, revize a zkousky elektrickych, tlakovych, plynovych zafizeni apod. Identifikacni ¢islo Spole¢nosti
je 616 75 938.

Spole¢nost neni spole¢nikem s neomezenym rucenim v zaddné spole¢nosti.

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru zpdsobujictho nemoc COVID-19, ktera se globalné rozsftila.
Pandemie a zejména restriktivni opatreni prijatd k omezeni zdravotnich dopadd zpUsobily naruseni mnoha podnikatelskych

a hospodarskych aktivit a v roce koncicim 31. prosince 2021 ovlivnily podnikani Spole¢nosti.

Spolec¢nost prijala potfebnd hygienickd a bezpecnostni opatieni, aby mohla i nadale provadét své podnikatelské aktivity

v rozsahu dle poZzadavk( zdkaznikd.

2. Ucetni postupy

2.1 Zakladni zasady zpracovani Gcetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s GEetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké Geetnf jednotky a je sestavena

v historickych cenach.

Pri ocefiovani aktiv a zavazk( a naplnéni predpokladu trvani Spole¢nosti vedeni zvéZilo dopady pandemie nového koronaviru
zpUsobujiciho onemocnéni COVID-19.

2.2 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Nehmotny (8 hmotny) majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 80 tis. K¢ (80 tis. K¢)

za polozky, je povazovan za dlouhodoby nehmotny (@ hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny (8 hmotny) majetek je prvotné vykédzan v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu porizeni
a ndklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny (@ hmotny) majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpist na zakladé jeho predpokladané
doby Zivotnosti.

Odpisovy plan je v prdbéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a (hmotného) majetku aktualizovan na zakladé zmeén
ocCekavané doby zivotnosti.

Pokud zlstatkovd hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkovd hodnota snizena
na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zakladé ocekdvanych budoucich
penéznich tokd generovanych danym aktivem.

Né&klady na opravy a Udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Uctuji primo do nakladd.

Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného (@ hmotného) majetku je aktivovano.
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Spolec¢nost eviduje emisni povolenky v rédmci ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku.

Emisni povolenky pridélené Narodnim aloka¢nim pldnem jsou Spolecnosti zalc¢tovany na Ucet ostatniho dlouhodobého
nehmotného majetku proti Gc¢tové skupiné zUc¢tovani dani a dotaci, k datu jejich pfipsani na Gcet v registru emisnich povolenek
v Ceské republice.

Pridélené emisni povolenky jsou ocefiovdny reprodukéni pofizovaci cenou. Nakoupené emisni povolenky jsou ocefiovany
pofizovaci cenou. U¢tovani spotfeby emisnich povolenek je provadéno na zakladé odborného odhadu skuteénych emisi CO, za
dané obdobf proti G¢tdm ostatnich provoznich ndkladl se sou¢asnym rozpusténim zavazku evidovaného v poloZce stét -
danové zdvazky a dotace proti G¢tdm jinych provoznich vynos(, pokud se jednd o emisni povolenky pridélené.

Od roku 2015 pouzivad Spole¢nost metodu zajistovacich ndkupl pro nasledujici obdobi. Nakoupené povolenky jsou vzdy
rozdéleny dle daného klice (procentudlné) na nasledujici Ctyfi obdob.

O prodeji emisnich povolenek je G¢tovano v rdmci provoznich vynos( ve vysi prodejni ceny se sou¢asnym vyrazenim Gcetni
hodnoty z aktiv.

Na nedostatek emisnich povolenek ke kryti jejich spotfeby ve vykazovaném obdobi tvori Spole¢nost rezervu. Pokud zGstatkova
hodnota emisnich povolenek k rozvahovému dni pfesahuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, pak je k témto
emisnim povolenkdm tvorena opravna polozka.

Je-li zGstatek povolenek na konci daného Gcetniho obdobi nizsi, nez kolik je spotfebované mnoZstvi za dané obdobi ovérené
nezavislym verifikatorem, je tento nedostatek emisnich povolenek vyreSen jednorazovym nakupem. Je-li vSak mnoZstvi
chybéjicich povolenek nizsi nez minimalni nakupni mnozstvi (10 000 emisnich povolenek), pouZiji se povolenky interné
alokované na nasledujici Gcetni obdobi.

Je-li pocet nakoupenych povolenek na konci daného Gcetniho obdobi vyssi, nez kolik je spotfebované mnozZstvi za dané
obdobi ovérené nezavislym verifikatorem, je prebytek emisnich povolenek rozdélen mezi nasledujici GCetni obdobi dle stejného
alokacniho klice jako u béznych zajistovacich nakupd.

V ptipadg, kdy dojde k formalnimu pripsani pridélenych emisnich povolenek na et v registru emisnich povolenek v Ceské
republice aZ po konci Gc¢etniho obdobi, je spotfeba téchto emisnich povolenek vykdzana na Gc¢tu ostatnich provoznich nékladd
proti dohadnému Uctu pasivnimu. Déle je vykdzan dohadny Gcet aktivni proti ostatnim provoznim vynostm. Tyto emisni
povolenky jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou k datu konce Ucetniho obdobi.
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2.3 Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje
veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zdsob (zejména dopravné, clo atd.). Pro Ubytky nakoupenych zdsob
uzivad Spolecnost metodu vaZzeného prdmeéru.

Pro Gcely vypoctu opravné polozky k zdsobam jsou zdsoby materidlu rozdéleny na bezpecnostni zdsobu nahradnich dilg,
kterd je drzena za Ucelem zajisténi plynulého provozu dlouhodobého majetku, a ostatni zasoby.

Spolec¢nost tvofi opravnou polozku takovym zplsobem, Ze je zlstatkova hodnota bezpecnosti zdsoby ndhradnich dill
rovnomeérné snizovana po dobu primeérné ocekdvané doby Zivotnosti hlavnich majetkovych celkd, ke kterym se bezpec¢nostni
zasoba nahradnich dild vztahuje.

2.4 Pohledavky
Pohledavky jsou vykédzany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohleddvkam. Opravnd polozka
k pochybnym pohleddvkam je vytvorena na zdkladé vékové struktury pohleddvek a individudlniho posouzeni bonity dluznikd.

2.5 Prepocet cizich mén
Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zauctovany devizovym kurzem. Tento Kurz je stanoven jako kurz
nésledujictho dne po dni jeho vyhla&eni Ceskou narodni bankou.

ZAstatky penéznich aktiv, pohleddvek a zévazkd vedenych v cizich méndch byly pfepocteny devizovym kurzem zverejnénym
Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vdechny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazke
jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

2.6 Rezervy

Spolec¢nost tvofi rezervy na kryti svych zdvazkd nebo ndkladd, jejichz povaha je jasné definovéna a u nichz je k rozvahovému
dni bud pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avsak neni pfesné zndma jejich vyse, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva

k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad ndkladl, které pravdépodobné nastanou, nebo v pripadé zdvazkd, ¢astku, kterd
je zapotrebi k jejich vyporadani.

Spole¢nost vytvaii rezervu na budouci zdvazek z dané z prijm0 sniZzeny o uhrazené zalohy na dan z pfijm0. Pokud zalohy

na dan z prijm0 prevysuji predpoklddanou dan, je prislusny rozdil vykazan jako kratkodobd pohledavka.

2.7 Zaméstnanecké pozitky
Na nevybranou dovolenou a na odmény zaméstnancdm Spolec¢nost vytvaii rezervu.

K financovéni stdtniho dlchodového pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do stadtniho rozpoctu. Spole¢nost také
poskytuje svym zaméstnancdm penzijni pripojisténi prostfednictvim prispévkd do nezavislych penzijnich fonda.

Déle Spole¢nost tvofi rezervu na zivotni jubilea zaméstnancy. Pri tvorbé rezervy Spole¢nost zohledfiuje ocekdvany primérny
celoro¢ni pomér odvodl na socidlni a zdravotni pojisténi vic¢i mzdovym ndkladdm.

2.8 Trzby
Trzby jsou zalctovany k datu poskytnuti sluzeb a k datu vyskladnéni zboZzi a pfechodu vlastnického prava na zakaznika a jsou
vykdzany po odecteni slev a dané z pridané hodnoty.
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2.9 Spriznéné strany

Spriznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spolecnosti, kde tyto strany maji
rozhodujici nebo podstatny vliv,

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny vliv u Spolec¢nosti,

- ¢lenové statutdrnich, dozorcich a Fidicich orgdn’ Spolecnosti, nebo jeji materské spole¢nosti a osoby blizké témto osobdm,
vcetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

- dcefiné a pfidruzené spole¢nosti a spole¢né podniky.

Vyznamné transakce a zUstatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v pozndmkach 11 Transakce se spriznénymi stranami
a 13 Zaméstnanci.

2.10 Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni aktivovdna do dlouhodobého majetku.
Leasingové splatky jsou Gctovany do nédkladd rovnomeérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které
nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zverejnény v pfiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

Spole¢nost ma na zakladé uzavienych smluv na operativni pronajem k dispozici automobily, zafizeni a prostory od firmy
SKODA-AUTO a.s.

2.11 Urokové naklady
Urokové naklady vyplyvajici z Gvér( na potizenf dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou aktivovany b&hem doby
kompletace majetku a jeho pripravy k pouzivani. Ostatni ndklady spojené s Uveéry jsou Uctovadny do ndkladd.

2.12 Odlozena dani

Odlozend dan se vykazuje u vsech prfechodnych rozdild mezi zlstatkovou hodnotou aktiva nebo zdvazku v rozvaze a jejich
dafovou hodnotou. OdloZzend dafova pohledavka je zalctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné dafoveé uplatnit
v budoucnosti.

2.13 Prehled o penéznich tocich, penézni prostifedky a penézni ekvivalenty

Spolecnost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.

Penézni prostredky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostiedkd na Gctu véetné precerpani bézného nebo
kontokorentniho Gctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni financni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za pfedem
zndmou ¢3astku penéznich prostredkd a u tohoto majetku se nepredpoklddaji vyznamné zmény hodnoty v Case.

V rémci skupiny Volkswagen Spolecnost vyuziva tzv. cash-pooling se spole¢nosti Volkswagen International Belgium SA.
Pohledavka resp. zdvazek, vznikla(y) z titulu cash-poolingu je vykazovan(a) v ramci pfehledu o penéZnich tocich jako soucdst
polozky Penize a penézni ekvivalenty. V pripadé, ze zavazek vznikly z titulu cash-poolingu pFedstavuje formu financovani
Spolecnosti, neni pro Ucely prehledu o penéznich tocich povaZzovan za Penize a penézni ekvivalenty.

2.14 Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni GCetni zaveérky, je zachycen v Ucetnich vykazech
v pfipade, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovemu dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G¢etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem predstavujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou
zalctovany v (cetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

PRIRUSTKY /
(T1s. K¢) 1. LEDNA 2021 PREUCTOVANI VYRAZENI 31. PROSINCE 2021

Pofizovaci cena

Software 29 544 6108 0 35652
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 179 199 433 121 -276 517 335803
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 3821 2 405 -3 568 2 658
Celkem 212 564 441634 -280085 374113
Opravky

Software -24 715 -2225 0 -26 940
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -4 813 -279 0 -5092
Celkem -29 528 -2504 0 -32032
Zistatkova hodnota 183 036 342 081

PRIRUSTKY /
(T1s. K¢) 1. LEDNA 2020 PREUCTOVANI VYRAZENI 31. PROSINCE 2020

Pofizovaci cena

Software 24 638 4 906 0 29 544
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 193 503 136 425 -150 729 179 199
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 286 3535 0 3821
Celkem 218 427 144866 -150729 212564
Opravky

Software -23016 -1 699 0 -24 715
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -4 578 -235 0 -4 813
Celkem -27 594 -1934 0 -29528
Zastatkova hodnota 190 833 183 036

K 31. prosinci 2021 Spole¢nost evidovala na Uctu ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku zlstatek emisnich povolenek
ve vy3i 330 054 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 173 449 tis. Kg).
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

PRIRUSTKY /

(T1s. K&) 1. LEDNA 2021 PREUCTOVANI VYRAZENI 31. PROSINCE 2021
Pofizovaci cena

Stavby 355522 117 084 0 472 606
Hmotné movité véci a jejich soubory 630 559 124 675 0 755 234
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 179 583 -138 620 -1376 39587
Celkem 1165 664 103 139 -1376 1267 427
Opravky

Stavby -102 329 -15331 0 -117 660
Hmotné movité véci a jejich soubory -434 823 -39 559 0 -474 382
Celkem -537 152 -54 890 0 -592 042
Zistatkova hodnota 628512 675 385

PRIRUSTKY /

(T1s. K¢) 1. LEDNA 2020 PREUCTOVANI VYRAZENI 31. PROSINCE 2020
Pofizovaci cena

Stavby 345 654 9 868 0 355522
Hmotné movité véci a jejich soubory 561 781 68 778 0 630 559
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 82 908 106 101 -9 426 179 583
Celkem 990 343 184 747 -9 426 1165 664
Opravky

Stavby -88 636 -13693 0 -102 329
Hmotné movité véci a jejich soubory -395 793 -39 030 0 -434 823
Celkem -484 429 -52723 0 -537 152
Zastatkova hodnota 505914 628 512
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5. Zasoby

Spole¢nost vytvorila opravnou polozku k zdsobdm k 31. prosinci 2021 ve vysi 165 708 tis. K& (k 31. prosinci 2020:

170 703 tis. K¢).

6. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2021 ¢inily 189 tis. K& (k 31. prosinci 2020: 201 tis. Kg).
Spolecnost k 31. prosinci 2021 ani k 31. prosinci 2020 netvorila opravnou polozku k pohleddvkam.
Pohledavky nejsou kryty vécnymi zdrukami a Zadnd z nich nema splatnost delsi nez 5 let.

Spole¢nost neeviduje zddné pohleddvky a podminéné pohledavky, které nejsou vykdzany v rozvaze.

Zélohy na daf z piijm0 ve vysi 7 057 tis. K& zaplacené Spole¢nosti k 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020: 1 351 tis. K¢) byly
zapocteny s rezervou na daf z piijma ve vysi 7 956 tis. K¢ vytvorenou k 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020: 9 893 tis. Kg).

Pohledavky vaci spriznénym strandm jsou popsdny v pozndmce 11 Transakce se spfiznénymi stranami.

7. Vlastni kapital

Spolecnici:
(V %) 31. PROSINCE 2021 31. PROSINCE 2020
SKODA AUTO a.s., Mlada Boleslav 44,5 44,5
E.ON Beteiligungen GmbH (Némecko) 21 21
Volkswagen Kraftwerk GmbH (Némecko) 22,5 22,5
CEZ ESCO, a.s., Praha 12 12
Celkem 100 100

Spole¢nost nenf soucasti zddného vyssiho konsolida¢niho celku.

Dne 15. ¢ervna 2021 spolecnici schvalili Gcetni zadveérku Spolecnosti za rok 2020 a rozhodli o rozdéleni zisku za rok 2020

ve vysi 2 170 tis. K&

Do data vydani této Ucetni zavérky nenavrhla Spole¢nost rozdéleni zisku za rok 2021.
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8. Rezervy

(Tis. K& 31. PROSINCE 2021 31. PROSINCE 2020
Rezervy

Soudni spory 119 001 104 221
Zavazky ze smluv 100 100
Zavazky vici zaméstnancdm 72 809 55 066
Rezerva na dan z pfijm0 899 8 542
Ostatni rezervy 13402 0
Celkem 206 211 167 929

Rezervy na zdvazky vic¢i zaméstnanclim zahrnuji rezervy na financni vyrovndni, odmény, pracovni vyroc¢i a na nevyplacené
slozky mezd vztahujici se k roku 2021 v souladu s platnou kolektivni smlouvou.

K 31. prosinci 2021 predstavuji rezervy na soudni spory rezervu na budouci mozné pendle z titulu neuhrazenych zdvazkd ve
vysi 118 900 tis. Ke&. (K 31. prosinci 2020: 104 120 tis. Kg).

9. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

Z&vazky nejsou kryty vécnymi zdrukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Smluvni investi¢ni zdvazky Spole¢nosti Cinily k 31. prosinci 2021 76 236 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 8 912 tis. Kg).

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zddnych podminénych zdvazk( Spole¢nosti k 31. prosinci 2021.

V oblasti ndkupu energii provadi Spolecnost postupné zajistovaci nakupy na budouci 3leté obdobi. K 31. prosinci 2021 méla
na toto obdobi Spole¢nost zajistén ndkup 508 GWh elektrické energie a 547 GWh zemniho plynu. Spole¢nost neeviduje zadné
dalsi zdvazky, které by nebyly vykdzany v rozvaze.

Spolecnost neposkytla zddné vécné zaruky, které by nebyly vykdzany v rozvaze.

Zavazky v spfiznénym strandm jsou popsany v pozndmce 11 Transakce se spfiznénymi stranami.

K 31. prosinci 2021 Spolecnost neevidovala pfijaté bankovni zaruky (k 31. prosinci 2020: 21 885 tis. K¢).



10. Trzby

Trzby Ize ¢lenit nasledovné:
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ZA ROK KONCici

ZA ROK KONCici

(Tis. K&) K 31. PROSINCI 2021 K 31. PROSINCI 2020
Elektrickd energie 1021934 869 160
Teplo 610 169 520 341
Stlaceny vzduch 80118 77 983
Technicky plyn a sluzby spojené s dodavkami energif 557 681 574 407
Voda 78 306 70 089
Jiné 25038 28 632
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluZeb celkem 2 373 246 2140612
Elektrickd energie 340 802 321938
Teplo 18 328 14 371
Pitnd voda 23 243 21022
Plyn 231 240 167 966
Trzby za prodej zboZi celkem 613613 525 297

Spole¢nost ma vsechny trzby z tuzemska.
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11. Transakce se spfiznénymi stranami
V této pozndmce jsou uvedeny vSechny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami.

Spolecnost vykazovala tyto transakce se spriznénymi stranami:

ZA ROK KONCici

ZA ROK KONCici

(Tis. K&) K 31. PROSINCI 2021 K 31. PROSINCI 2020
Vynosy
SKODA AUTO a.s. 2412197 2122431
Ostatni spfiznéné strany 47 880 48 123
Celkem 2460077 2170554
Nakupy
Urokové naklady 3695 1086
Ostatni ndklady
SKODA AUTO a.s. 50 760 43 050
CEZ ESCO, a.s. 359 945 318 369
Ostatni spfiznéné strany 199917 199 373
Nakup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 434 453 138 108
Celkem 1048 770 699 986

Ve vynosech jsou uvedeny trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobkd a sluzeb.

V polozce Nakupy od spfiznénych stran jsou zahrnuty pouze ndkupy souvisejici s obchodni ¢innosti, a to zejména naklady
na pofizeni materialu, majetku, zboZi a sluZeb. Nejvyznamné&jsi ¢asti t&chto nakladl je nakup elektfiny od CEZ ESCO, a.s.
a CEZ Distribuce, a.s. Nakup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku predstavuje zejména nakup emisnich povolenek.



Spolecnost vykazovala tyto zlistatky se spfiznénymi stranami:

(T1s. K¢)
Pohledavky
Pohledévky z obchodnich vztaht
Pohledavka z cash-poolingu
Zaplacené zalohy
Casové rozliseni a dohadné ¢ty aktivni
Celkem
Zavazky
Zavazky vici spole¢nostem s primym vlastnickym podilem
- Zavazky z obchodnich vztahl
- Kratkodobé pfijaté zélohy
Casové rozliseni a dohadné Gcty pasivni
Zavazky v(ci ostatnim spfiznénym strandm
- Zavazky z obchodnich vztahl
- Prijaté zapujcky
Casové rozliseni a dohadné Gcty pasivni

Celkem

31. PROSINCE 2021

20371
68 883
50 206
18178
157 638

98 954
2520
60 076
36 358
703 507
196 748
490 000
16 759
802 461

43

31. PROSINCE 2020

347

40 650
40 649
21662
103 308

158 594
16 906
111985
29703
329 761
198 945
100 000
30816
488 355

Spole¢nost vyuziva Gvérovou linku ve vysi 1 000 000 tis. K&, poskytnutou spole¢nosti Volkswagen International Finance NV.
Na zdkladé podminek stanovenych ve smlouvé z 1. fijna 2010 si Spole¢nost mdze zvolit fixni nebo variabilni trokovou
sazbu. K 31. prosinci 2021 Spolecnost Cerpala revolvingovy Uveér ve vysi 490 000 tis. K¢, uroceny sazbou 3,1113 % p. a.,

(k 31. prosinci 2020 Spole¢nost cerpala revolvingovy Uvér ve vysi 100 000 tis. K¢, troceny sazbou 0,5883 % p. a.), splatny
k 7.lednu 2022. V rdmci optimalizace financnich tokd uvniti koncernu Volkswagen je Spole¢nost zac¢lenéna do procesu cash
pooling. K 31. prosinci 2021 evidovala Spole¢nost pohleddvku z cash-poolingu ve vysi 68 883 tis. K¢, kterd byla Urocena

sazbou 2,2900 % (k 31. prosinci 2020 evidovala pohledavku ve vysi 40 650 tis. K¢, kterd nebyla trocena.)

Spole¢nost v letech 2021 a 2020 vyplatila spole¢nikiim podily na zisku v této vysi: SKODA AUTO a.s. - 647 tis. K&
(k 31. prosinci 2020: 647 tis. K¢), Volkswagen Kraftwerk GmbH - 327 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 327 tis. K¢), E.ON
Beteiligungen GmbH - 305 tis. K& (k 31. prosinci 2020: 305 tis. K& a CEZ ESCO, a.s. - 174 tis. K& (k 31. prosinci 2020:

174 tis. K9).

Vedouci zaméstnanci maji moznost uzavieni investi¢niho Zivotniho pojisténi, dopliikového penzijniho spofeni a maji k dispozici

sluzebni vozidla.

Clenové dozoréf rady neobdrZeli za vykon funkce &lena dozoréi rady za svoji &innost v roce 2021 a 2020 4dnou odménu.

Jednateldm Spolec¢nosti nebyly k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020 poskytnuty Zadné zapUjcky ¢i zaruky ani nebyli jinym

zpUsobem zvyhodnéni.

Jednateldm Spolec¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.



44 $KO-ENERGO  Vyro¢ni zprava 2021

12. Odména auditorské spolecnosti

Celkovéd odména auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. za povinny audit U¢etni zdvérky za rok 2021

Cinila 695 tis. Ke&.

13. Zaméstnanci

Mzdové ndklady ¢lend statutdrniho organu, prokuristy
a ostatnich vedoucich zaméstnancl

Mzdové néklady ostatnich zaméstnancCl

Naklady na socidlni zabezpeceni

Ostatni socialni naklady

Osobni naklady celkem

ZA ROK KONCici
K 31. PROSINCI 2021

POCET (T1s. K¢&)
6 18 976
333 277 472
106 811

10 759

339 414018

POCET

340

345

ZA ROK KONCici
K 31. PROSINCI 2020

(T1s. K¢)

17010

274176
105 660

9636
406 482

Spole¢nost v roce 2021 vyuzila program ochrany zaméstnanosti Antivirus vyhldseny Ministerstvem prdce a socidlnich véci
Ceskeé republiky ke zmirnéni dopadt pandemie koronaviru zp&isobujiciho nemoc COVID-19. Na zakladé podminek tohoto
programu Spole¢nost obdrZela podporu ve vysi 415 tis. K& (v roce 2020: 4 820 tis. Kg&). Prijatéd podpora je vykézand na radku

Ostatni provozni vynosy.

Ostatni transakce s vedenim Spolecnosti jsou popsdny v pozndmce 11 Transakce se spfiznénymi stranami.

14. Dan z prijma

Danovy naklad zahrnuje:

(T1s. K¢)
Splatnou dafi (19 %)

Odlozenou dan

Upravu dafiového ndkladu predchoziho obdobi podle podaného

dafiového pfiznani

Celkem danovy naklad

ZA ROK KONCici
K 31. PROSINCI 2021

7 956
-1537

1528

7 947

Odlozen3 dari byla vypoctena s pouZzitim sazby dané 19 % (dafiova sazba pro roky 2021 a ndsledujici).

ZA ROK KONCici
K 31. PROSINCI 2020

9892
-5119
2694

7 467
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Cistou odlozenou dafiovou pohledavku Ize analyzovat nasledovné:

(T1s. K¢) 31. PROSINCE 2021

31. PROSINCE 2020

Odlozena danova pohledédvka z titulu:

rozdilu Gcetni a danové zGstatkové hodnoty majetku -23 433 -19 739
rezerv a opravnych polozek 67 948 62717
Cista odlozena daiiova pohledavka 44 515 42 978

15. Prehled o penéznich tocich, penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéZnich tocich zahrnuji:

(T1s. K¢) 31. PROSINCE 2021 31. PROSINCE 2020
Penézni prostredky v pokladné 12 45
Penézni prostredky na uctech 1394 986
Pohledavka z cash-poolingu 68 883 40 650
Penize a penézni ekvivalenty celkem 70 289 41 681

16. Nasledné udalosti

Koncem uUnora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo v konflikt s vojenskou invazi Ruska na
Ukrajinu. Celosvétovou reakci na ruské poruseni mezindrodniho prava a agresi vici Ukrajiné bylo uvaleni rozsahlych sankci

a omezeni podnikatelské ¢innosti. Tyto skute¢nosti povazujeme za neupravujici nadsledné uddlosti. Celkovy dopad posledniho
vyvoje se projevil zvysenou volatilitou na finan¢nich a komoditnich trzich a dalsimi ddsledky pro ekonomiku. Podnikatelska rizika
zahrnujici nepfiznivé dopady ekonomickych sankci uvalenych na Rusko, preruseni podnikéni (véetné dodavatelskych fetézcd),
zvyseny vyskyt kybernetickych Gtoka, riziko poruseni pravnich a regulatornich pravidel 8 mnoho dalSich je obtizné posoudit

a jejich celkovy vliv a mozné ucinky nejsou v tuto chvili zndmy.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zddnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku
k 31. prosinci 2021.

14. dubna 2022

=

Tomas Kubin
Jednatel

]
N
Milena Vavrova
Hlavni Gcetni
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Zprava o vztazich spole¢nosti SKO-ENERGO, s.r.o.

podle § 82 zakona o obchodnich korporacich za Gcetni obdobi kalendarniho roku 2021

Jednatelé spole¢nosti SKO-ENERGO, s.r.o., se sidlem Mlada Boleslav 1, t¥ Vaclava Klementa 869, PSC 293 60,

ICO: 616 75 938, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 38550 (v této zprave
téz jen ,Spole¢nost”), zpracovali nésledujici zprédvu o vztazich ve smyslu § 82 zdkona ¢ 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich
korporacich (déle jen ,Z&kon o korporacich”), za Ucetni obdobi kalendafniho roku 2021 (déle jen ,Rozhodné obdob).

1. Struktura vztaha, Gloha Spolecnosti a zplsob a prostiedky ovladani
1.1 Podle informaci dostupnych jednateldm Spolecnosti:
1.1.1  Po celé Rozhodné obdobi byly konstantné spole¢niky Spolecnosti:
SPOLECNIK PODIL V % VYSE VKLADU V TIS. K&
SKODA AUTO a.s., Mlada Boleslav 44,5 4 450
E.ON Beteiligungen GmbH, Némecko 21 2100
CEZ ESCO, a.s., Praha 12 1200
Volkswagen Kraftwerk GmbH, Némecko 22,5 2 250
1.1.2 Ve Spole¢nosti mdze nepfimo vykonavat vliv spole¢nost VOLKSWAGEN AG se sidlem ve Wolfsburgu, Némecko,
a to prostfednictvim spole¢nikt SKODA AUTO a.s. se sidlem v Mladé Boleslavi a Volkswagen Kraftwerk GmbH
se sidlem ve Wolfsburgu, Némecko. V pfipadé ovladani prostiednictvim spole¢nika SKODA AUTO a.s. je
jedinym akcionafem spole¢nosti SKODA AUTO a.s. spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
Spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. je dcefinou spole¢nosti spole¢nosti VOLKSWAGEN AG.
Ve Spole¢nosti miZe nepifimo vykondvat vliv spolecnost E.ON SE se sidlem v Essenu, Némecko, a to
prostiednictvim spole¢nika E.ON Beteiligungen GmbH. Ve Spole¢nosti mize nepfimo vykondvat vliv spole¢nost
CEZ, a. s., se sidlem v Praze, a to prostfednictvim spole¢nika CEZ ESCO, a.s.
Ohledné struktury podnikatelskych seskupeni jednotlivych spole¢nik( jednatelé Spolecnosti vychazeli z 4dajd,
které jim poskytli spolecnici nebo které tito spolecnici uverejnili, jakoz i z daj obchodniho rejstiiku.
1.2  Podle informaci dostupnych jednateldm Spole¢nost nema zadné Ucasti na jinych obchodnich korporacich v tuzemsku
ani v zahranidi.
1.3 Ovlddani se mize uskuteciiovat prostrednictvim rozhodovani valné hromady, resp. rozhodovani spole¢nikd mimo valnou

hromadu. Na kazdych 1 000 K¢ vkladu spole¢nika pripadéd jeden hlas. Zdsadné limitujici pfi prosazovani vliivu jednotlivce
nebo skupiny osob je poZadavek na jednomyslnost pro pfijeti rozhodnuti. DleZitd prévni jedndni mohou podléhat
predchozimu souhlasu dozorci rady Spolecnosti.

Podle ust. § 78 odst. 2 pism. d) Zékona o korporacich se ma za to, Ze spolecnici spole¢nosti s ru¢enim omezenym jsou
osobami jednajicimi ve shodé. Pokud je pfijato rozhodnuti valné hromady nebo rozhodnuti spolec¢nikd, pak s ohledem
na poZadavek jednomyslnosti jsou v takovém pfipadé vaichni spole¢nici osobami ovladajicimi, resp. vedle CEZ, a. s.,
prostiednictvim CEZ ESCO, a.s., jsou ovlddajicimi osobami VOLKSWAGEN AG prosttednictvim SKODA AUTO a.s.

a Volkswagen Kraftwerk GmbH a E.ON SE prostfednictvim E.ON Beteiligungen GmbH jako tzv. ultimatni

matefské spolecnosti.
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2. Prehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu ovladajicich osob nebo jimi oviadanych osob, pokud se tyka
majetku Spole¢nosti
Béhem Rozhodného obdobi Spole¢nost uskutecnila na popud nebo v zdjmu ovladajicich osob nebo jimi ovlddané osoby
tato jednani, kterd se tykala majetku presahujiciho 6 521 tis. K¢, tedy 10 % vlastniho kapitalu zjisténého podle posledni
Gcetni zaveérky k 31. prosinci 2020.

PRODEJ A NAKUP ZBOZi A SLUZEB FINANCNI SLUZBY

SKODA AUTO a.s. Volkswagen International Finance NV
E.ON Energie, a.s. Volkswagen International Belgium SA
CEZ ESCO, a.s.

CEZ Distribuce, a. s.
Local Energies, a.s.
Volkswagen Kraftwerk GmbH

3. Prehled vzajemnych smluv
3.1 Smlouvy mezi Spole¢nosti a ovlddajicimi osobami uzaviené v Rozhodném obdobi:

NAKUP ZBOZi A SLUZEB PRODEJ ZBOZi A SLUZEB
SKODA AUTO a.s. SKODA AUTO a.s.
CEZ ESCO, a.s.

3.2 Smlouvy mezi Spolecnosti a jinymi osobami ovlddanymi ovlddajicimi osobami uzaviené v Rozhodném obdobi:

NAKUP ZBOZi A SLUZEB FINANCNI SLUZBY A PREVOD MAJETKU

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Volkswagen International Finance N.V.
CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Prodej, a.s.

E.ON Energie, a.s.

Local Energies, a.s.

3.3 V Rozhodném obdobi byly mezi Spole¢nosti a osobami ovlddajicimi a mezi Spole¢nosti a osobami ovlddanymi ovladajicimi
osobami uskute¢nény transakce na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi nebo v minulych obdobich
v téchto oblastech:

NAKUP ZBOZi A SLUZEB PRODEJ ZBOZi A SLUZEB FINANCNI SLUZBY

SKODA AUTO a.s. SKODA AUTO a.s. Volkswagen International Belgium SA
SKODA AUTO VYSOKA SKOLA o.p.s E.ON Energie, a.s. Volkswagen International Finance NV
CEZ ass. SKO-ENERGO FIN, s.r.0.

CEZ ESCO, a.s. Local Energies, a.s.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ, Distribuce a. s.

Telco Pro Services, a. s.
Local Energies, a.s.
SKO-ENERGO FIN, s.r.o.
Volkswagen Kraftwerk GmbH
VOLKSWAGEN AG

E.ON Energie, a.s.

E.ON Ceska republika, s. r. 0.
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4. Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani
S ohledem na skutecnosti uvedené v bodech 2 a 3 vySe Spole¢nosti nevznikla Zaddna Ujma.

5. Hodnoceni vztaht a rizik
Ve vzdjemnych vztazich Spolecnosti s ovladajicimi osobami a osobou ovlddanou ovlddajicimi osobami prevaZzuji vyhody
plynouci z dlouhodobosti smluv uvedenych v bodu 3 vySe a z bonity smluvnich partnerd, kterd tyto vztahy ¢ini stabilnimi.
Ze vzdjemnych vztahd nevyplyvaji pro Spole¢nost zjevné nevyhody ani zjevna rizika.

V Mladé Boleslavi dne 14. dubna 2022

Jednatelé:

= -

Tomas Kubin aromil rel
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Vlastnicka struktura SKODA AUTO a.s.

Schéma vlastnické struktury k 31. prosinci 2021
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Vlastnicka struktura E.ON
Schéma vlastnické struktury k 31. prosinci 2021

December 2021

Dne 22. prosince 2021 do$lo ke vzniku
spolecnosti EV Infra Czech Republic, s.r.o.

As at 22nd December 2021, company EV

Infra Czech Republic, s.r.o. was

established.

1
]

E.ON SE

l 100 %

Affiliated company consolidated

E.ON Czech Group

Associated company consolidated
at equity E.ON Czech Group

s.r.o.

E.ON Energie 38. -
-nerg J 100% E.ON Beteiligungen
Beteiligungs-
GmbH
GmbH
100 % 100 % 100 % 100 %
E.ON Ceska . E.ON Jihoéeska
republika, s. r. 0. LSS Energie, a.s. plynarenska,
a.s.
DUKO Hiinsko
Local Energies, a.s. [¢— Sro. —
49%
100 %
EV Infra Czech
ENERGETIKA E.ON Telco, s.r.o. |[¢— Republic, s.r.o. Prazska 0,0003 %
SERVIS s.r.0. 100 % " <
100 % energetika, a.s.
A
100 %
& 219
Union Grid s.r.o. |€—] SKO-ENERGO, < *
S.r.o.
34 %
k 8KO-ENERGO 425%
49% 3 51 %
EG.D Montéze, ° FIN, s.r.o.




Vlastnicka struktura CEZ, a. s.
Schéma vlastnické struktury k 31. prosinci 2021

Nazevipodil 1o stat Adresa
00006947 Ceskarepublika Praha 1, Letenska 525: 15, Mald Strana, PSC 118 10
45274649 Ceskarepublika Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
247290835 Ceskarepublika  Décin, Teplické 874/8, Décin IV-Podmokly, PSC 405 02
28265933 Ceskarepublica Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01
100% 44569688 Ceskarepublica  Louny, Na Valich 899, PSC 440 01
clen Kom:emu CEZod 1. 1| 2021
100% 47306891 Ceska republika Kadar, Tusimice 13, PSC 432 01
100% 60698101 Ceska republika Trebi¢, Brafova tF. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01
00% _ 03592880 Ceské republika Praha 4, Duhova 144472, Michle, PSC 140 00
= 100% 27804721 Ceské republika Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00
L 100% 47972033 Ceskarepublika  Ostrava, Na jizddms 276721, Moravska Ostrava, PSC 702 00
¢len Koncernu CEZ od 1. 11. 2021
I 100% 29060109 Ceskérepublia Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
¢len Koncernu CEZ od 1. 11. 2021
= 100% 01873237 Ceské republika Praha 4, Duhova 144472, Michle, PSC 140 00
— 100% 27282074 Ceské republika Praha 4, U plynarny 1388/18, Michle, PSC 140 00
100 % I — 27382052 Ceska republika Praha 9, U Vobornikii 85210, Vysogany, PSC 190 00
¢len Koncernu CEZ od 1. 11. 2021
= 100% 24772631 Ceské republika Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00
&len Koncernu CEZ od 1. 11. 2021
- 5% 61675954 Ceskarepublika Miada Boleslav, t. Vaclava Klementa 869, Miadé Boleslav Il, PSC 293 01
- 1% 61675938 Ceskarepublia Miada Boleslav 1, Tr. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60
[~ 100% II 25441931 Ceskarepublia Modlany, cev. 22, PSC 417 13
Slon Koncernu GEZ od 11,2021
= 51% 27154742 Ceské republika Praha 4, Na dolinéch 168, 6, Podoli, PSC 147 00
L 100% 44021470 Slovensko Bratislava, Hattalova 12, PSC 83103
L 100% 36707332 Slovensko Bratislava, Suché Myto 1, Staré Mesto, PSC 81103
zména nézvu spoleénosti na VESER, s. . 0., (plivodni nézev CEZ Slovensko, s.0) a vstup spoleénosti do likvidace 1. 6. 2021
= 100% 27189465 Ceské republika Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06
L 100% 44570473 Slovensko Bratislava, Udernicka 11, PSC 85101
SR PR KART, spol. s ro. 45791023 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
L ¢len Koncernu CEZ od 1.11. 2021
100% | | 43002781 Ceskarepublika Praha 10, V korytech 3234/18a, Strasnice, PSC 100 00
zénik spolecnosti fuzi s KART, spol. sro, 1.1. 2021
— 50% 52963659 Slovensko Bratislava, Mlynské nivy 4956/42, Ruzinov, PSC 82109
zména nézvu spolecnosl\ 16. 2. 2021 (plivodni nazev CEZ ESCO Slovensko, a.s); v diisledku zvyseni , financi Ce
doslo dne 18. 2. 2021 ke snizeni podilu spoleénosti CEZ ESCO, as,, na 50 % (pivodné CEZ ESCO, a.s., 100 %)
 s1% 47256265 Slovensko Bratislava, Plyndrenské 7/C, PSC 82109
{~ 100% 47474238 Slovensko Trnava, Frantiskénska 4, PSC 917 01
zména nazvu spolecnosti 10. 2. 2021 (ptvodni nézev CEZ Distribuéné sustavy a.s.)
f~ 100% 35796944 Slovensko Bratislava, Nové Rozfiavska 3018/134/A, Nové Mesto, PSC 83104
- 55% 31718523 Slovensko Preov, Volgogradska 88, PSC 080 01
— 100% 31706053 Slovensko Presov, Volgogradskd 88, PSC 080 01
Zména nézvu spoleénosti 10. 2. 2021 (plvodni nézev CEZ SERVIS, sro)
L 100% 35937190 Slovensko Bratislava, Turcianska 2, PSC 82109
akvizice spolecnosti 13. 12. 2021
s 07334214 CGeskarepublika  Havifov, Svornosti 862, Mésto, PSC 736 01
prode] 49% podilu 29, 7. 2021; zména nézvu spolenosti 3. 8. 2021 (plvodni nézev CEZ Asset Holding, a.s)
= 100% 45193631 Ceské republika Roznov pod Radhostém, Bozeny Némcové 1720, PSC 756 61
akvizice spolecnosti 15. 7. 2021
{~ 100% 18051081 CGeskarepublika Roznov pod Radhostém, Tvartizkova 2740, PSC 756 61
akvizice spolenosti 15. 7. 2021
 90% 25887815 Ceskarepublika Roznov pod Radhostém, Tvartizkova 2740, PSC 756 61
akvizice spolecnosti 15. 7. 2021
L 100% 36230804 Slovensko Piestany, Vajansksho 58, PSC 92101
akvizice spole¢nosti 16. 7. 2021
— 100% 14043505 Ceskarepublika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
vznik spole¢nosti 7. 12. 2021
- 100% 24131326 Ceské republika Praha 4, Nuselska 419/92, Michle, PSC 140 00
akvizice spole¢nosti 13. 12. 2021
2 46356088 Ceskarepublika  Husinec, Hiavni 130, Rez, PSC 250 68
100% 00128201 Ceské republika  Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSG 140 00
100 % 47718684 Ceska republika Pizen, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 30100
100% 26722445 Ceska republika  Husinec, Hiavni 130, Rez, PSC 250 68
— 100% 60715871 Ceské republika Brno, Resslova 972/3, Vevef!, PSC 602 00
¢&len Koncernu CEZ od 1. 11. 2021
28861736 Ceskarepublika Praha 4, Duhova 2:1444, PSC 140 53
45337241 Slovensko Bratislava, Tomasikova 22, PSC 82102
26470411 Ceskarepublika Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53
100 % 20148278 Ceskarepublika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
[~ 100% [+ 08425817 Ceskarepublika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
¢len Koncernu CEZ od 1. 11. 2021
{~ 100% 26378191 CGeskarepublika  Tachov, Vilémovsk 1602, PSC 347 01
L zména ndzvu spolecnosti 14. 5. 2021 (plvodni nézev TaNET West s.ro); v disledku fuze zanikajici spolecnosti KTN Servis sro. U podilu ve wysi 22,18 C CEZNET sro.
s touto spolenosti jako spolecnosti nastupnickou k 1. 7. 2021 je spole&nost Telco Pro Services, a. s., od 1. 7. 2021 100% spolecnikem
s0% NE I 04589513 Ceské republika Tachov, Vilémovské 1602, PSC 347 01
ik fuizi s CEZNET sro. k1.7.2021, v disledku deho? zanikl také dosavadni 40% podil spoleénosti Telco Pro Services, a. s., na spoleénosti TaNET Borsko sro.
— 77,82% | | 03310159 Ceské republika  Tachov, Vilémovskd 1602, PSC 347 01
2énik spe e tzi s CEZNET srro. k1.7.2021, v disledku deho zanikl 2218
{~ 100% | | 03194043 Ceska republika  Tachoy, Vidmorske 1602, PSC 347 01
zénik spoleénosti fiizi s CEZNET sro. 1. 7 2021
— 100% 27810531 Ceska republika Frydlant, Brezova 1306, PSC 464 01
— 100% 03845443 Ceskarepublika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
akvizice spolecnosti 1. 11. 2021
100 % 24237744 Ceské republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
akvizice spolecnosti 1. 11. 2021
100% 27371123 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
akvizice spolecnosti 1. 11. 2021
85% 27547469 Ceské republika Hradec Kralovs, Prazska tfida 485/3, Kukleny, PSC 500 04
akvizice spolecnosti 1. 11. 2021
{~ 100% 24156027 CGeskarepublika Zlin, Tyrsovo nabrez( 5183, PSC 760 01
akvizice spolegnosti 31. 12. 2021
L e9% 25352288 Ceskarepublika Vsetin, Palackého 166, PSC 755 01 3%
L akvizice spolecnosti 31. 12. 2021
100 % 29460212 Ceské republika Valasské Mezifi¢i, Zasovska 778, Krasno nad Beévou, PSC 757 01
akvizice spole¢nosti 31. 12. 2021
— 100% 26206803 Ceské republika Ostrava, 28. fjina 3123152, Moravské Ostrava, PSC 702 00
zénik spole¢nosti fuzi s CEZ, a. s, 1.1. 2021
— 100% 25938924 Ceské republika Hradec Kralov, Kfizikova 788/2, PSC 500 03
L e9% 03479919 Ceské republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
SELY 2 CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 24135780 Ceska republia Praha 4, Duhova 144472, PSC 140 53 0,39%
navyseni podilu spolecnosti CEZ, a. s, o podil spoleénosti CEZ Korporétni sluzby, s.r0., a to v diisledku fiize spoleénosti CEZ Korportn sluzby, sro., jako i i, do CEZ, a.5., néstupnické, dne 1. 1. 2021 (plvodni podil CEZ, a. 5., ve vy3 99,56 %)
o 27232433 Ceskarepublica Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53
AP TENAUR, s.ro. * 26349451 Ceskarepublika Neuméf, &p. 63, PSC 345 62
¢len Koncernu CEZ od 1. 11. 2021
[ 0% 27309941 Ceskrepublia Ricany, Bezrucova 2212/30, PSC 251 01
100 % n 25006754 Ceské republika  Ustf nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
22801600 Ceskarepublika _Kldsterec nad Ohii, Jana Amose Komenského 450, Miretice u Kigsterce nad Ohfi, PSC 43151
{— 100% 29452279 Ceskarepublika Détmarovice, &p. 1202, PSC 735 71
— 100% 04669207 Ceska republika Praha 4, Duhova 144472, Michle, PSC 140 00
— 100% 24263397 Ceskarepublika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
vstup do likvidace 1.7. 2021
— 100% 04669134 Ceské republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100% 26051818 Ceské republika lindfichtiv Hradec, Otin 3, PSC 377 01
(LW Energotrans,as. 47115726 Ceskarepublika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
[T ArcélTreboradice,as. PO Ceskrepublia Praha 4, Duhové 1444/2, Michie, PSC 140 00
{— 100% 02059533 Ceskérepublika Praha 4, Pod kiizkem 1773:2, Branik, PSC 147 00
jedna se o zakladatelské akcie ve smyslu § 158 a nésl. zakona & 2402013 Sb, o investiénich spoleénostech a investiénich fondech, ve znéni pozdéjsich predpist
S X3 LOMY MORINA spol. s ro. 61465569 Ceska republika Mofina, &p. 73, PSC 267 17
(—93,25% 60714794 Ceskarepublika Brno, Stankova 55718, Ponava, PSC 602 00
zvygeni podilu o 26,58 % 30. 6. 2021 (plvodné 66,67 %)
L 100% 49901982 Ceské republika Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01
100 % 25020790 Ceské republika Bilina, Déiini 437, Mostecké Pfedmésti, PSC 418 01
100% 25028197 Ceskérepublia Bilina, Diinf €. 429, PSC 418 01
100% R A ] 25438107 Ceskérepublica Kadan, Tusimice 7, PSC 432 01

l Ceska republika - Ministerstvo financi
dcefiné spolecnosti Ministerstva financi CR (CEZ,as)

dce iné spolecnosti CEZ, a. .
B vnucky CEZ, a.s.

pravnucky CEZ, a.s.
W prapravnu¢ky CEZ, a.s.

B ¢len Koncernu CEZ
B zanikla spolenost - ¢len Koncernu CEZ
W zanikla spolecnost



Nézevipodil

eska republ inisterstvo financi
6978 %

- 100%
BT Frecneroyrojectoreshetsier | ]
zénik majetkové Gcasti v dissledku prodeje celého podilu 27. 7. 2021
T00% I
zanik majetkové ucasti v diisledku prodeje celého podilu 27 7. 2021
R B9 CEZ ESCO Bulgaria EOOD
RREER cezrupreinene sugninio
dsledku prodej ilu 27.7.2021
R F 49 CEZICT Bulgaria EAD

— 100% OEZ Trade Bulglrh EAD
diislecku ilu 27.7.2021

[ 100% [ Bulglnl EAD { |

podilu 27.7. 2021

o7 EEEEn |

dislecku 277 2021

Enerji Yz
100%
100%
*3736%
100%
100%
100%

| Distributie EnergieOltentaSA.___ |

XX Distributie Energie Olteniass.
{— 100%
L 100% T e
znik majetkové Gcesti v dlsledku prodeje cefjch podil CEZ, a.s, @ CEZ Holdings BY. ve spoleénosti CEZ Romania SA 31
S A Tomis Team S.A-
AP MW. Team Invest SR.L.

— 100% CEZ Trade Romania S.R.L.

RCEXIE Ovidiu Development S.A.

zénik majetkovich Géasti CEZ, a. s, a CEZ Holdings BV. v diisledku prodeje jejich celjch pfislusnych podii 31. 3. 2021 (pévodné 1

=
=
B
=
= l

anik lu 15. 1. 2021

- CEZ Finance BV.

vznik spolecnosti 18. 3. 2021

L3 CEZ Holdings B.

LIPN Baltic Green Construction sp.  0.0.
- 100%

— 100%
= 100%
— 100%

100 %
- 100%
e T ————
100 %
100 %

C 100%
- 100x

—99,85% { |
zénik spolecnosti 22. 9. 2021, v dlisledku cehoz doglo také k zaniku podilu spoleénosti CEZ Holdings BV. ve vysi 0,15 %

—99,85% | |
2anik spolecnosti 6. 10. 2021, v diisledku &eho? dosio také k zéniku podilu spolecnosti CEZ Holdings BY. ve wsi 015 %

2énik spoleénosti 4. T1. 2021, v diisledku Eehoz doslo take k zéniku podill spolecnosti CEZ Holdings BV, ve vy 015 %
2énik spolecnosti 13. 10. 2021, v ddsledku &ehoz dosio take k zaniku podilu spolecnosti CEZ Holdings BV, ve vysi 017 %

zanik spolecnosti 23. 9. 2021, v disledku ehoZ doslo také k zaniku podilu spolecnosti CEZ Holdings BV. ve wsi 0,7 %
{~99,83%
zénik spole¢nosti 21. 9. 2021, v dlisledku éehoz doslo také k zaniku podilu spoleénosti CEZ Holdings BV. ve vy&i 0,17 %
(— 100%
zména nézvu spole¢nosti 4, 11, 2021 (pivodni nézev CEZ ESCO Polska sp. z 0.0)
= 100% | |
zénik spolecnosti 26. 10. 2021
 90%
zvjseni podiu 0 6 % 30. 6. 2021 (pivodné 84 %)
{~ 100%
{~ 100%

- 92%
Ll Pl Elevion GmbH

— 100% CEEEEEAOY

[D-FEElektoA ]
SV EAB Elektroaniagenbau GmbH Rhein/Main

Lol T3l EAB Automation Solutions GmbH

Rl L3l Elektro-Decker GmbH
a2 3 ETS Efficient Technical Solutions GmbH

 ETS Efficient TechnicalSolutionsGmbH |
LIT A ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co. Ltd.
| Elektro-TechnikPfistererGmbH_ | |

LCIEA Elektro-Technik-Pfisterer-GmbH

1o Stat

Adresa

Praha 1, Letenska 52515, Malé Strana, PSC 118 10
Praha 4, Duhové 21444, PSC 140 53

167, PSC 1101CN

zénik majetkové Gcasti v diisledku prodeje celého podiu spoleénost CEZ, a.s, ve spoleénosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 277 2021

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Miadost District, 1569 Tsarigradsko Shosse Bivd., BenchMark Business Centre, PSC 1784

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Bivd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Bivd., BenchMark Business Centre, PSC 1784

Sofia, Miadost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, 2 Pozitano Sq., Office 7, floor 7, PSC 1000

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Miadost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784

167, PSC 1101CN

00006947 Ceska republika
45274649 Ceska republika
51661969 ¢
201260227 Bulharsko
120545968 Bulharsko
204516571 Bulharsko
130277958 Bulharsko
203517599 Bulharsko
113570147 Bulharsko
131434768 Bulharsko
175133827 Bulharsko
24426342
28317 Turecko
10941-18573 Turecko
26281 Turecko
255006 Turecko
736921 Turecko
745367 Turecko
512971 Turecko
14491102 Rumunsko

zénik majetkovych Géasti CEZ, a s, a CEZ Holdings BV. v diisledku prodeje jejich celjch pfislusnych podiii 31. 3. 2021 (ptvodné podil CEZ, a.s., ve i 99,99 % a podil CEZ Holdings BV. ve vysi 0,01 %)

18196091 Rumunsko
27189093

3.2021
18874690

Rumunsko

Rumunsko

zénik majetkovych Gcasti CEZ. a s, a CEZ Holdings BV. v disledku prodse jejich celych prislusnych podi 31. 3. 2021 (piivodné 1 akcie ve viastnictvi CEZ Holdings B, zbyvaiic podil do 100 % ve viastnictyi CEZ, a. 5)

18926986 Rumunsko

zénik majetkové Gcasti v diisledku prodeje celych podit CEZ, a. 5., a CEZ Holdings BV, ve spolecnosti Tomis Team SA. 31.3. 2021

21447690 Rumunsko

18874682 Rumunsko

21349608 Rumunsko
akcie ve viastnictvi CEZ Holdings BV., zbjvaji

= cEz Hung-ry Ltd. 13520670-4013-113-01 Madarsko

Izmit, Kocael, Yahyakaptan Manallesi, Sewal Sokak, No. 44, PSC 41050
Adapazan, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Cad. No. 258, TEK Trafo istasyonu PK. 160, PSC 54100
Izmit, Kocaeli, Yahyakaptan Mahallesi, Sevval Sokak, No. 4/1, PSC 41050

stanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Ode: 3, Gumussuyu Beyolu, PSC 34437
Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyodu, PSC 34437
Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

zénik majetkovych Gcasti CEZ, a s, a CEZ Holdings BV. v disledku prodeje jejich celjch prislusnych podi 31. 3. 2021 (pivodné 1 akeie ve viastnictvi CEZ Holdings B, zbyvajici podil do 100 % ve viastnictl CEZ, a. 5)

Resita, jud. Caras-Severin, 48 Primaveri, PSC 320012

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Bucuresti, 28 lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

ni podiu spoleénosti CEZ, a. 5. 0 podi spolecnosti CEZ Korportn sluzby, o, ve vysi 0,01 %, a to v disledku fuze spolecnosti CEZ Korporatn sluzby, s.ro., jako zanikajici spoleénosti, do CEZ, a. 5. jako spolecnosti nstupnické, dne 1. 1. 2021 (pivodni podl CEZ, a. 5. ve visi 99,99 %)

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

zénik mejetkovych Gcasti CEZ, a s, a CEZ Holdings BV. v disledku prodeje jejich celjch prislusnych podita 1. 3. 2021 (piivodné podil CEZ, a s, ve vy&i 99,98 % a podil CEZ Holdings BV. ve vyi 0,02 %)
Craiova,

d. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731

podil do 100 % ve viastrictyi CEZ, a. 5)

Budapest, Rétkoz u. 5, PSC 1118
20180650 Srbsko Beograd, Bulevar Zorana Bindica 65, PSC 110 70
34708482 Ukrajina Kyiv, Velyka Vasylkivska 5, PSC 01004
HRB 140377 Neémecko Hamburg Am Sandtorkal 74, PSC 20457
0000321795 Polsko. iej-Curie 30, PSC 41-503
0000287855 Polsko. Warszawa, Al Jerozolimskie 63, PSC 00-697
82230714 157, PSC 1101 CN
24301380 157, PSC 1101CN
0000568025 Polsko Warszawa, Alje Jerozolmskie 63, PSG 00-697
0000441363 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
0000440952 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
0000610284 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
0000516616 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
0000610092 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
0000300426 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
0000266114 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
0000038504 Polsko. Skawina, ul. Pisudskiego 10, PSC 32-050
0000541490 Polsko Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
0000627827 Polsko Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
66782267 iz il 157, PSC 1101 CN
0000678975 Polsko Chorzéw, ul. Skiadowa 17, PSC 41-500
0000698269 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
0000699507 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
0000698805 Polsko. Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
0000743864 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
0000742613 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
0000742714 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
0000616808 Polsko Poznar, Pigtkowska 212, PSC 61-693
0000516701 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
0000788905 Polsko Suchy Las, Obornicka 68, PSC 62-002
0000071593 Polsko. Czarnkéw, ul. Kosciuszki 97, PSC 64-700
01-09-469090  Madarsko Budapest, Rétkoz utca 5. 3 em. 4, PSC 1118
HRB 513963 Neémecko. Jena, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745
HRB 45601 Némecko Jena, Géschwitzer Strafie 56, PSC 07745
HRB 504087 Neémecko Jena, Géschwitzer Strafe 56, PSC 07745
HRB 41069 Neémecko. Dietzenbach, DieselstraBe 8, PSC 63128
HRB 23022 Neémecko. Pirmasens, Delaware Avenue 23-25, PSC 66953

zénik spolecnosti fuzi s ETS Efficient Technical
e b B Rudolf Fritz GmbH
- 100%
( foo% LELETEE
100%
100 %

LIV 7E3 HERMOS International GmbH

L 100%
100%
el L3 Hormos Schaltanlagen GmbH

%
f- 100%
[ too%
100%
100%
YA WPG Projekt GmbH
dne 15.7 zakona ke i
[ 100%
— 100%

HRB 4844 Neémecko
09730 Neémecko
91310115791438905Y  Cina.
B 2454 Neémecko.
2iklade do obchodnih dne 28.5. 2021

HRB 508518 Neémecko
HRB 9535 Neémecko.
HRB 3996 Neémecko.
HRB 100983 Némecko
HRB 16037 Neémecko
HRB 4187 Neémecko.

717709-H Malajsie

0000243856 Polsko
HRB 2326 Neémecko
HRB 200647 B Neémecko.
HRB 155983 B Neémecko.
HRB 1486618 Neémecko.
HRB 149310 B Neémecko
HRB 159001 B Nemecko.
HRB 183196 B Neémecko.
disledku zahgjen! éniho fizeni

HRB 135379 B Némecko.
HRB 739111 Neémecko

2énik spolecnosti fizi s EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main na zakladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 22. 3. 2021 s rozhodnym dnem fuze 1.1.2021

Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141

Schnaittenbach, Am Scherhiibel 14, PSC 92253

Shanghai, Wuxing Road No. 385, Buiding 4, Pudong District
Plattiing, DorfstraBe 58, PSC 94447

fuze 1.1.2021

Risselsheim am Main, Hans-Sachs-Strafie 19, PSC 65428
Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer Strae 2, PSC 39106
Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490

Suhl, Pfiitschbergstrage 14, PSC 98527

Dresden, Hamburger Strafie 65, PSC 01157

Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490

Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 81, Seksyen 8, PSC 46050
Lesnica, ul. Powstancéw Slaskich, lok 1, PSC 47150

Mistelgau, Gartenstr. 19, PSC 95490

Berlin, Geneststrage 5, PSC 10829

Beriin, Geneststrage 5, PSC 10829

Berlin, Geneststrage 5, PSC 10829

Berlin, Geneststrage 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, Geneststrage 5, PSC 10829

Berlin, Geneststrage 5, PSC 10829
Heidelberg, Sickingenstrae 39, PSC 69126

(pGvodné HRB 153793 B v disledku zmény sidla (pivodné Berlin, Geneststrage 5, PSC 10829), a to vée 17. 2. 2021

Gutersloh, Am Anger 35, PSC 33332

— 100% A
= 100% DTG
akvizice spolecnosti 2. 3. 2021
I 100%
evtcespclinos © & 2001
I 100%
akvizice spolecnosti 19. 7. 2021
I 100%
akvizice spole¢nosti 19. 7. 2021
L 100%
akvizice spolecnosti 16. 12. 2021
100%
akvizice spolecnosti 16. 12. 2021
100%
akvizice spolegnosti 16. 12, 2021

L0 EA Belectric SP Solarprojekte 101 GmbH & Co. KG
1

akvizice spolecnosti 16, 12. 202

LI EA Belectric SP Solarprojekte 101 Verwaltungs-GmbH

akvizice spolecnosti 16. 12. 2021

Zména nézvu nazev Kofler tional GmbH), zména
[~ 100% l HRA 6488 Nemecko
Zénik spolecnosti k 20. 12. 2021 v diisledku zmény jeji prévni formy na spoleénost & GWE Warme- und
SR GWE Warme- und Energietechnik GmbH HRB 12561 Némecko

HRB 8588 Neémecko.
HRB 110337 B Neémecko.
HRB 208712 B Neémecko

HRB 225124 Neémecko.
HRA 105340 Némecko.

HRB 5161 Neémecko.

HRA 10310 Neémecko.

HRB 8580 Neémecko

HRA 10311 Neémecko.

HRB 8581 Neémecko

pokratovani na dalsf strané

Gitersloh, Am Anger 35, PSC 33332

vznik spoleénosti k 20. 12. 2021 v disledku zmény prévni formy spoleénosti GWE Warme- und Energietechnik GmbH & Co. KG na spolecnost s rucenim omezenyim

Gutersloh, Am Anger 35, PSC 33332
Beriin, An der Industriebahn 12-16, PSC 13088

Berlin, Landsberger Allee 117 A, PSC 10407
Minchen, Landsberger StraBe 396, PSC 81241
Miinchen, Landsberger StraBe 396, PSC 81241
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509

Kolitzheim, Wadenbrunner Straie 10, PSC 97509

0,67% —




- 100%
akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

I 100%
akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

- 100%
akvizice spole&nosti 16. 12. 2021

- 100%
akvizice spolecnosti 16. 12. 2021

I 100%
cils spocmet 2 2021

- 100%
akvizice spolecnosti 16. 12. 2021

- 100%
akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

- 100%
akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

I 100%
akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

- 100%
akvizice spolegnosti 16. 12. 2021

- 100%
akvizice spolecnosti 16. 12. 2021

B[ :L 3 Climagy PV-Sonnenar
s soscnont 1 . 001

- 100%
akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

- 100%
akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

- 100%
akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

- 100%
akvizice spolecnosti 16. 12. 2021

- 100%
akvizice spolegnosti 16. 12. 2021

- 100%
akvizice spolecnosti 16. 12. 2021

I 100%
cataos spolcnon 1 2 021

- 100%
akvizice spole¢nosti 16. 12. 2021

L 0%

akvizice spolecnosti 16. 12. 2021

Verwaltungs-GmbH

— 100%
100%
0% |
- 100%

. T
- 100%
L 100%

akvizice spolecnosti 26. 7. 2021

100%

akvizice spolecnosti 16. 12. 2021

[ 99,98%
(-99,99%
A High-Tech Climadoo. ||
vstup do likvidace 1. 7. 2021, zanik spole¢nosti 17.12. 2021
- 100%

LCIPAl Moser & Partner Ingenieurbiiro GmbH

E Pl Syneco tec GmbH

Bl 'L M&P Real GmbH

& Partner 5 s Geinnostik 1. 1. 2021

— 66%
akvizice spolecnosti 27. 8. 2021

100%
akvizice spolecnosti 27 8. 2021

100%
akvizice spolecnosti 27,8, 2021

100% IS
akvizice spolecnosti 27 8. 2021

— 100%
sevdcsspolinost 0.1 202
- 100%
akvizice spolecnosti 16. 12. 2021
- 100%
— 100%
— 100%
= t00%
- 100%
|miL.' 'k W Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS
I 100%
I 100%
I 100%
I 100%
Ferme éol

[ 100%
[~ 100%
[ 100%
[ 100%
[ 100%
[ 100%
[~ 100%
[ 100%
[ 100%
[ 100%
— 100%
L 100%
f- 100%

Sl (Pl CEZ Windparks Lee GmbH
E L XA Windpark Frauenmark Ill GmbH & Co. KG

LA Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
{2 Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG
ST PA CEZ Windparks Luv GmbH
[P Windpark Gremersdorf GmbH & Co.KG
[ LW Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
{3 Windpark Baben Erwelterung GmbH & Co. KG
L2 Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
S P CEZ Windparks Nordwind GmbH
i XA Windpark
B P CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
—2550%
— 100%
— 100%

vznik spolecnosti 29. 7. 2021

W Ceska republika - Ministerstvo financi CR
dcefiné spolecnosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. 5)

W dcefiné spolecnosti CEZ, a. s.

W vnucky CEZ, a.s.

pravnucky CEZ, a.s.

prapravnucky CEZ, a. s.

M praprapravnucky CEZ, a. s.

M prapraprapravnucky CEZ, a.s.
praprapraprapravnueky CEZ, a. s,

[ élen Koncernu CEZ
W zanikldiprodand spolecnost

HRA 10312
HRB 8584
HRA 10313
HRB 8585
HRA 10314
HRB 8582
HRA 10183
HRA 10184
HRA 10187
HRA 10188
HRA 9274
HRB 6255
HRA 9465
HRB 6655
HRA 2504 NP
HRB 9623 NP
HRB 8306
HRB 8313
HRB 8312
HRB 8311
388490

1102936810213
01749660211
02936480215
2296040229
3139141208
BO-470411
02523770218

02406930590

39717494
16645925
21320315

FN 5299232
FN 252904 v
FN 199510y
FN 377866 k

862388430
862395112
8651147896
853131971
514481241
514456078

77019717
HRB 141626
HRB 157136
830572699

813057817
797909546
807395454

813057981

811797331
807395512
819634361
819459017
820979540
819576075
813067445
811688092

814322012
804574564

805011715,
538265000
797909637
HRB 141607

HRA 28356 HB
HR B 30409 HB
HR A 26112 HB
HR A 26116 HB
HR A 26699 HB.
HR B 30201 HB.
HR A 27087 HB.
HR A 24214 HB
HR A 25725 HB.
HR A 25228 HB
HR B 28044 HB
HR A 24600 HB
HRA 28452 HB
HRA 41847
HRA 28344 HB
€ 99826

pokracovani

Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Templin-Grof DolIn, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
Templin-GroB Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509

Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813
Popesti-Leordeni, Jud. lifov, 11 Sos. Berceni, PSC 077160

Vendres, ZAE Via Europe Est Rue de Stockholm, PSC 34350

157, PSC 1101 CN

Toulouse 8 Esplanade Compans Caffarelli, Inmeuble Astria, PSC 31000
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506

Némecko,
Némecko.

Némecko,

Némecko.

Némecko,

Némecko.

Némecko,

Némecko.

Némecko.

Némecko.

Némecko.

Némecko,

Némecko.

Némecko

Némecko,

Némecko.

Némecko,

Némecko.

Némecko,

Némecko.

Polsko Warszawa, ul. Jana Pawla Il 23, PSC 00-854
Italie Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Italie Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Italie Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Italie Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Itlie Monghidoro (BO), Via Provinciale 31, PSC 40063
Italie Bologna, Via delle Lame 118, PSC 40122
Italie Casaleone (VR), Via San Michele 3, PSC 37052
Italie Latina, Via Priverno 18, PSC 04100
Rumunsko

Rumunsko

Srbsko Novi Sad, Bulevar Oslobodjenja 78, PSC 21000
Rakousko Absam, Salzbergstrae 13a, PSC 6067
Rakousko Absam, Salzbergstrae 13, PSC 6067
Rakousko Absam, SalzbergstraBe 13a, PSC 6067
Rakousko Absam, Salzbergstrae 13, PSC 6067
Nizozemsko ~ Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771NR
Nizozemsko ~ Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771 NR
Nizozemsko Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771 NR
Nizozemsko  Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771NR

Izrael Be'er Sheva, Ha-Kotser St 20, PSC 2280
Francie

Némecko. Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Némecko. Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Francie

Francie

Francie

Francie

Francie

Francie

Francie

Francie

Francie

Francie

Francie

Francie

Francie

Francie

Francie

Francie

Francie

Francie

Némecko. Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko. Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko. Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko. Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko. Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Némecko. Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko. Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko. Worrstadt, Energie-Allee 1, PSC 55286
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Malta

pokratovani na dalsf strané

Qormi, The Landmark, Level 1, Suite 2, Triq L~ lliun, PSC GRM 3800

0,02% ——
0,01%

2550%:



Nazevipodil

Ceska republika - Ministerstvo financi
[~ 100%
[ 84%
[~ 100%
100 %
100 %
100 %

[~ 100%
KomplementaF o IMOB a.. v liidaci

REIXLE] HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci"”

100%

L 100%

vstup do likvidac 1. 1. 2021

[ 54,35 % I e

[~ 100%
L 100%

[~ 49 % TV

[~ 100%
- 100%

— 100%
QLR Soveroceskémickamy,as.Teplice ]
[~ 100%
— 100%

%

W Ceska republika - Ministerstvo financi CR

W dcefiné spolecnosti Ministerstva financi CR
vnuéky Ministerstva financi CR

B pravnucky Ministerstva financi CR

1o
00006947

26175291

45144419
60197901
08207763

63080249
60193468
152122768
60196696
46355901
05979277
47676019
48291749
25401726
00010669
01438875
29146241

04521820

pokragovani

stat

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
CGeska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Nemecko.

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
CGeska republika

Adresa

Praha 1, Letenska 525/15, Mald Strana, PSC 118 10
Praha 7, Délnicka 21312, Holesovice, PSC 170 00
Praha 1, Voditkova 34 &p. 701, PSC 111 21

Praha 6, K letisti 10196, Ruzyng, PSC 16100
Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyné, PSC 16100
Praha 6, Aviaticka 1017:2, PSC 160 08

Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyng, PSC 160 08
Praha 1, Vodickova 34/701, PSC 11121

Praha 8, Thamova 181,20, PSC 186 00

Kladno, Cyrila Boudy 1444, Krocehlavy, PSC 272 01
Praha 8, Thamova 181:20, Karlin, PSC 186 00
Praha 8, Thamova 181,20, Karlin, PSC 186 00

Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00
Kralupy nad Vitavou, Veltruska 748, PSC 278 01
Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Praha 1, Jeruzalémskd 96474, PSC 110 00

Praha 8, Thamova 181,20, Karlin, PSC 186 00
Stonava, &p. 1077, PSC 735 34.

Ostrava, Lihovarska 199,10, Radvanice, PSC 716 00
Teplice, Libusina 2154, PSC 415 03

Karlovy Vary, |. P Pavlova 2001/, PSC 360 01

Praha, Beranovjch 130, Letriany, PSC 199 00

Brmo, Jana Babaka 2733/11, Krélovo Pole, PSC 612 00
Praha 9, Beranovych 130, Letriany, PSC 199 00
Praha 9, Beranowych 130, Letriany, PSC 199 00

16%
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Pouzité zkratky

API2

ASVEP
BAT
CENTROTHERM
COP 21
Cco,

CSR

DEMI voda
deNOx
EEX

EUA

GDPR

IMS

1ISO 14001 EMS
1SO 45001 BOZP
1SO 50001 EnMS
1ISO 9001 QMS
IT

OECD

POZE

REACH

VW

CEZ ESCO
SKODA AUTO
SKO-ENERGO nebo Spole¢nost

American Petroleum Institute 2 - primarni referen¢ni cena pro fyzické a mimoburzové
smlouvy o uhli v severozdpadni Evropé

Asociace pro vyuZiti energetickych produktd

nejlepsi dostupna technologie

CENTROTHERM Mlada Boleslay, a.s.

Mezindrodni klimatickad konference v Pafizi

oxid uhlicity

Spolecenskd odpovédnost firem

demineralizovand voda

denitrifikacni opatreni

European Energy Exchange

Evropska emisni povolenka

General Data Protection Regulation — Nafizeni Evropského parlamentu a Rady Evropské
unie ¢. 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti
se zpracovanim osobnich Udajd a o volném pohybu téchto Gdajd

Integrovany systém fizeni

Systém environmentalniho managementu

Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Systém managementu hospodareni s energii

Systém managementu kvality

informacni technologie

Organjzace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

podporované zdroje energie

Registrace, evaluace a autorizace chemickych latek

VOLKSWAGEN AG

CEZ ESCO, a. s.

SKODA AUTO a.s.

SKO-ENERGO, s.r.o.






VYDAVA:
SKO-ENERGO, s.r.o0.

Tr. Vaclava Klementa 869
293 60 Mlada Boleslav
Ceska republika

1I€: 61675938

TELEFON: +420 326 819 027

Vyrocni zprava za rok 2021 je k dispozici také v anglickém jazyce.
UZAVERKA OBSAHU VYROCNI ZPRAVY 2021: 14. dubna 2022

GRAFICKA UPRAVA: Jan Forejt
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