20

Vyrocni zprava

2D

%

SKOENERGO






Obsah

Profil Spole¢nosti

Udaje o dozoreich a statutarnich organech

Spréva a fizeni Spole¢nosti, integrita & Compliance
Podnikatelské prostredi

Hospodarské vysledky

Zameéstnanci

Vztah k Zivotnimu prostredi

Systém fizeni rizik

Vyhled a cile na dalsi obdobi

Ucetni zévérka

Zprava nezavislého auditora

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Prehled o penéZnich tocich

Priloha k Ucetni zavérce

Zprava o vztazich spole¢nosti SKO-ENERGO, s.r.0.

Pouzité zkratky



SKO-ENERGO Vyroé¢ni zprava 2025

Profil Spolecnosti

Zakladni informace

Spole¢nost SKO-ENERGO, s.r.o., zaloZend 1. ¢ervence 1995 jako prvni
¢esko-némecky joint-venture podnik v energetickém pramyslu, zasobuje

energiemi véechny ¢eské vyrobni zavody spole¢nosti Skoda Auto. Konkrétné
dodava elektrickou energii, teplo, prdmyslovou, pitnou a chladici vodu, stlaceny
vzduch a zemni plyn. Dale provadi Cisténi a odvadéni odpadnich a povrchovych
vod, provozuje a udrzuje energetickeé sité a poskytuje komplexni sluzby v oblasti
zasobovani energiemi a energetického managementu. Stabilnim a efektivnim
zdsobovanim energiemi pfispiva k Uspésnému fungovani své materské spolecnosti
Skoda Auto. Tepelnou energii dodéva také do vice neZ 14 tisic mladoboleslavskych
domacnosti a podnikd.

Podily spoleénikd k 31. prosinci 2025

12%

[ Skoda Auto a.s., Mlada Boleslav

[ VW Kraftwerk GmbH, Wolfsburg (Némecko)

["] E.ON Beteiligungen GmbH, Essen (Némecko)
CEZ ESCO, a.s., Praha

21% 44,5 %

22,5%



SKO-ENERGO, s.r.o. (dale SKO-ENERGO nebo Spole¢nost), byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne
30. ¢ervna 1995 pod spisovou znackou oddil C, vlozka 38550, a jeji sidlo je v Mladé Boleslavi Il, na tridé
Vaclava Klementa 869, PSC 293 01.

Hlavnim predmétem podnikani je podle zdpisu v obchodnim rejstriku zejména vyroba a obchod
s elektrinou, vyroba a rozvod tepelné energie, montadz, opravy, revize a zkousky elektrickych, tlakovych
a plynovych zarizeni apod. Identifikacni &islo je 616 75938.

Spole¢nost neprovadi vyzkum ani vyvoj, nema zahrani¢ni provozovny, nenabyla vlastni podily a nepodléha
zadnym dalSim povinnym zverejiiovanim ve vyroCni zprave.

Spolecnici

Skoda Auto a.s.

Skoda Auto a.s. je nejvétsim vyrobcem automobild v Ceské republice a globalné plsobici sou¢asti
koncernu Volkswagen. Spolec¢nost s vice nez 130letou tradici vyrabi Siroké portfolio voz( v zavodech
v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi, zaméstnava pres 35000 lidi a zamé&fuje se na inovace,
elektromobilitu a udrzitelny rozvoj.

Volkswagen Kraftwerk GmbH

Volkswagen Kraftwerk GmbH predstavuje energetické centrum koncernu Volkswagen. Zajistuje vyrobu
a dodavky elektriny, tepla, vody, zemniho plynu a dalSich médii pro zavody automobilky, provozuje
energeticka zarizeni na klicovych némeckych i zahrani¢nich lokalitdch a podporuje dekarbonizaci
prostrednictvim obnovitelnych zdrojd, energetického poradenstvi a tradingu.

E.ON Beteiligungen GmbH

E.ON Beteiligungen GmbH je holdingova spolecnost skupiny E.ON se sidlem v Essenu, zamérFena na
nabyvani, drzeni a spravu podild v dcefinych firmach. Plni roli strategického vlastnika v rémci jednoho
z prednich evropskych energetickych koncern® a podili se na rozvoji energetické infrastruktury i fizeni
podnikd plsobicich v riznych evropskych zemich veéetné Ceské republiky.

CEZ ESCO, a.s.

CEZ ESCO, a.s., je dcefind spole¢nost Skupiny CEZ a patfi mezi pfedni poskytovatele modernich
energetickych sluzeb. Zaméruje se na efektivni, Gsporna a ekologicka feseni pro firmy, obce i statni
sektor, v€etné instalaci fotovoltaickych elektraren, kogeneracnich jednotek a inteligentniho Fizeni budov Ci
rozvoje elektromobility, a dlouhodobé pomaha klientlim sniZovat spotifebu energie, ndklady i emise.
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Udaje o dozor¢ich a statutérnich orgdnech

Dozor¢i rada

Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2025

JMENO

DOBA TRVANI FUNKCE

Andreas Dick

od 2. prosince 2023 do soucasnosti
predseda dozor¢i rady
Skoda Auto a.s.

Claudia Viohl

od 25. ¢ervna 2021 do soucasnosti
mistopredsedkyné dozorci rady
E.ON Beteiligungen GmbH

Karsten Schnake

od 1. srpna 2020 do soucasnosti
Clen dozor¢i rady
Skoda Auto a.s.

Matthias Barkowski

od 1. srpna 2020 do soucasnosti
¢len dozor¢i rady
Volkswagen Kraftwerk GmbH

Kamil Cermak

od 2. kvétna 2019 do soucasnosti
¢len dozor¢i rady
CEZ ESCO, ass.




Jednatelé SpoleCnosti
Jednatelé Spole¢nosti k 31. prosinci 2025

Ing. Jaromir Vorel
Jednatel Spole¢nosti, jmenovan do funkce 1. ledna 2014.

Celd profesni drédha Jaromira Vorla je spojena s energetikou jak v Ceské republice, tak v zahranici. Pred
prichodem do Spole¢nosti vykondval funkci feditele energetickych sluzeb pro spole¢nost Unipetrol a fidil
velké investice ve stfedni a vychodni Evropé pro spolec¢nost Air Product.

Vystudoval strojni fakultu Ceského vysokého u¢eni technického v Praze.

Ing. Tomas Kubin
Jednatel Spole¢nosti, jmenovan do funkce 1. ¢ervence 2014.

Toma$ Kubin pdsobil ve spole¢nosti Skoda Auto ve vedoucich funkcich v oblasti controllingu od roku 1992.
V roce 2019 ukoncil své pasobeni ve funkci vedouciho controllingu vyroby a logistiky a plné se vénuje

funkci jednatele SKO-ENERGO.

Je absolventem mechanizacni fakulty Vysoké skoly zemédélské v Praze.



Sprava a fizeni Spolecnosti,
integrita & Compliance

SKO-ENERGO povazuje za velmi dllezité dosdhnout rovnovahy zajmi vsech
spole¢nikd firmy. Cestné jedndni, otevienost a transparentnost fizeni stejné jako
Fadny dohled nad managementem - to jsou zaklady spravy a fizeni SKO-ENERGO.
Spole¢nost dodrzuje zdsady Compliance vici svym obchodnim partnerlm i uvnitr
vnitropodnikovych procesu.

Spolecnost proto v prfiméreném rozsahu, ktery odpovida jeji pravni formeé a strukture, uplatiiuje Kodex
spravy a fizeni Spole¢nosti zalozeny na principech OECD o nejlepsi praxi a postupech pfi Fizeni.

DodrZovani prav spoleénikd, rovné zachazeni se spoleéniky

SKO-ENERGO dba viech ustanoveni zdkona o obchodnich korporacich, spole¢enské smlouvy a jednaciho
raddu Spole¢nosti ohledné ochrany prav spolecnik(; zejména bez odkladu poskytuje vsechny pfislusné
informace o Spolecnosti, svolavd a vede své valné hromady a zajistuje stejné zachazeni se vsemi
spolecniky.

Uverejfiovani a prahlednost podstatnych informaci
Jednatelé pravidelné dstné i pisemné informuji dozorci radu o obchodni situaci a o postaveni, v némz se
Spole¢nost nachazi. DaleZité obchodni zalezitosti jsou sdélovany okamzité.

Jednatelé informuji dozor¢i radu zvldsté v nasledujicich smérech:

-> Predkladaji navrh roc¢niho rozpoctu pro ndasledujici obchodni rok a navrh stfednédobého planu veéetné
investic.

- Ctvrtletn& poskytuji zdkladni informace o majetkové a finan&ni situaci Spole¢nosti.

- Jednatelé vyhotovuji fadnou Ucetni zdvérku vypracovanou v souladu s Ceskymi pravnimi pfedpisy
za zadkonem predepsané Ucetni obdobi, a to nejpozdéji do konce dubna nasledujiciho Ucetniho
obdobi.

Odpovédnost jednateld a dozoréi rady

Jednatelé vedou obchodni zélezitosti Spolecnosti v souladu se zakonnymi predpisy, spole¢enskou
smlouvou a rozhodnutimi valné hromady a dozor¢i rady a podle jednaciho radu. Jednaci rad vydavany
valnou hromadou urcuje, které kroky jednateld pod|éhaji predchazejicimu souhlasu valné hromady nebo
dozorci rady.



Uloha zainteresovanych stran pfi Fizeni a spravé Spole¢nosti
Zainteresované strany zahrnuji prfedevsim zameéstnance, ¢leny mistni komunity, mistni podnikatele, Skoly,
dodavatele a véritele.

Vedeni Spole¢nosti bere v ivahu dopad svych rozhodnuti na rizné zainteresované strany jako soucdst
rozhodovaciho procesu. Vedeni respektuje a dodrzuje prava, kterd jsou zainteresovanym osobam dana
zakonem.

Vztahy k zaméstnancdm

Spole¢nost povaZuje své zaméstnance za kli¢ovou soutast svého podnikani. Uspéch Spolecnosti zavisi
mimo jiné na neustalém vnitropodnikovém rozvoji a vytvareni pozitivnich pracovnich podminek pro
zameéstnance. Spole¢nost podporuje zaméstnance v tom, aby se zapojovali do fizeni a aby vyjadrovali
svoje pripadné obavy tykajici se jakéhokoli potencidlné chybného postupu, ktery by mohl vést k poruseni
zakond a jinych norem.

Vztahy k obchodnim partnerdm

Ve vztahu ke svym zdkaznikdm Spole¢nost dbd na to, aby svym hlavnim odbératelim - spole¢nosti
Skoda Auto a obyvatelm Mladé Boleslavi — zajistila spolehlivé, bezpe¢né a cenové vyhodné dodévky
energii. Ke véem svym dodavatellm se chovd cestné — zdsadami pro vybér dodavatell jsou kvalita
dodavek a ceny. Své véritele Spolecnost pravidelné a pravdivé informuje o své financni situaci.

Vztah k Zivotnimu prostredi

Spolecnost si je jako energetickd firma védoma své odpovédnosti za ¢istotu Zivotniho prostredi. Proto
sleduje a dodrzuje legislativu v oblasti Zivotniho prostredi a omezuje své emise pod pozadované limity.
V roce 2020 byla Spolecnost certifikovdana podle mezinarodni normy I1SO 50001 (EnMS). Snizovani
spotreby energif je dalsim krokem ke zmirnéni dopadu lidské ¢innosti na zivotni prostredi.

Vztah k €lendm mistni komunity
Spole¢nost chce byt v ramci komunity dobrym obcanem a je si védoma své sociadlni odpovédnosti.



Integrita & Compliance

Spolecnost vénuje zvladstni pozornost povinnosti dodrzovat platné pravni a interni predpisy a ve svém
jednani se jimi ridit a dodrzovat eticka a dalSi dobrovolné pfijata pravidla. Tato pravidla jsou v ucelené
podobeé uvedena v Etickém kodexu SKO-ENERGO, jen? je pravidelné aktualizovan a je k dispozici viem
zaméstnanclm Spolec¢nosti a obchodnim partnerdm. Compliance se neomezuje pouze na obchodni
vztahy, ale vztahuje se na vsechny ¢innosti uvniti Spolec¢nosti. Spole¢nost navenek i dovniti komunikuje
o tom, Ze jeji chovani v obchodnich i dalSich vztazich je v souladu se vsemi etickymi a pravnimi pravidly
hospodarské soutéze, financni a danové integrity, ochrany Zivotniho prostiedi a zaméstnaneckych
vztah(, véetné zajisténi rovnych prilezitosti a ochrany a dodrzovani lidskych prév. Eticky kodex
SKO-ENERGO shrnuje zakladni principy jednani zamé&stnancl Spole¢nosti a slouZi jako pomdcka pfi
zvladani pravnich a etickych vyzev.

Spolecnost vychazi z pfesvédceni, Ze pouze trvalé a spolehlivé jednani v souladu s principy integrity
a zdsadami Compliance umoznuje ziskat a dale posilovat dlvéru zaméstnanc(, zakaznik(, spole¢nikd,
obchodnich partner( a Siroké verejnosti.

Spole¢nost ma nastaveny komplexni a strukturovany Integrity & Compliance Management System,
ktery je souhrnem vsech relevantnich opatreni, procesd a systémuU. Zahrnuje procesy tykajici se napfr.
provérovani integrity a Compliance obchodnich partnerd, posuzovani potencidlnich stretd zajma

a korup¢niho jednani nebo vnitfniho oznamovaciho systému. Uvedend opatreni zahrnuji mimo jiné

i pravidelné aktualizovana Skoleni, napt. Skoleni ke zminénému Etickému kodexu, na témata zamezeni
stfetu zajmU, hospodarské soutéze nebo ochrany osobnich dajd. Komunikace o téchto tématech se
zameéstnanci je nedilnou soucasti celého systému.

V roce 2025 Spolecnost pravidelné informovala o tématech integrita @ Compliance prostrednictvim
rdznych komunikac¢nich kanald. Komunikace probihala jak na Grovni vedeni Spole¢nosti, tak i formou
diskuzi na trovni jednotlivych tyma.

Oznamovaci systém Spolecnosti

V rdmci svého fungovani poskytuje Spole¢nost svym zaméstnanclm, stejné jako externim subjekttm,
diskrétni a spolehlivou moznost, jak upozornit na potencidlni poruseni platnych pravnich a/nebo internich
predpisU.

Spolec¢nost ma zavedenou oznamovaci linku, prostifednictvim které je mozné nezadouci jednani ve
Spolecnosti ohlasit. Oznamovaci linka funguje jednak jako vnitFni oznamovaci systém Spolec¢nosti
v souladu se zdkonem ¢. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovateld, v aktualnim znéni, a jednak i jako
prostredek pro podani jinych ozndmeni.

V roce 2025 Spole¢nost aktivné komunikovala o zpUsobech, jak upozornit na mozné poruseni platnych
pravnich a/nebo internich predpist.
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Podnikatelské prostredi

Rok 2025 byl obdobim stabilizace v prostfedi pretrvavajicich strukturalnich zmeén.
Hlavni vyzvy jiz nepredstavovaly neocekavané vykyvy, ale spise dlouhodobé
vysoké naklady na transformaci energetiky, pokracujici demograficky tlak na trhu
prace a nutnost adaptovat se na globalni ekonomiku fragmentovanou nasledkem
geopolitické situace ve svété.

Vyvoj inflace v Ceské republice b&hem roku 2025 potvrdil ndvrat k cenové stabilité, o kterou Ceska
narodni banka dlouhodobé usilovala. Priimérna roc¢ni inflace v roce 2025 ¢inila 2,5 %, coz predstavovalo
jednu z nejnizsich hodnot za posledni roky.

Ceska ekonomika v roce 2025 zazila obdobi znatelného oziveni, kdy hruby domaci produkt (HDP) vzrostl
0 2,5 %. Hospodarska aktivita se v priibéhu roku postupné zrychlovala, coz potvrdila data ze tretiho
¢tvrtleti 2025, kdy meziro&ni tempo rdstu dosahlo 2,8 %. Diky tomuto vyvoji se Ceskd republika v roce
2025 zaradila mezi nejrychleji rostouci ekonomiky v ramci celé Evropské unie, kde byl prémérny rdst
vyrazné nizsi. Hlavnim tahounem hospodarského rlstu byla v roce 2025 obnovena spotieba domacnosti,
kterou podpofil pokles inflace a s tim souvisejici nardst redlnych mezd. Primyslovy sektor, vedeny
predevsim automobilovou vyrobou, dokazal v letnich mésicich roku 2025 vyrovnat slabsi zacatek roku.

| pres pretrvavajici strukturalni problémy a slabsi poptavku na nékterych zahrani¢nich trzich, zejména

v Némecku, si export udrzel slusnou kondici a saldo zahrani¢niho obchodu mélo na celkovy rést HDP
kladny vliv.

Trh prace v roce 2025 charakterizoval navrat k rdstu redlnych mezd pfi mirné stoupajici, ale stle

velmi nizké nezaméstnanosti. Prfestoze tedy mira nezaméstnanosti v prabéhu roku vykazovala mirné
nezameéstnanych osob se v roce 2025 pohyboval prevadzné mezi 4,2 a 4,6 %, s mirnym narlstem ke konci
roku. Prdmérna hrubd mési¢ni mzda nominalné rostla tempem kolem 7,3 %. Vzhledem k tomu, Ze se
inflace stabilizovala u 2,5 % cile, redlné mzdy se v celoro¢nim srovnani zvysily o 4,6 %, coz znamenalo
zlepSeni Zivotni Urovné ¢eskych domacnosti.



Legislativa

V roce 2025 presla Evropska unie k pragmatickému prosazovani klimatickych cild s dlrazem na zachovani
konkurenceschopnosti. Klicovym tématem se stala revize trhu s elektfinou a ndbéh smérnice RED IlI,
kterd vyrazné zrychlila povolovaci procesy pro nové projekty obnovitelnych zdrojd. Priimyslova odveétvi
sice nadale Celila dekarboniza¢nim vyzvam, politickd debata se vsak zacala vice soustredovat na
ekonomickou stabilitu a ochranu trhu.

Z3sadnim milnikem byla predbézna dohoda trialogu EU o odkladu systému EU ETS 2 na rok 2028 (findlné
schvdleno 10. 2. 2026), ¢imz se docasné zmirnil tlak na ndklady domacnosti a firem spojené s emisemi

z vytapéni a dopravy. Vyrazny obrat nastal také v automobilovém sektoru, kde Evropska komise nahradila
striktni zdkaz spalovacich motord flexibilngjsim modelem podporujicim hybridni pohony a synteticka
paliva. Vyrobci zédroven ziskali Ulevy v emisnich cilech pro rok 2025, coz jim poskytlo nezbytny ¢as na
adaptaci.

V oblasti infrastruktury se pozornost definitivné presunula od terminald na LNG k masivni modernizaci
a digitalizaci elektrickych siti. Klicovym prvkem transformace se stal rozmach velkokapacitnich
bateriovych Ulozist, kterd se v roce 2025 stala nezbytnym stabiliza¢nim prvkem. Tato Ulozisté umoznuji
efektivné vykryvat $picky v produkci z obnovitelnych zdroj a zajistuji spolehlivost sité

v éf'e decentralizované energetiky.

Vyznamnym tématem pro Spole¢nost je rovnéz udrzitelnost z pohledu smérnice CSRD. V letech
2023 a3 2024 doslo ke zménadm v legislativnich povinnostech v oblasti ESG reportingu dle CSRD. Na
z3akladé schvaleni tzv. Omnibus bali¢ku jiz Spolecnost neni povinna reportovat podle této smérnice.
V soucasné dobé Spolec¢nost pro interni Gcely finalizuje neoficidlni report za rok 2023 a zaroven od
tohoto roku na ro¢ni bazi vypocitava svou uhlikovou stopu v souladu s principy CSRD. Do budoucna
bude Spolecnost nadale sledovat legislativni vyvoj a planuje vyuZzivat dobrovolny rezim reportingu,
napr. VSME.

1
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Vyvoj regionu

Region, v némz se nachazi vyznamny prdmyslovy podnik Skoda Auto, je hospodéafsky stabilni. Tato
stabilita je podporena nejen silnymi hospodarskymi vysledky Spolecnosti, ale také investicemi do mistni
infrastruktury a rozvoje pracovnich sil. Skoda Auto se zamé¥ila na roz&iFeni své produkce elektromobild,
coz vedlo k vytvoreni novych pracovnich mist a zvySeni poptavky po kvalifikovanych pracovnicich v oblasti
technologif a inZenyrstvi.

Mistni samospravy v roce 2025 dokoncily klicové etapy rozvoje dopravni infrastruktury a projekt0
dostupného bydleni. Region z{stéva atraktivnim mistem pro investice.

Vyvoj cen komodit

Ceny zemniho plynu a elektriny se sice stabilizovaly, avsak na nové, strukturalné vyssi hlading, ktera
reflektuje naklady na logistiku zkapalnéného zemniho plynu (LNG) a investice do dekarbonizace. Kli¢ovym
faktorem roku 2025 bylo hladké zvladdnuti ukonceni tranzitu plynu pres Ukrajinu, které diky infrastrukture
a vysokym zasobam pred zimnim obdobim nezplsobilo nedostatek. Obchodni vztahy s dodavateli mimo
Ruskou federaci byly v roce 2025 jiz plné integrovany, pficemz dlraz se presunul od kratkodobych nakupl
k dlouhodobym partnerstvim, zejména s USA, Katarem a Norskem. Tato diverzifikace vyrazné snizila
geopoliticka rizika spojena s energetickou bezpecnosti.
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Hospodarske vysledky

Hospodarské vysledky Spolecnosti jsou dlouhodobé stabilni. Vyroba a prodej
jsou zabezpecené dlouhodobymi smlouvami na nakup surovin a na odbér energii.
Spole¢nost Ucelné investuje a udrzuje sva zarizeni.

Vyroba a prodej energii
Dodavky veskerych energii byly v roce 2025 plynulé, v souladu se smlouvami a pozadavky spolecnosti
Skoda Auto, CENTROTHERM Mlada Boleslav a ostatnich odbérateld.

Hlavni zdroj tepla je provozovan s emisnimi limity dle aktualné platné legislativy. V pribéhu roku 2025
nedoslo k Zzadnym zavaznym vypadkam zarizeni na vyrobu a dodavku energii, které by vyznamné ovlivnily
zdkazniky. V prabéhu celozavodni dovolené byly soubézné odstaveny oba parni fluidni kotle a pfi nulové
vyrobé elektriny mohla byt dodavka tepla realizovdna pouze z rezervnich horkovodnich kotld.

Kogeneracni vyroba elektfiny a tepla je od roku 2014 jako jedna z priorit pritomna ve vsech tfech hlavnich
zdvodech Skoda Auto. Tyto zavody jsou v Mladé Boleslavi, Kvasinach a ve Vrchlabi.

Dodavky elektFiny jsou zavislé pfedevéim na potfebé Skoda Auto. Vedkerd dokupovana elektrickd energie
ve vysi 308 GWh byla v roce 2025 opét nakoupena se zarukami plvodu jako ekologicky Setrna.

Nakup surovin a energii

Hlavni suroviny na vyrobu elektfiny a tepla jsou uhli @ biomasa. Hnédé uhli od spolec¢nosti Severoceské
doly a.s., konkrétné z dolt Biling, je zajisténo dlouhodobou smlouvou. V roce 2025 Spole¢nost uskutecnila
vybérové fizeni a uzavrela dlouhodobé smlouvy na dodavky biomasy (fytopelet) s portfoliem ¢eskych
vyrobcl. Elektrina, plyn a povolenky COs jsou nakupovény na komoditnich trzich v souladu s postupy
koncernu Volkswagen. K utlumeni negativnich dopadd pripadnych neocekdvanych cenovych vykyv(
Spolec¢nost vyuziva predevsim postupné fixace v kombinaci se spotovymi produkty.

Vseobecny nakup

Spolec¢nost si ndkupni procesy fidi samostatné s ohledem na koncernové standardy transparentnosti
a dostupné nastroje. Spole¢nost nadéle vyuzivd moznosti spole¢ného ndkupu se Skoda Auto, ktery je
v souladu s pravidly hospodarské soutéze.



Objemy dodavek

JEDNOTKA 2025 2024 2025/2024 [%]

El. energie GWh 658 664 -1,0%
— z toho Skoda Auto GWh 615 612 0,5%
— z toho dodavky do sité GWh 43 53 -18,3%
Teplo GWh 443 402 10,0%
— z toho Skoda Auto GWh 277 250 11,0%
— z toho CENTROTHERM GWh 149 138 7,7%
— z toho ostatni GWh 16 14 14,3%
Stlageny vzduch tis. m? 277928 265531 4,7%
Zemni plyn GWh 308 302 2,0%
DEMI voda tis. m? 221 196 13,1%
Pitna a povrchova voda tis. m? 678 770 -12,0%
Pramyslova voda tis. m? 271 214 26,9%
Odpadni voda tis. m? 1221 1306 -6,4%

Vysledek hospodareni
Spole¢nost dosdhla gistého zisku ve vysi 45,7 mil. K.

Hlavni skupinou naklad( jsou provozni ndklady. Pri meziro¢nim srovnani doslo k jejich poklesu, coz je
nejvice zplisobeno poklesem cen na komoditnich trzich. U komodit jsou zmény promitnuty zhruba z jedné
tretiny do daného roku diky dlouhodobému postupnému nakupu.

V rdmci palivového mixu je stale patrnéjsi prechod od hnédého uhli k biomase. Tento prechod je nejen
ekologicky, ale po zapocitani vsech vyhod ze spoluspalovani biomasy i ekonomicky. V roce 2025 ¢inil podil
biomasy v palivovém mixu 33 %.
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Investice, technologické inovace a péce o zafizeni
V roce 2025 uvedla Spolec¢nost do uzivani investice v celkové hodnoté 112,3 mil. K¢.

V oblasti teplarny byl uveden do uzivani majetek v celkové hodnoté 36,9 mil. K& Na pocatku roku doslo
k aktivaci modernizace a Upravy fidiciho systému teplarny, coz stalo 27 mil. K&; ten plvodni byl uzivan
od zprovoznéni stavajici teplarny. V pribéhu roku 2025 byla téZ provedena vyména rozvodny celkem za
7,8 mil. K&. Dale byla v tepladrné realizovana investice do pofizeni pohybovych ¢idel, ventilu a silni¢ni vahy
ve vysi 2,1 mil. K¢.

V roce 2025 doslo k odkupu technického zhodnoceni budovy vlastnéné Spolecnosti, kterd byla uzivdna do
roku 2025 Skodou Auto ve vysi 4,5 mil. K&.

V oblasti sluzeb a ostatnich energii byl uveden do uzivani majetek v celkové hodnoté 66,9 mil. K¢.
Nejvyssi ¢astka této investice byla vynaloZena na obnovu kompresord, a to 33,9 mil. K¢. Dalsi vyznamnou
vynaloZenou ¢astkou byla instalace FVE na tFech objektech v celkové vysi 17,5 mil. KE. Dale investice
smérovaly do jednotky na predcisténi vody ve vysi 4,7 mil. K¢ a do podplrné sluzby ve Vrchlabi v hodnoté
2 mil. K&. Investice do zafizeni a technologie vysly celkem na 7,9 mil. K& Technické zhodnoceni budov bylo
provedeno v hodnoté 0,9 mil. K¢.

V oblasti softwaru byly vynalozZeny investi¢ni prostredky ve vysi 3,6 mil. K¢. Rozsifovani a pribézna
modernizace softwaru umozniuji Spole¢nosti neustale zkvalitiovat péci o svérend zafizeni. Dale bylo
porizeno IT vybaveni v cené 0,4 mil. K¢.

Kromé nové uvedenych investic do uzivani Spole¢nost eviduje v nedokonc¢eném dlouhodobém majetku
investi¢ni vydaje spojené s projektem modernizace teplarny ve vysi 453 mil. KE. Ve spojeni s timto
projektem eviduje ke konci roku 2025 zalohové platby ve vysi 510 mil. K¢.

Struktura provoznich nakladd Struktura provoznich vynosa
4%
20 %
30% 18%
50 %
16 %
15 o 35 %
5% 39
9 %
W Vyrobni materidl a energie I Elektfina
Nakupované energie Plyn
Sluzby Voda
Ostatni provozni ndklady Sluzby
Teplo

Stlaceny vzduch
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Struktura rozvahy k 31. prosinci 2025

Penézni prostiedky Zavazky
0,0%, 0,4 mil. K¢ 88,9 %, 3210,8 mil. K¢
(2024: 0,0%, 0,6 mil. K¢) (2024: 92,6 %, 3363,0 mil. K&)
Pohledéavky Rezervy
39,6%, 1429,9 mil. K¢ 5,5 %, 200,1 mil. K&
(2024: 38,6 %, 1401,6 mil. K&) (2024: 3,1 %, 111,1 mil. K¢)
Zasoby Vlastni kapital
0,4%, 13,9 mil. K¢ 5,6 %, 202,2 mil. K&
(2024: 0,5 %, 17,0 mil. K¢) (2024: 4,4 %, 158,0 mil. K¢)

Dlouhodoby majetek
60,0%, 2 169,0 mil. K¢
(2024: 60,9 %, 2212,9 mil. K&)

I
Aktiva celkem Pasiva celkem
100,0%, 3613,1 mil. K& 100,0%, 3613,1 mil. K&
(2024: 100,0 %, 3632,1 mil. K¢) (2024: 100,0 %, 3632,1 mil. K¢&)

Vyvoj kapitalové struktury a financovani
K 31. prosinci 2025 ¢inila celkové bilanc¢ni suma Spolecnosti 3613,1 mil. K&.

Dlouhodoby majetek dosahl hodnoty 2169,0 mil. K&. Vyvoj investic je podrobné komentovan v ¢asti
Investice, technologické inovace a péce o zafizeni. V celkové hodnoté zasob je oproti roku 2024 rozdil
3,1 mil. K¢, ktery je zplsoben nizsi zdsobou uhli na konci roku. Spole¢nost tvori opravnou polozku na
maloobratkové zdsoby a specifické nadhradni dily.

Stav vlastniho kapitdlu dosahl k 31. prosinci 2025 hodnoty 202,2 mil. K& Tuto ¢astku tvori hospodarsky
vysledek roku 2025, zédkladni kapital Spole¢nosti a drive zdkonny rezervni fond.

Spole¢nost rovnéz tvofi ze svych zisk( socidlni fond, fond na financovani budoucich investic a fond pro
kryti cenovych rizik.

V rédmci optimalizace financ¢nich tokd je Spole¢nost zaclenéna do systému cash pooling.

Finan¢ni potreby Spolecnosti byly v priibéhu roku 2025 kryty krdtkodobym provoznim Uvérem od
spolecnosti Volkswagen International Luxemburg S.A. V Fijnu 2024 nacerpala Spolecnost prvni
dlouhodoby projektovy Uvér od spole¢nosti Volkswagen International Luxemburg S.A. na financovani
projektu modernizace teplarny. Spolecnost necerpala k 31. prosinci 2025 zadny bankovni Gvér.
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Zamestnanci

Vyvoj struktury a po¢tu zaméstnanct

Spole¢nost zaméstnavala v roce 2025 primeérné 344 zaméstnancl, z toho 205 délnika,

135 technicko-hospodarskych zaméstnancl a 4 zaméstnance managementu. Podil Zen na celkovém
poctu zaméstnanct ¢inil 11 %. Prameérny vék vsech zaméstnancl je 47,2 roku.

Kvalifikace a dalsi vzdélavani zaméstnancl

Rozvoj a vzdéladvani zaméstnancd jsou oblasti, na které klade Spole¢nost velky ddraz a zaméstnanci je
ocenuji. V systému vzdeélavani je vénovana velkd pozornost zvySovani odborné kvalifikace, osobnostnimu
rdstu i rozvoji manazerskych kompetenci. Vzhledem k vysokym kvalifika¢nim pozadavk(m je do procesu
vzdélavani zaclenén kazdy zaméstnanec. Smér dalsSiho rozvoje technicko-hospodarskych zaméstnancl se
stanovuje v rdmci pravidelného rozhovoru se zameéstnancem. Povinnou oblasti vzdélavani jsou zdkonna
Skoleni predevsim pro provozni zameéstnance, kteri v rdmci svého pracovniho zafazeni vykonavaji ¢Cinnosti,
jez legislativné vyZzaduji periodicka prezkouseni.

Vzdélavani zaméstnancd probiha prezencni i online formou. Rozvoj zaméstnancd je podporovan
prostrednictvim Siroké nabidky internich i externich kurz( a konferenci. Kli¢ovymi oblastmi rozvoje
zameéstnancl je oblast odborn3, IT, jazykova priprava a osobni riist.

Mzdy a socialni politika

Mzdovy vyvoj a odménovani zameéstnanct byly v uplynulém roce realizovany v souladu se

zdsadami a dohodami v kolektivni smlouvé, jejiz platnost je od 1. dubna 2022 do 31. bfezna 2026. V rdmci
socidlni politiky Spole¢nost poskytuje zaméstnancdm fadu zaméstnaneckych vyhod

a pracovni podminky nad rédmec zdkona.

Spole¢nost poskytuje svym zaméstnanclm nabidku benefit( v rémci programu Cafeterie. Body mohou
zameéstnanci ziskdvat v rémci dohod z kolektivniho vyjedndvani, ale i vlastnim aktivnim pristupem, napf.
za aktivni péci o své zdravi, dobrovolnické aktivity, darcovstvi krve a dalsi. Body |ze pak uplatnit na
aktivity v oblastech zdravi, kultura, vzdélavani, sport, cestovani a zazitky.

Interni komunikace

Do komunikace ve Spole¢nosti jsou zapojovany vsechny skupiny zaméstnancl. Zaméstnanci jsou
pravidelné informovani o cilech a déni ve Spole¢nosti prostfednictvim nejen svych nadrizenych, ale také
internich médii, jako jsou firemni intranet, ¢asopis nebo newslettery. Klicovym zdrojem informaci

je intranet.

Hlavnimi tématy se v ramci interni komunikace v roce 2025 stal projekt modernizace teplarny a vyroci

30 let Spolecnosti. V rdmci oslav 30 let Spolecnosti vysly specidlni vyro¢ni noviny a zaméstnanecky
almanach, prezentujici poslednich 5 let Spolecnosti a také aktualni zaméstnance napfic celou Spole¢nosti.
Spole¢nost pro své zamé&stnance déle zorganizovala setkani, napt. Den se SKO-ENERGO a predvanoeni
akci se zameéstnanci.



Vékova struktura zaméstnanct Zameéstnanci dle dosaZzeného vzdélani
0,3%
14,6% 8,6%
23,5% l
20,3%
34,7%
31,6%
24,9% 41,5%

B Vék od 18 do 29 let B Z3kladni vzdélani / odborna gkola

Vék od 30 do 39 let Kvalifikovany délnik

Vék od 40 do 49 let Uplné stfedni odborné vzdélani / vy&si odborné vzdeélani /

Vék od 50 do 59 let kvalifikovany délnik s maturitou

vek nad 60 let Vysokoskolské vzdélani

| v roce 2025 byl usporddan Den se zivotnim prostredim, diky kterému se zaméstnanci mohli vice
sezndmit s tématy udrzitelného a zdravého zivotniho stylu.

Byly usporadany tfi dobrovolnické akce - spole¢né sazeni stromd v adoptovaném lese, sbirka knih pro
mladoboleslavskou Klaudidnovu nemocnici a vybér a predadni osobnich vanoc¢nich darkd zaméstnanci pro
obyvatele domu pro seniory v Mladé Boleslavi.

V ramci podpory vzdélavani a dusevniho zdravi zaméstnanci vlastnimi silami proménili vyfazené rozvodné
skriné v knihobudky, které slouzi k zapdjcovani rozvojové literatury i ke komunitnimu sdileni knih rdznych
zanrl mezi zaméstnanci.

Spole¢nost pokracovala také s cyklem predndsek zamérenych na udrzitelnost a Zivotni prostredi, v rdmci
kterého prednasela rada zajimavych osobnosti.

Prostrednictvim platforem Vzajemna inspirace a Energie inspirovat pokracovali zaméstnanci v tom, Ze
se seznamovali s ¢innostmi jinych oddéleni Spole¢nosti. Méli moZznost navstivit vybrané provozy formou
exkurzi a prednasek nebo se spolu s odborniky vénovat tématlim osobniho rozvoje.
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Externi komunikace a CSR

V roce 2025 Spole¢nost rozsitila externi komunika¢ni kandly o novy web edu.sko-energo.cz, ktery je
ur¢en zejména pro komunikaci se Skolami, studenty a témi, kdo se zajimaji o déni v energetice. Na web
byl pfenesen 3D model tepldrny SKO-ENERGO, ktery je detailngji popsdn na samostatnych internetovych
stradnkach. Diky novému webu |ze jeSté |épe verejnosti predstavit aktivity Spole¢nosti.

Mezi hlavni komunikacni témata patfilo v roce 2025 vyroci 30 let fungovani Spole¢nosti. V ramci vyroci
30 let byla zpfistupnéna mikrostranka na internetovych strankach Spole¢nosti mapujici nejenom jeji
historii, ale také historii energetiky v Mladé Boleslavi. Pro zaméstnance i vefejnost bylo vytvoreno
personalizované video a také kratky film SKO-ENERGO - 30 let a vy3la rovné? vyro¢ni broZura
prezentujici projekty za poslednich 5 let. Mezi dalsi komunikovana témata pak patfil projekt modernizace
teplarny, CSR aktivity nebo spoluprace se skolami.

Zastupce managementu Spole¢nosti je ¢lenem vyboru pro spolupraci mésta Mlada Boleslav, Skoda Auto,
SKO-ENERGO a okresni hospodarské komory. SKO-ENERGO se na zdkladé Memoranda o spolupraci

s méstem Mlada Boleslav zavazala v obdobi let 2023 az 2026 podporovat spolecné projekty ¢astkou ve
vySi 1,3 mil. K& ro¢né.

V grantovém programu, ktery byl rozdélen do tfi samostatnych grantovych vyzev (Energie pro ekologii,
Energie pro vzdélavani a kulturu a Energie pro sport), bylo ¢astkou vice nez 2 mil. K¢ podporeno celkem
56 projektd. Grantovy program byl jiz potreti realizovadn na platformé Grantys.

Jméno Spole¢nosti nese mladoboleslavska hokejova aréna. Jednim z hlavnich partnerd boleslavského
hokeje je SKO-ENERGO jiZ tadu let. Je také hrdym partnerem FK Mlada Boleslav i klubu Florbal MB.

V ramci svych sponzoringovych aktivit podporuje i fadu dalsich sportovnich subjektd, zamérujicich se
zejména na praci s détmi a mladezi. Prispiva také ke zkvalitnéni kulturniho zivota v Mladé Boleslavi,

a to dlouhodobou podporou nejenom Méstského divadla Mlada Boleslav, ale také rady vétSich i mensich
kulturnich akci.

Pro skoly v regionu bylo pripraveno nékolik ekologicky zamérenych projekt( — program zaméreny na
ekologii pro zaky 3. a 4. tfid, kterého se zucastnilo témeér 1000 z3kd, a projekty zamérené na poznani
Zivota dravcl a jiného mistniho ptactva pro mladsi déti z materskych a zékladnich Skol. Byla také
zintenzivnéna komunikace s vysokymi skolami, a to zejména prostrednictvim kariérnich veletrh@. Pro
studenty stfednich Skol byly pfipraveny predndsky na témata udrzitelnosti ¢i aktivni zapojeni do soutézi,
jako byla napft. soutéz ekologicky zamérenych projektd Maturitdk plny energie.

V uplynulém roce probéhlo tradi¢ni setkdni se zdstupci mladoboleslavskych bytovych druzstev. Mimo to
Spole¢nost pro klicové stakeholdery zorganizovala dalsi setkdni, a to k prilezitosti oslav vyroci 30 let od
zaloZeni Spole¢nosti a pfedvanocni setkani ve Skoda Muzeu.

V rdmci své cesty k vyrobé& energii z obnovitelnych zdrojd uzavrela Spole¢nost se spole¢nosti Lesy CR
smlouvu o adopci lesa v lokalité ValdStejnsko. Spole¢nost se zavazala prispivat finan¢né a viastni aktivitou
k obnoveé lesa a Lesy CR k udrzitelnému hospodafeni v dané lokalité.
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Firemni kultura

V zajmu zajisténi Uspésného postaveni a rdstu Spolecnosti a spravného fungovani mezilidskych

i pracovnich vazeb na pracovisti je dalezité mit dobre nastavenou firemni kulturu. Prioritou vedenf
SKO-ENERGO je zapojit véechny zaméstnance do budovani a zlepdovani firemni kultury, napfiklad formou
workshopl nebo podporou prace v tymech, neformalnich setkavani, spole¢nych aktivit apod. Spole¢nym
cilem je rozvijet vzdjemny respekt a zlepSovat tymovou atmosféru, otevienost a kulturu zpétné vazby.

V roce 2025 Spole¢nost pokracovala v uskutecnovani tzv. ,tymovych posiloven”, zamérenych na
konkrétni potreby jednotlivych skupin a tyma.

Dalsimi zpUsoby, jak rozvijet firemni kulturu, jsou pravidelnd setkani skupiny mistrd s vedenim Spole¢nosti
a také pravidelnd setkani mistr s personalnim oddélenim.

V uplynulém roce Spole¢nost definovala novy kompetenc¢ni model chovani zaméstnanc(, ktery je
postaven na ¢tyrech klicovych oblastech: Tym, Osobni nasazeni, Strategie a kultura a Leadership.

V ndsledujicim obdobi pak bude postupné implementovan do klicovych HR proces( — ndboru, hodnoceni
zaméstnancd, jejich rozvoje a vzdélavani. Cilem je zlepSeni transparentnosti, stejné chapani standard(
a posileni firemni kultury.

Bezpecnost prace a ochrana zdravi

Bezpecnost prace a ochrana zdravi Spolecnost realizuje program zmeny kultury bezpecnosti prace.
Cilem je zvysit pocet hldsenych rizikovych stavl a skoronehod, tzn. udalosti, které souviseji s praci a pfi
kterych mohlo dojit k Urazu nebo poskozeni zdravi, bez ohledu na jejich zavaznost, a tim minimalizovat
pocet skutecnych Urazd. Spole¢nost pravidelné vyhodnocuije rizika pfi pracovnich ¢innostech a pozitivni
zmény v chovani zaméstnancl. V roce 2025 Spole¢nost podpofila zdravi zaméstnancl napfiklad tim, Ze
usporadala akci Den zdravi a interaktivni Skoleni prvni pomoci.

Systém pro podavani zlepSovacich navrhi

Ve Spolecnosti je zaveden systém pro podavani zlepSovacich ndvrhd Koumak, ktery zahrnuje obecné
zlepSovaci ndvrhy, skoronehody a energeticky Usporna opatreni. Nastaveny systém je ndstrojem zvyseni
motivace a angazovanosti zaméstnancl, a tim se stdvd daleZitou soucasti firemni kultury. Prispiva

ke zlepseni pracovniho i Zivotniho prostredi a zlepSovani procest a zvysuje bezpe¢nost zaméstnancl

a pracovniho prostredi. Inovace prindSeji Spole¢nosti nové pristupy, postupy a zarover i Uspory.

V roce 2025 bylo podadno celkem 76 zlepSovacich ndvrh( s nejvétsi dosaZzenou Usporou prevysujici
1 mil. K& V ramci ndvrhd pro zlepseni bezpecnosti prace bylo ozndmeno 297 skoronehod. Spole¢nost
podporuje motivaci zaméstnancl soutéZzemi a pravidelnou komunikaci.
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Vztah k zivotnimu prostredi

Mezi hlavni zasady Spolecnosti v oblasti Zivotniho prostredi patfi vyuzivani
nejlepsich dostupnych technologii s cilem zlepSovat vyrobni postupy nad ramec
legislativnich pozadavk( na ochranu zivotniho prostredi.

Ochrana ovzdusi a klimatu

K hlavnim cil&im v oblasti ochrany ovzdusi patfi udrzet vysoky standard pfi minimalizaci emisi plynnych

a tuhych znecistujicich latek vypousténych do ovzdusi, které vznikaji pfi vyrobé tepla a elektrické energie.
Dlouhodobé nizkych hodnot produkovanych emisi Spole¢nost dosahuje ddslednou péci o zafizeni, kterd
svymi parametry patfi mezi BAT technologie.

SKO-ENERGO sniZuje emise sklenikovych plyn@ spalovanim biomasy. Vzhledem k palivové zakladné kotld,
prostorovym narokm a pozadavkam na disponibilitu i vykon kotl je davkovéni fytopelet realizovano
samostatnymi linkami primo do spalovaci komory. V souladu se strategii Spolecnosti probiha projekt
modernizace teplarny, kdy dojde k ukon&eni spalovani uhli jeho nahrazenim biomasou.

Odpadové hospodaistvi

V ramci odpadového hospodafstvi se Spole¢nost snazi co nejvic vyuzivat vedlejsi energetické
produkty, kterymi jsou popilky z uhelnych kotl. Popilky z teplarny SKO-ENERGO byly diky spolupraci
s odbornymi firmami certifikovdny jako stavebni materidl a tim se vyznamné sniZila produkce odpadl
ve Spolec¢nosti. Na tento vyrobek se vztahuje legislativa Evropského spolecenstvi v oblasti chemickych
|dtek podle narizeni ES ¢. 1907/2006, zkrdcené nazyvand REACH. V souladu s touto legislativou
provedla Spole¢nost jiz v roce 2010 registraci v ramci konsorcia ASVEP. Aktualné dochazi ke zménam
harmonizovanych norem pro vyuziti popilkd ve stavebnich materidlech, a tudiz se aktivné hledajf
zpUsoby vyuziti materidlu tak, aby se minimalizovalo jeho neefektivni uklddani do Zivotniho prostredi.

Od roku 2008 se Gcastnime programu recyklace elektroodpadl (zejména vypocetni techniky a s tim
souvisejicich zafizenf) v rdmci projektu ,Zelend firma”, realizovaného spole¢nosti REMA. Diky tomuto
projektu mohou elektrozarizeni vratit k recyklaci i zaméstnanci Spolecnosti. Pfi ¢isténi zaolejovanych
odpadnich vod a emulzi z provoz(l Skoda Auto separuje Spole¢nost oleje, které jsou dale zpracovany
na technologické palivo vyuzitelné v jednom z fluidnich kotld. V tomto pripadé se ro¢né vyuziva okolo

2500 tun paliva ,Olejové emulze SKO-ENERGO".

Dalsim synergickym spojenim mezi automobilkou a energetikou je vyuZiti vapence z ¢isténi vzduchu

z lakovacich kabin k odsitfeni na fluidnich kotlich. Pri ¢isténi vzduchu se vyuzivaji mechanické vlastnosti
vapence, a misto aby se nasledné odstranil, vyuzivaji se i jeho chemické vlastnosti pfi odsifeni spalin.

Toto rfeSeni predstavuje velmi Setrny pristup k zivotnimu prostredi z téchto ddvod{:
-> Maximalni vyuziti vlastnosti vapence

-> Redukce emisi z pFepravy vapence

- Setteni ptirodnich zdrojd



Vodni hospodafstvi
V oblasti vodniho hospodafstvi si Spole¢nost klade za hlavni cil zajistit sluzby pro Skoda Auto v souladu
s prisnymi limity legislativy Zivotniho prostredi.

Po vice nez 25 letech provozu ¢istiren odpadnich vod je dllezitad preventivni péce o zafizeni. Napfiklad
na stanici docisténi destovych a odpadnich vod se pravidelné provadi Udrzba aera¢niho systému
a vymeény koncovych Stérkopiskovych filtra.

Systémy chladicich okruh® provozovanych Spolecnosti jsou postupné vybavovany automatizovanym
systémem davkovani chemikalif TRASAR 3D, ktery se stard o optimalni Fizenf jejich chemickych rezimd.
Tim je zajisténa maximalni hospodarnost, a to jak Usporami pfi pofizovani chemickych pripravkd, tak
prodlouzenim zivotnosti zarizeni a minimalizaci tvorby Usad. Tyto jednotky jsou vybaveny vzdalenym
prenosem pro okamzitou kontrolu nastavenych parametr(. Zaroven se tak minimalizuje zatizeni
odpadnich vod.

Zasady ekologického chovani Spolecnosti

Ochranu zivotniho prostiedi chape SKO-ENERGO jako spole¢ny tkol, na kterém se musi podilet kazdy
zameéstnanec podle své odpovédnosti, znalosti a schopnosti. V rdmci environmentalni politiky se
Spole¢nost zavazala k nasledujicim UkolGm:

1. Chrénit zivotni prostredi na zakladé vlastniho pocitu odpovédnosti a vlastni iniciativy.

2. Snizovat zaté7 pro Zivotni prostiedi zplsobenou ¢innosti Spole¢nosti pouzivanim novych postupt
a ekologickym pocinanim.

3. Pristavbé a provozovani vsech zafizeni pouzivat moderni techniky a standardy, pokud je to technicky
proveditelné a ekonomicky prijatelné.

4. Snizovat mnozstvi emisi vypousténych do ovzdusi a hospodarné vyuzivat prirodni zdroje.

5. Provadét vsechny bézné pldnované ¢innosti podle ekologickych predpisC a jinych pozadavk( ochrany
zivotniho prostredi.

6. Zarudit bezpecnost prace a bezpe¢nost zafizeni SKO-ENERGO na dosazené vysoké Grovni a neustale
je zlepSovat.

7. Pred zavedenim novych postupl a pred instalaci novych zafizeni hodnotit jejich vliv na zivotnf
prostredi tak, aby se zamezilo ekologickym rizik@m a ohrozeni bezpecnosti.

8. Podporovat formou Skoleni a zprostiedkovanim informaci zodpovédnost svych zaméstnancd
za zivotni prostredi.

9.  Pravidelné kontrolovat dodrzovani politiky a cil( v oblasti Zivotniho prostfedi i funkénost
ekologického fizeni Spole¢nosti.

10. Vést otevreny dialog se zdjmovymi skupinami a poskytovat jim informace slouzici k pochopenf
prijatych cild a vysledkd environmentalnich program.
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Systém rizeni rizik

Rizeni rizik povazuje Spole¢nost za nezbytné vzhledem k ekonomickému vyvoji

a zmeénam a nejistoté v energetickém sektoru. Standardnimi nastroji pro zajisténi
rizik ve Spole¢nosti jsou pojisténi, dlouhodobé odbératelsko-dodavatelské smlouvy
s cenovymi vzorci, rozloZeni rizik postupnym nakupem a systém udrzby. Spole¢nost
v roce 2025 zahgjila implementaci procesu Business Continuity Management
(BCM), ktery zajistuje, Ze Spolecnost je pripravend na mimoradné situace a dokaze
udrzet klicové ¢innosti v chodu i v pfipadé naruseni provozu. Do systému Fizeni
rizik je implementovano zajisténi bezpednosti dat a informacnich systém0.

Organizace fizeni rizik

Koncepce fizeni rizik je pojata komplexné tak, aby byly dostate¢né chranény zajmy jak Spole¢nosti
SKO-ENERGO, tak spole¢nosti Skoda Auto, kterd je jednim ze spoluvlastnik( a zarovef hlavnim
odbératelem.

Proces fizeni rizik zahrnuje identifikaci, analyzu pricin, Gc¢inek a ohodnoceni rizika, rizenf rizika formou
protiopatreni @ manazerskou kontrolu. Jsou evidovany dva druhy rizik — systematicka a operativni.

V ramci identifikace a analyzy je na rizika nahlizeno rovnéz z pohledu Compliance. Oblast GDPR
konzultuje Spolec¢nost s odbornou poradenskou firmou a ve vSech oblastech souvisejicich s GDPR zavadi
v pfipadé nutnosti patfi¢na opatreni.

Popis rizik a jejich Fizeni

Nejvyznamnéjsimi sou¢asnymi riziky, jakd mdaze Spole¢nost ¢astec¢né ridit, jsou rizika trzni a legislativni.
PatFi mezi né proménlivost cen surovin, plynu a elektfiny a nejasny vyvoj cen emisnich povolenek CO>

a legislativy ovliviujici vysi poplatk za obnovitelné zdroje. Vyznamna jsou i provozni a procesni rizika,
kterd jsou dana vypadkem vlastni vyroby nebo distribucnich siti. Provozni a procesni rizika jsou snizovana
nepretrzitou péci o vyrobni zarizeni, soustavnym proskolovanim personalu a jeho profesnim rozvojem.

DUlezitym prostredkem zajisténi rizik Spole¢nosti je pojisténi. Spole¢nost ma mimo jiné uzavieny
smlouvy na pojisténi majetku veetné pojisténi pozarniho preruseni provozu a zivelniho pojisténi, stavebni
a montazni pojisténi a pojisténi odpovédnosti za Skody zplsobené tretim strandm svou provozni ¢innosti.
Pokud se musi provoz prerusit v ddsledku poskozeni zafizeni, hradi pojistovny dodatecné naklady vzniklé
nakupem energii.

Snizovani rizik je zajisténo také tim, Ze je Spole¢nost fizena v souladu s normami ISO 9001 (QMS),
ISO 14001 (EMS), ISO 45001 (BOZP) a ISO 50001 (EnMS).



Operativni rizika
Operativni rizika jsou aktualizovdna pribézné. Mezi nejvyznamnéjsi operativni rizika patfi rizika spojena
s projektem modernizace teplarny.

Rizika dand v oblasti informacnich technologii (IT)

V oblasti informacnich technologii se Spole¢nost zaméfila na opatreni proti rizikGm, kterd se tykajf
dostupnosti, dlvérnosti a integrity dat. Pouzivd informacni systémy a technologie, a to nejen

k administrativni cinnosti, ale také k fizeni vyrobnich zarizeni, kde se pfi jejich provozovani dba na
maximalni moznou bezpe&nost.

Bezpecnost systémU se v ndvaznosti na vyvoj technologii vylepsuje a pravidelné kontroluje. Spole¢nost
vyuziva centralni spravu uzivateld a antivirovou ochranu.

Technické opatieni k zabezpecteni datové sité je sdileno se spole¢nosti Skoda Auto, kterd vyuziva nejlepsi
dostupné technologie. Pres velkou pozornost, kterou Spole¢nost bezpecnosti IT vénuje, nelze vzhledem
k rychlému vyvoji informacnich technologii a narlstajicimu celosvétovému trendu pocitacové kriminality
vSechna rizika zcela eliminovat. Cilem Spole¢nosti je minimalizovat disledky dopadt této ¢innosti
aktivnim vyuzivanim dostupnych technologii a zlepSovanim firemnich procest, a proto je ve Spole¢nosti
jmenovan CISO (Chief Information Security Officer), ktery koordinuje implementaci bezpecnostnich
standardd spole¢nosti Skoda Auto a koncernu Volkswagen.

Integrovany systém fizeni (IMS)

Spole¢nost ma vytvoren, zaveden a udrzovan integrovany systém rizeni, ktery zahrnuje systém

Fizeni kvality dle normy CSN EN ISO 9001 (QMS), systém environmentalniho Fizeni dle normy CSN EN
ISO 14001 (EMS), systém Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci dle CSN I1SO 45001 (OHSMS)

a systém hospodareni s energii dle normy CSN EN ISO 50001 (EnMS). Spole¢nost je drzitelem
certifikdtd QMS, EMS, OHSMS a EnMS, které jsou dostupné na webu Spolec¢nosti. Vlastnictvi téchto
certifikdtd Spole¢nost trvale zavazuje k nepretrzité snaze zlepSovat kvalitu poskytovani nasich sluzeb,
ochrané zivotniho prostredi véetné zmirfiovdni dopadd klimatickych zmén, kybernetické bezpec¢nosti,
realizaci energeticky Uspornych reseni a dale k bezpecnosti préce a ochrané zdravi zaméstnanca.

V roce 2025 doslo k aktualizaci politiky IMS. Nové byly do politiky zac¢lenény pozadavky normy NIS2

v oblasti kybernetické bezpecnosti, jejichz cilem je posileni ochrany informacnich systém( a datové
infrastruktury Spolecnosti, a zavedeny principy Business Continuity Managementu (BCM). Tato zména
predstavuje krok smérem k vyssi odolnosti, udrzitelnosti a odpovédnému fizeni, a potvrzuje zdvazek
Spole¢nosti k neustalému zlepSovani v souladu s mezinarodnimi standardy.
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Vyhled a cile na dalsi obdobi

Strategie Spolecnosti je dlouhodobé zaloZzena predevsim na bezpecnych

a konkurenceschopnych dodavkach pro spole¢nost Skoda Auto. Spole¢nost
SKO-ENERGO naplfiuje vizi a strategii v aktudlnim podnikatelském prostiedi
a v souladu s poZadavky vyplyvajicimi ze strategie Skoda Auto.

Rozvojova a inovacni strategie Spolecnosti do roku 2035 se zakladda predevsim na financni stabilité,
digitalni transformaci, komplexnich profesiondlnich sluzbach, vybudovani infrastruktury a poskytovani
sluzeb v oblasti elektromobility pro Skoda Auto a vefejnost — to vée s ohledem na udrZitelnost. Spole¢né
s koncernem VW a Skoda Auto se Spole¢nost hlasi k vysledkim pafizské konference COP 21z roku 2015
a usiluje o prechod na dlouhodobé udrzitelnéjsi technologie investici do obnovitelnych zdrojd energie.

Strategie Spolecnosti do roku 2035

Strategie Spole¢nosti do roku 2035 je rozdélena do Ctyr oblasti, které odpovidaji vizim Spolecnosti: Smart
Factory, Ekologické energie, Infrastruktura pro e-Mobilitu a Mésto, kde se dobre Zije.

Smart Factory

Tento pilit je dlouhodobé vyznamny pro hlavniho zakaznika — Skoda Auto. V nasich provozech fungujeme
tak, abychom byli co nejSetrnéjsi k zivotnimu prostredi v oblasti vyroby elektriny, tepla, stlateného
vzduchu a doddvek vod. Vyuziti modernich technologii, soustavné vyhodnocovani a dlouhodobd
optimalizace spotfeby energii néam dovoluji efektivné plénovat a sniZovat spotiebu v zdvodech v Ceské
republice.

Ekologické energie

Vyrabét ekologickou energii je zavazek, kterého se drzime a ktery je nasi vizi do budoucna. Ochranu
zivotniho prostiedi chapeme jako spole¢ny Ukol, na némz se podili kazdy jednotlivy zaméstnanec. Mame
motivaci a energii chovat se ekologicky za vsech okolnosti a ve vsech smérech. Ve stéle vétsi mite
vyuzivdme obnovitelné zdroje energie, jako je biomasa nebo soldrni ¢i vétrna energie. Citime odpovédnost
za ochranu zivotniho prostredi, a to i do budoucna.
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Infrastruktura pro e-mobilitu

Pomahame s vystavbou siti a s instalaci dobijecich stanic nejenom pro Skoda Auto, ale také pro
mladoboleslavské uZivatele. Urc¢ujeme technické parametry dobijecich stanic, rozvijime optimalni feseni
pro dobijeni elektromobild a navrhujeme zmény souvisejici s vyvojem novych technologii. Vyhody
elektromobility tak vyuzije nejen mistni automobilka a dealefi, ale také kazdy vlastnik elektromobilu.
Aktudlné provozujeme a spravujeme 1950 dobijecich boda.

Mésto, kde se dobfe Zije

V rdmci svého strategického rozvoje usilujeme o rozvoj lokalit, ve kterych pisobime. Abychom toho
docilili, propojili jsme sponzoring a grantovy program s podporou vlastnich iniciativ nasich zaméstnancd
a s organizovanim dobrovolnickych dné SKO-ENERGO. Pripravujeme ekologicky zamé&rené projekty pro
738ky od materskych az po stredni Skoly. Nasi finan¢ni podporu i dobrovolnické aktivity jsme postavili

na Ctyrech pilifich — ekologie, kultura, sport a vzdélavani.

Mésto Mlada Boleslav zdsobujeme cenové vyhodnym teplem. Pfi jeho vyrobé se snazime o co nejveétsi
Setrnost vaci Zivotnimu prostredi. Spokojenost nasich zdkaznik( je pro nds na prvnim misté.

Ve spolupraci s méstem Mlada Boleslav se podilime na budovani Smart City.

Pod zastitou vedeni SKO-ENERGO se zamé&stnanci pravidelng Ge¢astni dobrovolnickych akci a podporuji
prospésné projekty.

Nase financni prostifedky pomahaji zlepsit podminky pro sportovni a kulturni aktivity mladeze. Trvale
podporujeme mladoboleslavsky vrcholovy sport — hokej, fotbal, florbal, ¢i Zensky basketbal. Prispivame
k fungovani dalsich mensich sportovnich spolkd a subjektd a k tomu, aby mladez vyuzivala svij ¢as
smysluplné.

Spole¢né tak chceme tvorit mésto, kde se dobfe Zije, byt dobrym sousedem pro mésto i region.
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Hlavni cile na nadchazejici obdobi

Finan¢ni cile

Spolecnost si klade za cil doddvat svym zdkazniklim energie za konkurenceschopné ceny.
Zakladem hospoddarné vyroby bude trvald a dlslednd kontrola, fizeni ndklad a optimalni vyuzivani
kapacity vsech zafizeni Spole¢nosti.

Spokojenost zakaznikd

Spole¢nost bude reagovat na aktudlni vyvoj a bude zdsobovat Skoda Auto energiemi za
optimalnich podminek. | nadale je poskytovani plynulych a nepferuSovanych dodavek energii
jednim z hlavnich cild Spole¢nosti. Cilem v dodadvkach tepla do mésta Mlada Boleslav je, aby
byly spolehlivé a cenové stabilni.

Strategicky nakup surovin a energif

Spole¢nost bude vyuzivat konkurencni prostredi k zajisténi cenové vyhodnych nakupd surovin

a energif jak pro vlastni vyrobu, tak pro Skoda Auto. To se tykd predevsim elektfiny, zemniho plynu,
biopaliv a povolenek CO5.

Vyroba a dodavky energii

Hlavnim cilem je zajistovat bezpec¢né a neprerusované dodavky energii a pfi tom optimalné
vyuzivat kapacitu zafizeni a snizovat pocet nepldnovanych preruseni dodavek energii. Soucasné
je cilem zabezpecovat ekologicky provoz s maximalnim vyuZzitim obnovitelnych zdrojd k vyrobé
elektriny a tepla.

Rozvoj persondlu a ochrana zdravi zamé&stnanct

Zakladem pro dosazeni cill Spole¢nosti ve vSech oblastech jsou zaméstnanci, jejich rozvoj a vzdélavani

v oblastech odborné pfipravy, jazykové vyuky, soft skills a vyuzivani digitdlnich nastroja. Cilem je dosazeni
kreativniho a motivovaného pristupu k viastni praci. Spole¢nost proto bude i nadale klast velky dlraz na
to, aby rozvijela systém vzdéldvani za efektivniho vyuziti financnich prostrfedkd. Cilem pro ochranu zdravi
v oblasti bezpecnosti prace je minimalizace Uraz( zménou kultury.

Rozvoj informac¢nich systéma
Ve vsech cinnostech bude Spole¢nost stale vice vyuzivat moznosti modernich informacnich technologii
jako prostredku pro zlepSovani procesd ve vsech fidicich, vyrobnich i podplrnych procesech.
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SkoEnerGO GREEN GENERATION

1. Projekt modernizace teplarny

Modernizace zafizeni, kterd aktudlné probihd a dle harmonogramu by méla byt dokonc¢ena na konci roku
2027, umozni kompletné nahradit hnédé uhli difevni Stépkou a rostlinnymi fytopeletami. V roce 2023

bylo rozhodnuto o realizaci projektu a vlastni realizace byla zahdjena v roce 2024 - predstavuje jednu

z nejvétsich investic do obnovitelnych zdrojd energie v Ceské republice. VyZ4da si investici ve vysi

168,9 milionu EUR, pricemz polovinu investi¢nich vydajl pokryje dotace z Moderniza¢niho fondu Statniho
fondu Zivotniho prostredi Ceské republiky.

2. Proména energetického mixu

V roce 2025 se energeticky mix SKO-ENERGO skladal z fosilnich paliv (36 %), biomasy (21 %)

a dokupu zelené elektriny s certifikatem (43 %). Toto sloZeni odrazelo plynuly pfechod od fosilnich

paliv k obnovitelnym zdrojdm - od roku 2010 se Spole¢nosti diky nému podafilo podstatné snizit

rocni emise ze 637 tis. tun CO> na 350 tis. tun COy, tedy o 45 %. Cilem je fosilni paliva z palivového mixu
zcela vyloucit.
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Tento projekt je spolufinancovan ze systému EU pro obchodovani
s emisemi prostrednictvim Moderniza¢niho fondu.

Systém pro ohehodovinl s emisem|

Spolufinancovine Evropskou unfi :.i;: Micksserstvn
Ehvpindia prost fedl
Modernizadni fond b
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3. Biomasa nahradi hnédé uhli

Drevni stépka, kterd bude tvorit 70 % energetického mixu modernizované teplarny, pochdzi z vedlejSich
produktd lesni téZby, jako jsou kira, vétve a odrezky. Proces spalovani dfevni Stépky je povazovan za
uhlikové neutralni, protoze CO; uvolnéné pri horeni odpovidd mnozstvi, které stromy absorbovaly béhem
svého rlstu. Dlouhodobé smlouvy s dodavateli Stépky zarucuji stabilni prisun této suroviny, coz zajisti
Spole¢nosti energetickou sobéstacnost bez zavislosti na fosilnich palivech. Korektni péci o les, téZzbu

i naslednou obnovu lesl, odkud dievni $tépka pochdzi, upravuje lesni zékon Ceské republiky, a to véetné
certifika¢nich povinnosti celého procesu. V roce 2025 jsme uzavieli s Lesy Ceské republiky, s.p., smlouvu
0 adopci lesa v lokalité Valdstejnsko, v rdmci které jsme se zavazali financné a vlastni ¢innosti prispivat
k obnové lesa a ochrané prirody. JelikoZ jsou udrzitelné projekty a ochrana zivotniho prostredi nedilnou
soutasti strategie Spole¢nosti, bylo pro SKO-ENERGO uzavieni smlouvy ptirozenym krokem. Dfevni
stépku v kotlich teplarny z 30 % doplni fytopelety z cilené péstovanych rostlin. Transport biomasy do
teplarny obstard vlakovd doprava, ktera je ekologicky nejsetrnéjsi.

4. Modernizace zafizeni

Nahrada hnédého uhli za biomasu si vyzada primérFenou Upravu provoznich technologii, které zohlednfi
nizsi vyhrevnost a dalsi specifické vlastnosti drevni tépky. Bude proveden retrofit dvou stavajicich
fluidnich kotl K80 a K90 a v roce 2025 byla zahajena vystavba zcela nového fluidniho kotle K20. V aredlu
také v prabéhu tohoto roku vyrostla velkokapacitni sila, ve kterych se bude stépka skladovat, a vznik3 i jeji
tridirna. Dale budou zbudovana zafizeni pro vyklddku a dopravu drevni stépky ke kotldim a prodlouzeni se
docka také Zeleznicni vlecka.

Modernizovana tepldrna se tak stane jednim z hlavnich pilitl pfechodu na uhlikové neutrdlni vyrobu
energii a soutasné bude jednim z nejvétsich projekt( svého druhu v Ceské republice. SKO-ENERGO touto

transformaci prispé&je k dosaZeni ambiciézniho cile automobilky Skoda Auto — pFejit v nasledujicich letech
na uhlikové neutralni vyrobu ve svych zdvodech v Ceské republice.

V Mladé Boleslavi dne 27. brezna 2026

Jednatelé:

Tomas Kubin Jaromir Vorel*









pwc

Zprava nezavislého auditora

spoleé&nikiim spole&nosti SKO-ENERGO, s.r.o.
Nas vyrok

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole€nosti
SKO-ENERGO, s.r.0., se sidlem tf. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav (,Spole&nost*) k 31. prosinci 2025
a jeji finanéni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok konéici 31. prosince 2025 v souladu s Eeskymi tcetnimi

predpisy.
Predmét auditu

Ugetni zavérka Spole&nosti se sklada z:

= rozvahy k 31. prosinci 2025,

« vykazu zisku a ztraty za rok kon¢€ici 31. prosince 2025,

« prehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2025,
« piehledu o penéZnich tocich za rok kong&ici 31. prosince 2025, a

« prilohy Ucetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o u€etnich metodach a dal$i vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor

Ceské republiky, kterymi jsou Mezin&rodni standardy auditu dopln&né a upravené souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy"). Nase odpové&dnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit icetni zavérky.

Domnivame se, Zze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate&ny a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s etickymi pozadavky zakona o auditorech, jez se vztahuji na audity u&etnich zavérek v Ceské republice
a v souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a u¢etnf odborniky (véetné Mezinarodnich standardi
nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA") a pfijatym Komorou
auditorii Ceské republiky, jsme na Spole&nosti nezavisli. Spinili jsme také véechny ostatni etické povinnosti

dle etickych pozadavkl zékona o auditorech a kodexu IESBA.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00
Praha 4, Ceska republika. T: +420 251 151 111

PricewaterhouseCoopers Audit, 5.r.0., se sidiem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 3637 a v seznamu

WWW ch com /cz auditorskych spaleénasti u Komory auditors Ceské republiky pod evidenénim éislem 021,



Vyjadreni k ostatnim informacim ve vyroc¢ni zpravé

Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona o auditorech,
ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo uéetni zavérku a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim obsazenym ve vyroéni zpravé nevztahuje. Piesto je soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,

zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s U€etnf zavérkou &i s nasimi znalostmi o Spole¢nosti
ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili,
zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich predpist na formalni
naleZitosti i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych praci v prib&hu nageho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou dle nadeho nazoru:

« ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, ve vSech
vyznamnych ohledech v souladu s U¢etni zavérkou a

« ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spole€nosti a o prostiedi, v némz piisobi, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné nespravnosti. Zadnou vyznamnou
nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s ¢eskymi ucetnimi piedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni ucetni
zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zaverky je statutarni organ Spoleénosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze u€etni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého
trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni G¢etni zavérky, s vyjimkou pfipad, kdy statutarni
organ planuje zrudeni Spoleénosti nebo ukonéeni jeji Einnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozor&i rada Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit i¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze €etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pifimé&fena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s auditorskymi piedpisy ve v8ech pfipadech

v Ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku
podvodUl nebo chyb a povaZuji se za vyznamné, pokud Ize realné piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.



Pti provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti ucetni zavérky zptsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Zze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo
v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soutasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, tmysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

«  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor
na uc¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

« Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, ptfimérenost provedenych ucetnich odhad( a informace, které
v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uvedl v pfiloze Gcetni zavérky.

« Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky statutarnim organem,
a to, zda s ohledem na shromazdéné dlukazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole€nosti trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme
k zaveéru, ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze Gc¢etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze Spolecnost ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

« Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah U€etni zavérky, vEetné pfilohy, a dale to, zda ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prib&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd
ve vnitfnim kontrolnim systému.

27. bfezna 2026

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena %

Ing. Sona Hoblova
statutarni auditorka, evidenéni ¢. 2470
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AKTIVA

AKTIVA CELKEM
Stala aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek
Ocenitelna prava
Software
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky a stavby

Stavby
Hmotné movité véci a jejich soubory

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Obéznd aktiva
Zasoby
Material
Pohledavky
Dlouhodobé pohledavky
Odlozena dariova pohledavka
Pohledavky — ostatni
Jiné pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahl
Pohledéavky — ovlddand nebo ovladajici osoba
Pohledavky — ostatni
Stat — danové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni
Jiné pohledavky
Casové rozliseni aktiv
Ndklady pristich obdobf
Prjmy pristich obdobi
Penézni prostiedky
Penézni prostredky v pokladné

Penézni prostredky na uctech

004
006
007
010
011

013
014
015
017
018
024

025

026
037
038
039
046
047
051
052
056
057
058
059
061
064
065
066
067
068
069
071
075
076
077

BRUTTO
1

4642680
3011966
513894
36093
36093
471347
6454

6454
2498072
526207
526207
884278
1087587

550856

536731
1630714
198216
198216
1432098
32922
27057
5865
5865
1082438
422332
110487
549619
274569
152401
118165
4484
316738
7434
309304
400

9

391

31.12. 2025
KOREKCE
2
-1029536
-842960
-39655
-33285
-33285
-6370

0

0
-803305
-194505
-194505
-608800

0

0
-186576
-184349
-184 349

-2227

0

-2227

O oo o o o

NETTO

3
3613144
2169006
474239
2808
2808
464977
6454

6454
1694767
331702
331702
275478
1087587

550856

536731
1444138
13867
13867
1429871
32922
27057
5865
5865
1080211
422332
110487
547392
274569
152401
118165
2257
316738
7434
309304
400

9

391

31.12. 2024

NETTO

4

3632122
2212875
830288
0
0
826004
4284

4284
1382587
342873
342873
217944
821770

603481

218289
1419247
17011
17011
1401613
31287
26509
4778
4778
992944
408209
353041
231694
11961
188136
29527
2070
377382
6693
370689
623

8

615
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PASIVA
B
PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Z3kladni kapital
Fondy ze zisku
Ostatni rezervni fondy
Statutdrni a ostatni fondy
Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje
Rezervy
Rezerva na dan z piijma
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Ostatni rezervy
Zavazky
Dlouhodobé zavazky
Z3vazky - ovlddana nebo ovladajici osoba
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé prijaté zalohy
Zéavazky z obchodnich vztah(
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky ostatni
Zévazky k zaméstnancdim
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat — danové zadvazky a dotace
Dohadné ucty pasivni
Jiné zévazky
Casové rozlieni pasiv

Vydaje pristich obdobi

119
126
131
132
134
136
139
140
141
142
143
144

145

31.12. 2025
5
3613144
202240
10000
10000
146504
1094
145410
45736
3410904
200097
11693
59518
128 886
3 210 807
860 698
860 698
2091 308
488 922
558 737
965 000
78 649
23 668
13582
23 258
17 370
771
258 801

258 801

39

31.12. 2024
6
3632122
158004
10000
10000
99990
1094
98896
48014
3474118
111095
0
0
111095
3363023
894 068
894 068
2 200 400
620 557
252 007
1225701
102 135
24 195
13 883
25138
38 201
718
268 555

268 555
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TEXT

Trzby z prodeje vyrobka a sluZeb

Trzby za prodej zbozZi

Vykonova spotieba

Naklady vynaloZzené na prodané zboZi

Spotreba materidlu a energie

Sluzby

Osobni naklady

Mzdové naklady

Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Ostatni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku — trvalé

Upravy hodnot zdsob

Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Trzby z prodaného materialu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Dané a poplatky

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi
Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodafeni (+/-)

Vynosové Groky a podobné vynosy

Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba
Nakladové Groky a podobné naklady

Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-)

Dafi z pfijmu

Dan z prijma splatna

Dan z piijm0b odlozena (+/-)

Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-)

Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za Géetni obdobi

RAD.

01
02
03
04
05
06
09
10
11
12
13
14
15
16

18
19
20
21
22
23
24
27
28
29
30
39
40
43
44
46
47
48
49
50
51
52
53
55
56

2025

1
3141421
1654188
3309615
1655888
935089
718638
575631
410530
165101
147681
17420
65400
62980
62980

2420

0
35180
0

48
35132
753946
6301
77309
670336
126197
11510
11510
83025
83025
37127
14150
-48538
77659
31923
32471
-548
45736
45736
4795609

SKUTECNOST v UCETNIM 0BDOBI

2024
2

3054973
1888005
3588564
1888004
999826
700734
530500
382626
147874
136615
11259
67617
65147
65147

2558
-88
43234
188

76
42970
683379
6423
-51023
727979
116152
12870
12870
52616
52616
3326
5493
-41913
74239
26225
13574
12651
48014
48014
4942978



Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Za rok koncici 31. prosince 2025 (v CELYCH TisicicH K¢)

Zistatek k 1. lednu 2024

Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi
Zastatek k 31. prosinci 2024
Pridély do fondd

Vyplacené podily na zisku

Vysledek hospodareni za Ucetni obdobf

Zistatek k 31. prosinci 2025

ZAKLADNI
KAPITAL

10000
0
10000

10000

OSTATNI
REZERVN{
FONDY

1094
0

1094

1094

STATUTARNI
A OSTATNI
FONDY

98896
0
98896
46514
0
0

145410

NEROZDELENY

ZISK NEBO
NEUHRAZENA
ZTRATA (+/-)

0
48014
48014

-46 514
-1500
45736

45736

a1

CELKEM
109990
48014
158004
0
-1500
45736

202240
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Rok kon¢ici 31. prosince 2025 (v cELYCH TisicicH K¢&)

0ZNAC. TEXT SKUTECNOST v UCETNIM 0BDOBI
2025 2024
A B 1 2

Penézni toky z provozni ¢innosti

Ucetni zisk / ztrata pred zdan&nim 77 659 74 239
A1 Upravy o nepené&zni operace: 607 258 56 152
A1 1. Odpisy stalych aktiv 62 980 65 147
A1 2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv 79729 -48 553
A1 3 Zisk (=) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 0 -188
AL 5. Vyuctované nadkladové (+) a vynosové (=) uroky 71515 39 746
A1 6. Upravy o ostatni nepen&zni operace 393034 0
A. * Cisty pené&zni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 684 917 130 391

a zménami pracovniho kapitalu
A2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: -64 760 -199 204
A2 1. Zména stavu pohledavek a prechodnych Gctd aktiv -8 125 -763 447
A 2. 2. Zména stavu zdvazk( a prechodnych Gc¢td pasiv -57 359 565 350
A2 3. Zména stavu zasob 724 -1107
A.  ** Cisty pené&zni tok z provozni &innosti pred zdanénim 620 157 -68 813
A 3 Vyplacené uroky -83 025 -52616
A 4 Prijaté uroky 11510 12 870
A5 Zaplacend dan z pfijmQ -12 834 -39 208
A. ¥ Cisty pené&zni tok z provozni €innosti 535 808 -147 767

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -483 014 -642 563
B. 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 0 188
B. 3 Z3apUjcky a Uvéry spfiznénym osobam 5701 0
B. ** Cisty pené&zni tok z investi¢ni ¢innosti -477 313 -642 375

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

@ 1. Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zévazk( z financovani -294 071 1044 068
c 2 Zména stavu vlastniho kapitalu: -1500 -1500
c 2 6. Vyplacené podily na zisku -1500 -1500
C. *%x Cisté penézni toky z finanéni &innosti -295 571 1042568
Cisté zvyZeni / snizeni pené&Znich prostfedkd a penéznich ekvivalentd -237 076 252 426
Stav penézZnich prostiedkd a penéznich ekvivalentd na po¢atku roku 347 963 95 537

Stav penéZnich prostiedkl a penéZnich ekvivalentd na konci roku 110 887 347 963
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Priloha k Ucetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosince 2025

1. VSeobecné informace

11 Z3akladni informace o Spolecnosti

SKO-ENERGO, s.r.o. (dale ,Spole¢nost”), byla zapsana do obchodniho rejstiiku, ktery vede Méstsky soud v Praze,

C 38550, dne 30. ¢ervna 1995 a jeji sidlo je tF. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav I, 293 01 Mlada Boleslav. Hlavnim
predmétem podnikani Spolec¢nosti je dle Spolecenské smlouvy zejména vyroba a rozvod tepelné energie, vyroba a obchod
s elektfinou, montaz, revize a zkousky elektrickych, tlakovych, plynovych zafizeni apod. Identifika¢ni ¢islo Spole¢nosti

je 616 75938.

Spolec¢nost neni spole¢nikem s neomezenym rucenim v zddné spole¢nosti.

2.  Ucetni postupy

21 Z3akladni zasady zpracovani ucetni zavérky
Ucetni zdvérka je sestavena v souladu s U¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké Gcetni jednotky a je
sestavena v historickych cenach.

2.2 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Nehmotny (@ hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1rok a porizovaci cena prevysuje 80 tis. K¢
(80 tis. K¢) za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny (@ hmotny) majetek je prvotné vykdzan v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu
porizeni a ndklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek je odpisovan metodou rovnomeérnych odpist na zékladé jeho predpokladané
doby Zivotnosti.

Odpisovy plan je v prabéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a (hmotného) majetku aktualizovan na zékladé zmén
ocekavané doby zivotnosti.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astkuy, je jeho zlstatkova hodnota
snizena na tuto ¢astku prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelnd ¢astka je stanovena na zdkladé oCekavanych
budoucich penéznich tokl generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a Udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Uctuji pfimo do nakladd.

Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného (a hmotného) majetku je aktivovano.

Spolecnost eviduje emisni povolenky v rémci ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku.

Emisni povolenky pridélené Narodnim alokacnim planem jsou Spole¢nosti zauctovany na Ucet ostatniho dlouhodobého
nehmotného majetku proti Uctové skupiné zUctovani dani a dotaci, k datu jejich pfipsani na Ucet v registru emisnich
povolenek v Ceské republice.

Pridélené emisni povolenky jsou ocerovany reprodukéni porizovaci cenou. Nakoupené emisni povolenky jsou ocenovany
pofizovaci cenou. U¢tovani spotfeby emisnich povolenek je provddé&no na zakladé odborného odhadu skute¢nych emisi

CO5 za dané obdobi proti t¢tdm ostatnich provoznich nakladd se soucasnym rozpusténim zavazku evidovaného v polozce
stat — danové zdvazky a dotace proti i¢tlm jinych provoznich vynos(, pokud se jednd o emisni povolenky pridélené.
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Od roku 2015 pouziva Spole¢nost metodu zajistovacich ndkupl pro nasledujici obdobi. Nakoupené povolenky jsou vzdy
rozdéleny dle daného klice (procentualné) na aktualni obdobi a nasledujici tri obdobi.

O prodeji emisnich povolenek je G¢tovano v rdmci provoznich vynos( ve vysi prodejni ceny se soucasnym vyrazenim
Ucetni hodnoty z aktiv.

Na nedostatek emisnich povolenek ke kryti jejich spotFeby ve vykazovaném obdobi tvori Spole¢nost rezervu. Pokud
zGstatkovd hodnota emisnich povolenek k rozvahovému dni presahuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku,
pak je k témto emisnim povolenkdm tvorena opravna polozka.

Je-li zGstatek povolenek na konci daného Ucetniho obdobi nizsi, nez kolik je spotfebované mnozstvi za dané obdobf
ovérené nezavislym verifikatorem, je tento nedostatek emisnich povolenek vyfesen jednordzovym nakupem. Je-li viak
mnozstvi chybé&jicich povolenek nizsi nez minimalni ndkupni mnozstvi (10000 emisnich povolenek), pouziji se povolenky
interné alokované na nasledujici Ucetni obdobi.

Je-li pocet nakoupenych povolenek na konci daného Ucetniho obdobi vyssi, nez kolik je spotfebované mnozstvi za dané
obdobi ovérené nezavislym verifikdtorem, je prebytek emisnich povolenek rozdélen mezi nasledujici Gcetni obdobi dle
stejného alokacniho kli¢e jako u béznych zajistovacich ndkupd.

V pripadé, kdy dojde k formalnimu pripsani pridélenych emisnich povolenek na Gcet v registru emisnich povolenek
v Ceské republice aZ po konci Geetniho obdaobi, je spotieba téchto emisnich povolenek vykdzana na Getu ostatnich
provoznich nakladd proti dohadnému Uctu pasivnimu. Déle je vykdzan dohadny Gcet aktivni proti ostatnim
provoznim vynostm. Tyto emisni povolenky jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou k datu konce Gcetniho
obdobi.

2.3 Zasoby

Nakoupené zdsoby jsou ocefovany porizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje
veskeré ndklady souvisejici s pofizenim téchto zdsob (zejména dopravné, clo atd.). Pro Ubytky nakoupenych zasob
uzivad Spole¢nost metodu vdzeného priiméru.

Pro uUcely vypoctu opravné polozky k zasobdm jsou zdsoby materidlu rozdéleny na bezpec¢nostni zdsobu nahradnich dild,
ktera je drzena za Ucelem zajisténi plynulého provozu dlouhodobého majetku, a ostatni zasoby.

Spolec¢nost tvorf opravnou polozku takovym zplsobem, Ze je zlstatkovad hodnota bezpecnostni zasoby ndhradnich
dild rovhomeérné snizovana po dobu pramérné ocekdvané doby Zivotnosti hlavnich majetkovych celk@, ke kterym se
bezpecnostni zdsoba nahradnich dill vztahuje.

2.4 Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam. Opravna polozka
k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni bonity
dluznika.

Spolecnost nevytvari opravné polozky k pohleddvkdm za spriznénymi stranami.
25 Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zauctovany devizovym kurzem. Tento Kurz je stanoven jako kurz
nasledujiciho dne po dni jeho vyhlaseni Ceskou narodni bankou.

ZGstatky penéznich aktiv, pohledavek a zdvazkd vedenych v cizich méndach byly prepocteny devizovym kurzem
zverejnénym Ceskou nadrodni bankou k rozvahovému dni. V&echny kurzové zisky a ztraty z prepo¢tu penéznich aktiv,
pohledavek a zdvazk( jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty.

Spolec¢nost nepovazuje zalohy zaplacené za Gcelem nakupu dlouhodobych aktiv nebo zdsob za pohleddvky, a tudiz tyto
polozky majetku k rozvahovému dni neprepocitava.
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2.6 Rezervy

Spole¢nost tvoli rezervy na kryti svych zdvazkd nebo nakladd, jejichZ povaha je jasné definovana a u nichz je

k rozvahovému dni bud pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avsak neni presné zndma jejich vyse, nebo okamzik jejich
vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad nékladd, které pravdépodobné nastanou, nebo v pripadé
zavazk(, ¢astku, kterd je zapotiebi k jejich vyporadani.

Spole¢nost vytvari rezervu na budouci zavazek z dané z prijmu snizeny o uhrazené zalohy na dan z prijma. Pokud zalohy
na dan z prijmad prevysuji predpoklddanou dan, je prislusny rozdil vykdzan jako kratkodobd pohledavka.

27 Zaméstnanecké pozitky
Na nevybranou dovolenou Spole¢nost vytvari rezervu.

Na odmény a bonusy zaméstnancdm Spole¢nost vytvari rezervu.

K financovani statniho ddchodového pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do statniho rozpoctu. Spole¢nost také
poskytuje svym zaméstnancdm penzijni pripojisténi prostfednictvim prispévkd do nezavislych penzijnich fondd.

Dale Spole¢nost tvori rezervu na zivotni jubilea zaméstnancl. Pri tvorbé rezervy Spole¢nost zohlednuje o¢ekavany
prameérny celoro¢ni pomér odvod( na socidlni a zdravotni pojisténi vici mzdovym nakladdm.

2.8 Dotace
Dotace je zauctovana v okamziku jejiho pfijeti & vzniku nezpochybnitelného naroku na prijeti.

Dotace pfijatd na Uhradu ndkladd se Uctuje do provoznich nebo finanénich vynos( ve vécné a ¢asové souvislosti s
Gc¢tovanim nakladd na stanoveny Gcel. Dotace prijatd na porizeni dlouhodobého majetku véetné technického zhodnocenf
a na Uhradu urokd zahrnutych do porizovaci ceny majetku snizuje pofizovaci cenu nebo vlastni ndklady na porizeni.

29 Trzby
Trzby jsou zalctovany k datu poskytnuti sluzeb a k datu vyskladnéni zboZi a prechodu vlastnického prava na zdkaznika
a jsou vykadzany po odecteni slev a dané z pridané hodnoty.

210  Spfiznéné strany
Spriznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

-> strany, které primo nebo neprimo mohou uplatfovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti, kde tyto strany maji
rozhodujici nebo podstatny vliv,

- strany, které pfimo nebo neprimo mohou uplatfiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

- ¢lenové statutdrnich, dozorcich a fidicich orgdnd Spole¢nosti, nebo jeji materské spole¢nosti a osoby blizké témto
osobdm, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

- dcefiné a pridruzené spole¢nosti a spole¢né podniky.

Vyznamné transakce a zlstatky se spriznénymi stranami jsou uvedeny v pozndmkach 11. Transakce se spriznénymi
stranami a 13. Zaméstnanci.

21 Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého
majetku. Leasingové splatky jsou uc¢tovany do ndkladd rovnomeérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové
splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zverejnény v pfiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

212  Urokové naklady
Veskeré Grokové naklady jsou Uc¢tovany do nakladd.

Dlouhodobé zavazky nejsou diskontovany.
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213 Odlozend dani
OdloZena dan se vykazuje u viech prechodnych rozdild mezi zGstatkovou hodnotou aktiva nebo zdvazku v rozvaze
a jejich dafovou hodnotou.

Zména odlozeného danového zavazku ¢i pohledavky je vykadzana na radku dar z prijmd odloZend ve vykazu zisku a ztraty.
Odlozena dafiovd pohledavka je zalctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné darové uplatnit v budoucnosti.

214  Cisty obrat
Cisty obrat se pouziva pro potieby kategorizace U¢etni jednotky a pro uréeni povinnosti auditu.

Pro Ucetni obdobi zacingjici 1. ledna 2024 a pozdéji doslo v Ceskych Ucetnich predpisech ke zméné definice Cistého
obratu vykazaného ve vykazu zisku a ztraty. Hodnota cistého obratu Spole¢nosti vykazaného v bézném a srovnatelném
Gcetnim obdobi odpovida vynosdm z prodeje vyrobk( a zboZi a z poskytovani sluzeb, na kterych je zaloZen obchodni
model Spole¢nosti.

215 Prehled o penéznich tocich, penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
Spole¢nost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim neprimé metody. Penézni ekvivalenty predstavuji krdtkodoby
likvidni majetek, ktery |ze snadno a pohotové prevést na pfedem znamou ¢astku hotovosti.

V rdmci skupiny Spole¢nost vyuzivd tzv. skupinovy cash pooling.

Spole¢nost posoudila povahu cash poolingu vzhledem ke smluvnim ujednanim s protistranou a vzhledem ke zpUsobu
rizeni zGstatkd v rdmci cash poolingu Skupinou.

Spole¢nost na zakladé tohoto posouzeni dospéla k zavéru, ze cash pooling spliiuje kritéria pro klasifikaci jako Penize
a penézni ekvivalenty a pohledavky, resp. zavazky vzniklé z titulu cash poolingu jsou vykazovany v rémci prehledu
o penéznich tocich jako soucast polozky Penize a penézni ekvivalenty.

216  Néasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech
v pripadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni GUcetni zdvérky doslo k vyznamnym uddlostem predstavujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany v priloze Gcetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v UcCetnich vykazech.



3. Dlouhodoby nehmotny majetek

(mis. K¢&)

Pofizovaci cena

Software

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Celkem

Opravky

Software

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Celkem

ZGstatkova hodnota

(mi1s. K&)

Pofizovaci cena

Software

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Celkem

Opravky

Software

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Celkem

ZGstatkova hodnota

1. LEDNA 2025

33368
832107
4284

869759

-33368

-6103
-39471
830288

1. LEDNA 2024

33368
939451
3648

976467

-30233

-5673
-35906
940561

PRIRUSTKY /
PREUCTOVANI{

3159
230586
2170
235915

-351
-367

-718

PRIRUSTKY /
PREUCTOVANI

0
504707
636
505343

-3135
-430

-3565

VYRAZEN{

-434
-591346
0
-591780

434
100
534

VYRAZEN{

0
-612051
0
-612051
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31. PROSINCE 2025

36093
471347
6454

513894

-33285

-6370
-39655
474239

31. PROSINCE 2024

33368
832107
4284

869759

-33368

-6103
-39471
830288

K 31. prosinci 2025 Spole¢nost evidovala na Uctu ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku zlstatek emisnich

povolenek ve vysi 463866 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 824 995 tis. K¢).

Pokles zlstatku emisnich povolenek je zplsoben pldnovanym prechodem na biomasu.
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4, Dlouhodoby hmotny majetek

(mis. K¢&)

Pofizovaci cena

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Celkem

Opravky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Celkem

Zuistatkova hodnota

(mi1s. K&)

Pofizovaci cena

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Celkem

Opravky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Celkem

Zuistatkova hodnota

V roce 2025 ani v roce 2024 nebyly do hodnoty majetku aktivovany zadné Urokové naklady.

1. LEDNA 2025

517431
830330
603481
218289

2169531

-174558
-612386
-786944

1382587

1. LEDNA 2024

501078
823965
0
79121

1404164

-155011
-571291
-726302

677862

PRIRUSTKY /
PREUCTOVANI

8899
99726
-52625
318442

374442

-20070
-42192

-62262

PRIRUSTKY /
PREUCTOVANI

16353
7305
603481
139168

766307

-19547
-42035

-61582

VYRAZENI{

-123

-45778

-45901

123

45778

45901

VYRAZENI

-940

-940

940

940

31. PROSINCE 2025

526207
884278
550856
536731

2498072

-194505
-608800
-803305

1694767

31. PROSINCE 2024

517431
830330
603481
218289

2169531

-174558
-612386
-786944
1382587

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek predstavuiji zalohy v souvislosti s novym projektem modernizace
teplarny ,5koEnerGO GREEN GENERATION”, kterd probiha v letech 2024-2027. Spole¢nost k 31. prosinci 2025 obdrzela
dotaci na tento projekt ve vysi 220 376 tis. K¢, o tuto ¢astku byly snizeny prirtstky nedokonceného hmotného majetku.
Zaroven Spolec¢nost vykazala pohledavku za stdtem z titulu pfiznané dotace ve vySi 270 083 tis. K¢, oproti které snizila
prirlistky nedokonteného hmotného majetku. Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v pozndmce 9: Zavazky, budouci

zdvazky a podminéné zavazky.
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5. Zasoby

Spole¢nost vytvorila opravnou polozku k zasobdm k 31. prosinci 2025 ve vysi 184 349 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 181929 tis. K¢).

6. Pohledavky

Opravna polozka k pohleddvkam k 31. prosinci 2025 cinila 2227 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 2227 tis. K&). Vétsina
pohledavek po splatnosti byla za¢dtkem roku 2026 uhrazena.

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zdrukami a zadna z nich nema splatnost delsi nez 5 let.

Spole¢nost neeviduje Zzadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Prijmy pristich obdobi k 31. prosinci 2025 ve vysi 309304 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 370689 tis. K¢) predstavuji casové
rozliSeni vynosu, které byly uskute¢nény v prosinci aktudlniho G¢etniho obdobi, ale faktura je vystavena v nasledujicim

Gcetnim obdobi.

Z&lohy na dan z prijma ve vysi 20347 tis. K¢ zaplacené Spole¢nosti k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024: 19427 tis. K¢) byly
zapocteny s rezervou na dari z pijmQ ve vysi 32040 tis. K¢ vytvorenou k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024: 11483 tis. K&).

Pohledavky vici spriznénym strandm jsou popsany v pozndmce 11: Transakce se spfiznénymi stranami.

7. Vlastni kapital

(v %) 31. PROSINCE 2025 31. PROSINCE 2024
Skoda Auto a.s., Mlada Boleslav 445 445
Volkswagen Kraftwerk GmbH (Némecko) 22,5 22,5
E.ON Beteiligungen GmbH (Némecko) 21 21
CEZ ESCO, a.s., Praha 12 12
Celkem 100 100

Spole¢nost neni soucasti zadného vyssiho konsolida¢niho celku.

Dne 19. kvétna 2025 spolecnici schvalili Gcetni zavérku Spole¢nosti za rok 2024 a rozhodli o rozdélenf zisku za rok 2024
ve vysi 48014 tis. K¢

Do data vydani této Ucetni zavérky nenavrhla Spolec¢nost rozdéleni zisku za rok 2025.
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8. Rezervy

(mis. K¢&) 31. PROSINCE 2025 31. PROSINCE 2024
Rezervy

Soudni spory 0 715
Zavazky ze smluv 100 100
Zdavazky vaci zaméstnancim 125218 106712
Ostatni rezervy 3568 3568
Rezerva na dan z prijmQ 11693 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd 59518 0
Celkem 200097 111095

Rezervy na zavazky vici zaméstnancm zahrnuji rezervy na odmény, pracovni vyroci a na nevyplacené slozky mezd
vztahuijici se k roku 2025 v souladu s platnou kolektivni smlouvou.

K 31. prosinci 2025 jiz Spole¢nost neeviduje rezervy na soudni spory z dlvodu plného uhrazeni zavazkd (k 31. prosinci
2024: 715 tis. K&).

0. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

Zavazky nejsou kryty vécnymi zdrukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Spole¢nost eviduje k 31.prosinci 2025 poskytnuté zalohy oproti bankovnim zarukdm ve vysi 550856 tis. K& na nakup
nového kotle a retrofit stavajicich fluidnich kotld v rdmci projektu modernizace tepladrny, na rozsifeni rozvodny a servis
horakd parniho kotle (k 31. prosinci 2024: poskytnuté zalohy oproti bankovnim zarukdm ve vysi 613582 tis. K¢&).

Smluvni investi¢ni zavazky Spole¢nosti cinily k 31. prosinci 2025 2324026 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 1943872 tis. K¢).

Smluvni zavazky z operativnich leasingl a ndjma Spolecnosti ¢inily k 31. prosinci 2025 24 094 tis. K& (k 31. prosinci 2024:
21389 tis. K¢).

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Zadnych podminénych zdvazk( Spolec¢nosti k 31. prosinci 2025.
V oblasti ndkupu energii provadi Spole¢nost postupné zajiStovaci ndkupy na budouci tfileté obdobi. K 31. prosinci 2025
méla na toto obdobi Spole¢nost zajistén nakup 499,4 GWh elektrické energie a 422,0 GWh zemniho plynu (k 31. prosinci

2024:501,4 GWh elektrické energie a 469,2 GWh zemniho plynu).

Kratkodobé pfijaté zalohy k 31. prosinci 2025 ve vysi 488922 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 620557 tis. K&) predstavuji
nevyuctované zalohy na poskytovani sluzeb hlavnimu zakaznikovi na zakladé platebniho kalendare.

Spole¢nost neeviduje zaddné dalsi zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.
Spolecnost neposkytla Zadné vécné zaruky.

Zavazky vUci spriznénym strandm jsou popsany v pozndmce 11: Transakce se spriznénymi stranami.



10. Trzby

Trzby Ize ¢lenit nasledovné:
(mi1s. K¢&)
Elektrickd energie
Teplo
Stlaceny vzduch
Sluzby spojené s dodavkami energif
Voda
Jiné
Trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluZeb celkem
Elektrickd energie
Teplo
Pitna voda
Plyn

Trzby za prodej zbozi celkem

Spole¢nost ma vsechny trzby z tuzemska.

11.  Transakce se spriznénymi stranami
V této poznadmce jsou uvedeny vsechny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami.

Spolec¢nost vykazovala tyto transakce se spriznénymi stranami:

(mis. K¢)

Vynosy

Skoda Auto a.s.
Ostatni spfiznéné strany
Urokové vynosy
Celkem

Nakupy
Urokové naklady
Ostatni naklady
Skoda Auto a.s.
CEZ ESCO, a.s.

Ostatni spfiznéné strany

Nakup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Celkem

Ve vynosech jsou uvedeny trzby z prodeje zboZzi, vlastnich vyrobk{ a sluzeb.

2025
1265422
857859
184104
777674
53771
2591
3141421
1112237
27079
97222
417650

1654188

2025

4764834

75707

11510

4852051

83025

94383
769469
372741
230116

1549734
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2024
1368644
772604
161552
709218
41181
1774
3054973
1217129
25017
101234
544625

1888005

2024

4475066

149399

12870

4637335

52616

74571
801268
395617
503826

1827898
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V polozce Nakupy od spriznénych stran jsou zahrnuty pouze nakupy souvisejici s obchodni ¢innosti, a to zejména
naklady na potizeni materidlu, majetku, zboZi a sluZeb. Nejvyznamnéjsi ¢asti téchto ndkladd je ndkup elekttiny od CEZ
ESCO, a.s., a CEZ Distribuce, a.s. Ndkup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku predstavuje zejména nakup
emisnich povolenek.

Spoleénost vykazovala tyto zlstatky se spfiznénymi stranami:

(T1s. K@) 31. PROSINCE 2025 31. PROSINCE 2024

Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztah( 197110 402991
Pohledavka z cash poolingu 110487 353041
Zaplacené zalohy 76491 49694
Casové rozlieni a dohadné ety aktivnf 460471 382707
Celkem 844559 1188433
Zavazky
Zdavazky vici spolecnikdm 680938 726881
Z toho:

- Zdvazky z obchodnich vztahd 139056 8390

- Kratkodobé prijaté zalohy 488699 618331

- Casové rozli¢eni a dohadné Gcty pasivni 53183 100160
Zavazky vaci pridruzenym Gcetnim jednotkam 1860516 2128462
Z toho:

— Zdavazky z obchodnich vztahl 4847 8693

- Prijaté zapujcky 1825698 2114068

— Zavazky z cash poolingu 0 5701
Casové rozlieni a dohadné ¢ty pasivni 29971 0
Celkem 2541454 2855343

Spole¢nost vyuziva Uvérovou linku ve vysi 1400000 tis. K¢, poskytnutou spole¢nosti Volkswagen International
Luxemburg S.A. Na zdkladé podminek stanovenych ve smlouvé z 29. zafi 2023 si Spole¢nost mUze zvolit fixni nebo
variabilni Urokovou sazbu. K 2. lednu 2025 byla Gvérova linka smluvné navysena na 1900000 tis. K¢ s platnosti do
31. prosince 2027. K 31. prosinci 2025 Spolecnost Cerpala revolvingovy Uveér ve vysi 965000 tis. K¢ (k 31. prosinci
2024 Spole¢nost ¢erpala revolvingovy Gvér ve vysi 1220000 tis. K&). Uvéry jsou troceny trznimi Grokovymi sazbami.
Spole¢nost vykazuje revolvingovy Uveér na radku ,Zavazky — ovlddana nebo ovladajici osoba”.

Spole¢nost uzavrela 23. Fijna 2024 smlouvu na Cerpdni projektového Uveéru ve vysi 35500 tis. EUR, poskytnutého
spole¢nosti Volkswagen International Luxemburg S.A. se splatnosti 30. prosince 2047. Zstatek k 31. prosinci 2025 ¢inf
860698 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 894068 tis. K&). Uvér je roceny trznimi Grokovymi sazbami.

V ramci optimalizace finan¢nich tok uvnit¥ koncernu Volkswagen je Spole¢nost zaclenéna do procesu cash pooling.
Spole¢nost k 31. prosinci 2025 evidovala pohledavku z cash poolingu ve vysi 110487 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 353041
tis. K¢). Cash pooling je Uroceny trznimi Urokovymi sazbami.
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Spole¢nost v roce 2025 vyplatila spole¢nikam podily na zisku v této vysi: Skoda Auto a.s. 668 tis. K&, Volkswagen
Kraftwerk GmbH 338 tis. K&, E.ON Beteiligungen GmbH 315 tis. K& a CEZ ESCO, a.s., 180 tis. K& (ve stejnych hodnotach

v roce 2024).

Clenové dozor¢i rady neobdrzeli za vykon funkce ¢lena dozoréi rady za svoji ¢innost v roce 2025 a 2024 74dnou odménu.
Jednateldm Spole¢nosti nebyly k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 poskytnuty zadné zapQijcky ¢i zaruky ani nebyli

jinym zplGsobem zvyhodnéni.

Jednateldm Spolec¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla. Vedeni spole¢nosti md moznost uzavreni investi¢niho zivotniho
pojisténi, dopliikového penzijniho sporeni a ma k dispozici sluzebni vozidla.

12. Odmeéna auditorskeé spoleCnosti

Celkovd odména auditorské spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., za povinny audit Ucetni zavérky za rok

2025 cinila 897 tis. K& (2024: 695 tis. K¢).

13. Zameéstnanci

Mzdové naklady ¢lend statutadrniho organu a vedoucich
zameéstnancd

Mzdové naklady ostatnich zaméstnancl
Naklady na socidlni zabezpeceni
Ostatni socialni naklady

Osobni naklady celkem

pocet

369

375

2025

(tis. K¢&)

22722

387 808
147 681
17 420

575631

pocet

331

337

2024

Ostatni transakce s vedenim Spole¢nosti jsou popsany v pozndmce 11: Transakce se spfiznénymi stranami.

14. Dani z pfijma

Dariovy naklad Ize analyzovat nasledovné:
(mi1s. K¢&)
Splatna dan
Odlozena dan

Uprava dafiového nakladu predchoziho obdobi podle podaného
danového priznani

Danovy naklad celkem

Splatna dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 %.

2025
32040
-548

431

31923

Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 % (dafiova sazba pro roky 2025 a nasledujici).

(tis. K¢&)

27 893

354733
136 615
11 259

530500

2024
11483
12 651
2091

26 225
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OdloZenou dafiovou pohledavku Ize analyzovat nasledovné:

(mis. K¢&) 31. PROSINCE 2025

Odlozena dariova pohledévka z titulu:

rozdilu Gc¢etni a darové zlstatkové hodnoty majetku -39 190
rezerv a opravnych polozek 66 247
Cista odlozena dafiova pohledavka 27 057

15. Prfehled o penéznich tocich, penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penize a penéZni ekvivalenty uvedené v piehledu o penéZnich tocich zahrnuiji:

(mis. K¢&) 31. PROSINCE 2025
Penézni prostredky v pokladné 9
Penézni prostredky na Gctech 391
Pohledavka z cash poolingu 110 487
Penize a penézni ekvivalenty celkem 110 887

31. PROSINCE 2024

-35494
62 003
26 509

31. PROSINCE 2024
8

615

347 340

347 963

Upravy o ostatni nepen&zni operace predstavuiji pfedeviim spotfebu emisnich povolenek, nakoupenych v ptedchozich letech.

16. Nasledné udélosti

Po rozvahovém dni nedosSlo k zddnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku k 31. prosinci 2025.

27. brezna 2026

Tomas Kubin
Jednatel

Jaromir Vdre'
Jednatel

|

r"fDanieI Svoboda
Ueetni

Pavla Kaplanova
Vedouci financi a energetického hospodarstvi






56

Zprdva o vztazich spole¢nosti SKO-ENERGO, s.r.o.

podle § 82 zakona o obchodnich korporacich za Gcetni obdobi kalendarniho roku 2025

Jednatelé spolenosti SKO-ENERGO, s.r.o., se sidlem Mlada Boleslav II, t¥. Vaclava Klementa 869, PSC 293 01,

ICO: 616 75938, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vloZka 38550 (v této zpravé
téz jen ,Spole¢nost”), zpracovali nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., zékon o obchodnich
korporacich (dale jen , Zakon o korporacich”), za G¢etni obdobi kalendainiho roku 2024 (déle jen ,Rozhodné obdobi”).

1 Struktura vztahd, dloha Spole¢nosti a zplsob a prostiedky ovladani
11 Podle informaci dostupnych jednatellim Spole¢nosti:

111  Po celé Rozhodné obdobi byly konstantné spolec¢niky Spole¢nosti:

SPOLECNIK PoDIL vV % VYSE VKLADU V TIS. K&
Skoda Auto a.s., Mlada Boleslav 445 4450
Volkswagen Kraftwerk GmbH, Némecko 22,5 2250
E.ON Beteiligungen GmbH, Essen, Némecko 21 2100
CEZ ESCO, a.s., Praha 12 1200

1.1. 2 Ve Spole¢nosti miZe nepfimo vykonavat vliv spole¢nost VOLKSWAGEN AG se sidlem ve Wolfsburgu, Némecko,
a to prostFednictvim spole¢nikl Skoda Auto a.s. se sidlem v Mladé Boleslavi a Volkswagen Kraftwerk GmbH
se sfdlem ve Wolfsburgu, Némecko. V pripadé ovladani prostiednictvim spole¢nika Skoda Auto a.s. je jedinym
akcionafem spole¢nosti Skoda Auto a.s. spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. Spole¢nost
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. je dcefinou spolecnosti spole¢nosti Volkswagen AG. Ve Spolecnosti
mUze neprimo vykonavat vliv spole¢nost E.ON SE se sidlem v Essenu, Némecko, a to prostrednictvim spole¢nika
E.ON Beteiligungen GmbH. Ve Spole¢nosti miiZe nepiimo vykonavat vliv spole¢nost CEZ, a. s., se sidlem v Praze,
a to prostfednictvim spole¢nika CEZ ESCO, a.s.
Ohledné struktury podnikatelskych seskupeni jednotlivych spole¢nikl vychazeli jednatelé Spole¢nosti z dajd, které
jim poskytli spole¢nici nebo které tito spolecnici uverejnili, jakoz i z Udajd obchodniho rejstriku.

1.2 Podle informaci dostupnych jednateldm nema Spole¢nost zddné Uc¢asti na jinych obchodnich korporacich v tuzemsku
ani v zahranici.

1.3 Ovladani se mlze uskutec¢riovat prostiednictvim rozhodovani valné hromady, resp. rozhodovani spole¢nikd mimo
valnou hromadu. Na kazdych 1000K¢ vkladu spole¢nika pripada jeden hlas. Zdsadné limitujici pfi prosazovani vlivu
jednotlivce nebo skupiny osob je pozadavek na jednomyslnost pro prijeti rozhodnuti. Dilezitad pravni jedndni mohou
podléhat predchozimu souhlasu dozor¢i rady Spole¢nosti.

Podle ust. § 78 odst. 2 pism. d) Zakona o korporacich se ma za to, Ze spolecnici spole¢nosti s ru¢enim omezenym
jsou osobami jednajicimi ve shodé. Pokud je pfijato rozhodnuti valné hromady nebo rozhodnuti spole¢nikd, pak

s ohledem na pozadavek jednomyslnosti jsou v takovém pripadé vsichni spolecnici osobami ovladajicimi, resp.
vedle CEZ, a. s., prosttednictvim CEZ ESCO, a.s., jsou ovlddajicimi osobami Volkswagen AG prostrednictvim Skoda
Auto a.s. a Volkswagen Kraftwerk GmbH a E.ON SE prostfednictvim E.ON Beteiligungen GmbH jako tzv. ultimatni
materské spole¢nosti.

Hlavnim Ukolem Spolec¢nosti je zajistovat komplexni dodavky energii a provoz a Udrzbu energetickych zarizeni pro
firmu Skoda Auto a.s.



2. Prehled jednéani u¢inénych na popud nebo v zajmu ovladajicich osob nebo jimi ovladanych osob, pokud se tyka
majetku Spole¢nosti
Béhem Rozhodného obdobi Spole¢nost uskutecnila na popud nebo v zajmu ovladajicich osob nebo jimi ovlddané
osoby tato jedndni, kterd se tykala majetku presahujiciho 15800 tis., tedy 10% vlastniho kapitalu zjisténého podle
posledni Ucetni zavérky k 31. prosinci 2024.

PRODEJ A NAKUP ZBOZ{ A SLUZEB FINANCNI SLUZBY

Skoda Auto a.s. Volkswagen International Belgium SA
E.ON Energie, a.s. Volkswagen International Luxemburg SA
CEZ ESCO, ass.

CEZ Distribuce, a. s.
Volkswagen Kraftwerk GmbH

3.  Ptehled vzdjemnych smluv
3.1 Smlouvy mezi Spole¢nosti a ovlddajicimi osobami uzaviené v Rozhodném obdobi:

NAKUP ZBOZi A SLUZEB FINANCNI SLUZBY
Skoda Auto a.s. VOLKSWAGEN AG
CEZ ESCO, as. Volkswagen International Luxemburg SA

3.2  Smlouvy mezi Spole¢nosti a jinymi osobami ovladanymi ovlddajicimi osobami uzavi‘ené v Rozhodném obdobi:

NAKUP ZBOZi A SLUZEB FINANCNI SLUZBY

CEZ Distribuce, a. s.

E.ON Energie, a.s.

Volkswagen Software Asset Management GmbH
Local Energies, a.s.

SkoFIN s.r.o.

Skoda Auto Vysoka gkola 0.p.s.

Vyzkumny a zkuSebni Ustav Plzen s.r.o.
Volkswagen Kraftwerk GmbH

Domat Control System s.r.o

AirPlus, spol. s r.o.

3.3 V Rozhodném obdobi byly mezi Spolecnosti a osobami ovladajicimi @ mezi Spole¢nosti a osobami ovlddanymi
ovladajicimi osobami uskutecnény transakce na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi nebo v minulych
obdobich v téchto oblastech:

NAKUP ZBOZi A SLUZEB PRODEJ ZBOZi A SLUZEB FINANCNI SLUZBY

Skoda Auto a.s. Skoda Auto a.s. Volkswagen International
Skoda Auto Vysoka &kola 0.p.s. E.ON Energie, a.s. Belgium SA

CEZ ESCO, as. Local Energies, a.s. Volkswagen International
CEZ Distribuce, a. s. CEZ Distribuce, a. s. Luxemburg SA

E.ON Energie, a.s. CEZNET s.ro.

Local Energies, a.s. Volkswagen Group charging CZ s.r.o.

Volkswagen Kraftwerk GmbH

Volkswagen AG

Volkswagen Software Asset Management GmbH
SkoFIN s.r.o.

Vyzkumny a zkuSebnfi Ustav Plzefi s.r.o.
GasNet, s.ro.

Telco Infrastructure, s.r.o

Domat Control System s.r.o

AirPlus, spol. s r.o.
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4. Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani
S ohledem na skutec¢nosti uvedené v bodech 2 a 3 vySe Spole¢nosti nevznikla Zzadna Ujma.

5. Hodnoceni vztahi a rizik
Ve vzajemnych vztazich Spole¢nosti s ovlddajicimi osobami a osobou ovlddanou ovlddajicimi osobami prevazuji
vyhody plynouci z dlouhodobosti smluv uvedenych v bodu 3 vyse a z bonity smluvnich partner(, kterd tyto vztahy

¢inf stabilnimi.

Ze vzdajemnych vztahl nevyplyvaji pro Spole¢nost zjevné nevyhody ani zjevna rizika.

V Mladé Boleslavi dne 27. brezna 2026

Jednatelé:

Tomas Kubin Jaromir|Vorel






Vlastnicka struktura Skoda Auto a.s.

Schéma vlastnické struktury k 31. prosinci 2025
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Vlastnicka struktura E.ON
Schéma vlastnické struktury k 31. prosinci 2025

E.ON SE
. o E.ON .
E.ON Energie 38. 100% . 100% E.ON Solutions
Beteiligungs-GmbH Beteiligungen > GmbH
gung GmbH
l 100%
E.ON Drive
Infrastructure
GmbH
l 100%
Elektroenergetické 25% -
datové centrum, E.ON Drive
as Infrastructure CZ
S.r.o.
LE MontéZe, s.r.0. 51% | Local Energies, |[_100%
v konkurzu a.s. N
ENERGETIKA SERVIS [L%0% o | 3% HORA ENERGY, s.r.0. DUKO Energies.r.o. 100% Jiho€eska
< Union Grid s.r.o. < > . .
s.ro. plynarenska, a.s.
ELEKTRO 100% l 49% 9 s )
WELLMONT s.r0 Sun construct, s.r.o. 0,0003%|  prayska energetika,
,s.r.0. 51% a.s.
EG.DMontdZe, s.ro. |«
Union I?ro!‘ect sr.o, 70% 21% )
v likvidaci »  SKO-ENERGO, s.r.0.




Vlastnicka struktura CEZ, a. s.
Schéma vlastnické struktury k 31. prosinci 2025

Nazev/vyse podilu

_
100%
100%
[~ 100%

(TP SALLEKO, spol. s r.o.

2énik spoleénosti izl s CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 1. 7. 2025
[~ 100% _
[~ 100%
100%
2ména sidla 12. 3. 2025 (pivocing Osrava, Na Jizdémé 2767/21a, Moravska Ostrava, PSC 702 00)
LI PN IVITAS, a.s.
100%
akvizice spolecnosti 1. 10. 2025
S P CEZ Energo,
[ST X3l CEZ Energo Polska Sp. z 0.0.
zména sidla 18. 12. 2025 (pivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697)
S EAN Solérni servis, s.r.o.
RN ENESAas. ]
= 100%
- 1%
[~ 100%
S P HORMEN CE a.s.
zména sidla 10. 3. 2025 (pivodn Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00)
[ D3 HORMEN SKs.r.o.
[~ 100%
100%
100%
akvizice spc\eénosm 23.12.2025
[ 100%
— 51%
[~ 100%
100%
LLLLS PIPESYSTEMSsr0. |}
Zénik spolecnosti fiizi s EPIGON spol. s ro. 1.1.2025
100%
[~ 100%
[CAPEXUSsto. ]

R EA CAPEXUS s.r.o.
[ 100% T
= 100%
[ 100%
prevod 100% akciového podilu na formou poskytnuti
100%
[5(53/] Tepelné hospodafstvi mésta Ustinad Labem s.ro.

00 I A

L1154 LOMY MORINA spol. s ro.

(1005 Ko ——E
[ 100%

100%

100%

100 %

L L2 South Bohemian Nuclear Park, sro.

zména sidla 3. 1. 2025 (plvodné Ceské Budéjovice, Lipova 1789/9, Ceské Budéjovice 2, PSC 370 05)

 100%

= 100%

akvizice spole¢nosti 25. 6. 2025

[~ 100%

[~ 100%

[ 100%

= 100%

Ceska republika - Ministerstvo financi CR
B dcefiné spolegnosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s)
M dcefiné spolecnosti CEZ, a. s.
W vnucky CEZ, a.s.
pravnuéky CEZ, a. s.
M prapravnugky CEZ, a.s.

B ¢len Koncernu CEZ
zanikla/prodana spolecnost

ICAV, a.
jedné se o zak\adatelské akcio ve smyslu § 158 a nasl. zékona ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich spolecnostech a investiénich fondech, ve znéni pozdéjsich predpisi

1o Stat Adresa sidla
00006947 Ceskarepublika Praha 1, Letenské 525/15, Malé Strana, PSC 118 10
45274649 Ceskarepublika Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
24720035 Ceskarepublika D&éin, Teplicka 874/8, D&cin IV-Podmokly, PSC 405 02
19333650 Ceskarepublika Praha 4, Vyskogilova 1461/2a, Michle, PSC 140 00
28255933 Ceskarepublika Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01
44569688 Ceskarepublika Louny, Na Valich 899, PSC 440 01
47306891 Ceskarepublika Kadan, Tusimice 13, PSC 432 01
60698101 Ceskarepublika Trebi¢, Bréfova . 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01
46990020 CGeska republika  Trebi¢, Cyrilometodsjska 32/15, Nové Dvory, PSC 674 01
03592880 Ceskarepublika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
27804721 Ceskarepublika Ostrava, Vystavni 144/103, Vitkovice, PSC 703 00
47972033 Ceskarepublika Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00
25357255 Ceskarepublika Ostrava, Ruska 83/24, Vitkovice, PSC 703 00
61672637 Ceskarepublika Pfibram, Strakonické 174, Pibram V-Zdabor, PSC 26101
29060109 Ceskarepublika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
0001097832 Polsko Warszawa, Spokojna 5, PSC 01-044.
27282074 Ceskarepublika Praha 4, U plynérny 1388/18, Michle, PSC 140 00
27382052 Ceska republika Praha 9, Ceskomoravska 2532/19b, Liben, PSC 190 00
24772631 CGeska republika Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00
61675938 Ceskarepublika Mladé Boleslav, tf. Vclava Klementa 869, Mladé Boleslav ll, PSC 293 01
25441931 Ceska republika Modlany, Eev. 22, PSC 417 13
27154742 Ceskarepublika Brno, Valcharska 24/36, Husovice, PSC 614 00
44021470 Slovensko Bratislava, Hattalova 12, PSC 83103
27189465 Ceskarepublika Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06
44570473 Slovensko Bratislava, Pri Smaltovni 4, Petrzalka, PSC 85101
43005250 Ceskarepublika Praha 8, Brezinova 640/3a, Karlin, PSC 186 00
45791023 Ceskarepublika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
07334214 Ceskarepublika Havifoy, Svornosti 86/2, Mésto, PSC 736 01
45193631 Ceskarepublika Roznov pod Radhostém, Bozeny Némcové 1720, PSC 756 61
18051081 Ceskarepublika Roznov pod Radhostém, 1. maje 2632, PSC 756 61
25887815 CGeska republika Roznov pod Radhostém, Tvariizkova 2740, PSC 756 61
36230804 Slovensko Piestany, Vajanského 58, PSC 92101
14043505 Ceskarepublika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
24131326 Ceskarepublika Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00
27693554 Ceskarepublika HoleSov, Palacksho 859/78, PSC 769 01
18906126 Rumunsko Cristian, Str. Postavarului, nr. 2BIS, Jud. Brasov, PSC 507055
27309941 Ceskarepublika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
priplatku do viastniho kapitélu mimo zékladni kapital ze spolecnosti CEZ, a. s., do spolecnosti CEZ ESCO, as., ke dni 2.1.2025
26051818 Ceskarepublika lindfichtv Hradec, Otin 3, PSC 377 01
49101684 Ceskarepublika Usti nad Labem, Malétova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11
23904984 CGeska republika  Praha 8, Sokolovské 675/9, Karlin, PSC 186 00

varik spolegnosti a prevod celého poriu na osobu mimo podnikatelské seskupen oviédané Ceskou republikou - Ministerstvern financ 1. 11, 2025

[—80,55% 46356088 Ceskarepublika Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
zvjgeni podilu 0 10,70 % 29. 5. 2025 (pivodné 69,85 %)
L 100% 00128201 Ceskarepublika Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
= 100% 47718684 Ceské republika Plzen, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 30100
= 100% 26722445 Ceské republika Husinec, Hiavni 130, Rez, PSC 250 68
L 100% 21698210 Ceskarepublika Husinec, Hiavni 130, Rez, PSC 250 68
[~ 100% 28389638 Ceska republika  Husinec, Rez 289, PSC 250 68
= 100% 22657649 Ceské republika Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Libef, PSC 180 00
vznik spolecnosti 5. 3. 2025
— 100% 23768878 Ceska republika Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Liben, PSC 180 00
vznik spolecnosti 25. 9. 2025
[ 100% 60715871 Ceska republika B, Resslova 972/3, Vevefi, PSC 602 00
[~ 100% 28861736 Ceské republika  Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
L s0% 52963659 Slovensko Bratislava, Tomégikova 28C, Ruzinov, PSC 821 01
I~ 100% 47474238 Slovensko Trnava, Frantiskénska 4, PSC 917 01
— 100% 35796944 Slovensko Bratislava, Tomasikova 28C, Ruzinov, PSC 82101
55% 31718523 Slovensko Presov, Volgogradsks 88, PSC 080 01
100% 31706053 Slovensko Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01
100 % 35937190 Slovensko Bratislava, Karadzi¢ova 14, Ruzinov, PSC 82108
100% 36306941 Slovensko Nové Mesto nad Vahom, Srnianska 19, PSC 915 01
5772% 46823492 Slovensko Kysucky Lieskovec, Kysucky Lieskovec 847, PSC 023 34
[ 100% _ 26470411 Ceské republika. Praha 4, Duhové 1531/3, PSC 140 53
[BEYEA TeicoProServices,a.s. ________ [*] 29148278 Ceskérepublika Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSCG 140 00
LV Telco Infrastructure,s.ro. 4] 08425817 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
100% 26378191 Ceskarepublika Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSCG 140 00
85% _ 27547469 Ceské republika Hradec Kralové, Prazska tiida 485/3, Kukleny, PSC 500 04
ELLPAN INTERNEXT 2000,sr0. | | 25352288 Ceské republika  Vsetin, Palackého 166, PSC 755 01
zanik spolet glenim rozs sloucenim do spolecnosti CEZNET s.ro.a Telco Infrastructure, sro,, 1. 10. 2025
29460212 Ceskarepublika  Valasské Mezifici, Zasovské 778, Krésno nad Beévou, PSC 757 01
zénik sloucenim do. { CEZNET s.r0. a Telco Infrastructure, sro., 1.10. 2025
([ /3 KABELOVA TELEVIZE CZ. 48150029 Ceskarepublika  Praha 10, Ruskd 8, PSC 10100
zénik spolecnosti rozdélenim rozstépenim sloucenim do spolecnosti CEZNET s.ro.a Telco Infrastructure, s.ro, 1. 10. 2025
100% 48289957 Ceskarepublika Most, Moskevska 14, PSC 434 01
zanik spolec lenim rozstépenim slougenim do i CEZNET s.r0. a Telco Infrastructure, sro,, 1. 10. 2025
E[[\F/3 EDERA Group a.s. 27461254 Ceskarepublika Pardubice, Amosta z Pardubic 2789, Zelené Predmésti, PSC 530 02
L 100% 48172481 Ceské republika Havligkdv Brod, Dobrovského 2366, PSC 580 01
L 100% 25938924 Ceskérepublika Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSG 140 00
i .ro. 13955454 Ceskarepublika Praha 9, Oceléiska 1354/35, Libefi, PSC 190 00
25551132 Ceské republika  Brno, Pikop 843/4, Zabrdovice, PSC 602 00
akvizice podilu 4. 2. 2025
[~ 99,57% 24135780 Ceska republika  Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53
[~ 100% 27232433 Ceskarepublika Praha 4, Duhové 1/425, PSC 140 53
L 100% 26349451 Ceské republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
4 MARTIAGS, 25006754 Ceské republika Ustf nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
L 100% 04669134 Ceskarepublika Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100% _. 47115726 Ceské republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
L 100% . 29132282 Ceské republika Praha 4, Duhové4 1444/2, Michle, PSC 140 00
[~ 100% 02059533 Ceskarepublika Praha 4, Pod kiizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00

61465569 Ceskarepublika Morina, &p. 73, PSC 267 17

60714794 Ceskarepublika Brmo, Startkova 557/18a, Ponava, PSC 602 00
49901982 Ceskarepublika  Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01
25020790 Ceskarepublika  Bilina, Diiinf 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01
25028197 Ceskarepublika  Bilina, Dilni &p. 429, PSC 418 01

25438107 Ceska republika Kadan, Tusimice 7, PSC 432 01

17641349 Ceskarepublika Ceské Budgjovice, U Zimniho stadionu 1952/2, Geské Budgjovice 7, PSC 370 01
25235753 Ceskarepublika _Plzef, Orlik 266/15, Bolevec, PSC 316 00
29150574 Ceskarepublika Praha 4, Michelsk 1552/58, Michle, PSC 140 00
27135471 Ceskarepublika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
21518963 Ceskarepublika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
28500491 Ceskarepublika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
22207660 Ceskarepublika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

20%




Nazev/vyse podilu 1€o stat Adresassidla

Coské republika - Ministerstvo financi 00006947 Ceskarepublika Praha 1, Letenska 525/15, Malé Strana, PSC 118 10
[—69,78% 45274649 Ceskarepublika Praha 4, Duhové 2/1444, PSC 140 53 —
ST Elektrérna Dukovany I, a.s. 04669207 Ceskarepublika Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00 20,02%

dne 5. 5. 2025 doslo k prevodu 79,98% akciového podilu spole&nosti CEZ, a. s., na Ceskou republiku - Ministerstvo primyslu a obchodu (,MPO") a bezprostfedné poté z MPO na Ceskou republiku - Ministerstvo financi;
ke dni 5. 5. 2025 prestala spolecnost byt osobou ovldanou spolecnosti CEZ, a. s, a také clenem Koncernu CEZ

i E CEPRO, as. 60193531 Ceskarepublika Praha 7, D&lnické 213/12, Holesovice, PSC 170 00
R ([ 23 Ceska exportni banka, a.s. 63078333 Ceskarepublika Praha 1, Vodickova 34 &p. 701, PSC 11121
v dssledku odkupu 16% akciového podilu pivodné ve viastnictvi spolecnosti Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost, .., samotnou spolecnosti Geska exportni banka, a.s., byly ode dne 19. 3. 2025 akcionafi spoleénosti Ceska exportni banka, as.,

sama tato spolecnost a Ceska republika - Ministerstvo financi; ode dne 1. 9. 2025 je jedinym akcionafem Ceska republika - Ministerstvo financi, a to v diisledku snizeni zékladniho kapitalu zrusenim akcif v majetku Ceské exportni banky, as.
([ 3 Letists Praha, a. 5. 28244532 Ceskarepublika Praha 6, K letisti 1019/6, Ruzyné, PSC 16100
100% 24253006 CGeska republika Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyns, PSC 16100
zména ndzvu spolecnosti 1. 10. 2025 (pivodné B. aircraft, as)
100% 25674285 Ceskérepublika  Praha 6, K letigti 1040/10, Ruzyng, PSC 16100
100 % 27145573 Ceské republika Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyné, PSC 16100
L 100% 27088014 Ceskarepublika Praha 6, Do rokli 49, Predni Kopanina, PSC 164 00
akvizice spolecnosti 2. 6. 2025, zména sidla 9. 7. 2025 (plvodné Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyné, PSC 16100)
100% 09745599 Ceskérepublika. Praha 6, K letisti 1019/6, Ruzyng, PSC 16100
zména nazvu spolecnosti 1. 12. 2025 (pivodné Prague Airport Real Estate, 5r0)
SR/ Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, a.s. 45279314 Ceskarepublika Praha 1, Vodickova 34/701, PSC 11 21
SR 3 GALILEO REAL, k.s. v likvidaci 26175291 Ceskarepublika Praha 4, Starochodovské 65, Chodov, PSC 149 00
komplementaf je IMOB as. v likvidaci; zména sidla 30. 8. 2025 (pvodné Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00)
RCLXCE] HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci 45144419 Ceskarepublika Kladno, Cyrila Boudy 1444, Krogehlavy, PSC 272 01
L 100% 60197901 Ceskarepublika Praha 4, Starochodovské 65, Chodov, PSC 149 00
zména sidla 30. 8. 2025 (pivodné Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00)
100 % 08207763 Ceskarepublika Praha 4, Starochodovska 65, Chodov, PSC 149 00
zména sidla 30. 8. 2025 (piivodné Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00)
54,35 % [ e [ | 63080249 Ceské republika Praha 4, 5. kvétna 1640765, Nusle, PSC 140 00

prevod celého podilu na osobu mimo podnikatelské seskupeni ovladané Ceskou republikou - Ministerstvem financi 26. 8. 2025

[ 100% 60193468 Ceské republika Kralupy nad Vitavou, Veltruskd 748, PSC 278 0f
= 100% 162122768 Nemecko Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
[ 49% 60196696 Ceské republika  Praha 3, Premyslovské 2845/43, Zizkov, PSC 130 00 29%

vstup do likvidace 1. 12. 2025
[mml L EN PRISKO a.s. 46355901 Ceskarepublika Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
L

100 % oL — 05979277 Ceské republika  Stonava, &p. 1077, PSC 735 34

— 100% 47676019 Ceské republika  Stonave, &p. 1077, PSC 735 34
[ 100% 25401726 Ceské republika Karlovy Vary, I P. Paviova 200111, PSC 360 01
Rl E A VZLU AEROSPACE, a 00010669 Ceska republika  Praha 9, Beranovych 130, Letiiany, PSC 199 00

zména nézvu spolecnosti 1. 1. 2025 (pivodné Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, as)
100% [ 01438875 Ceskarepublika Brno, Jana Babéka 2733/11, Krélovo Pole, PSC 612 00

100% D 20146241 Geskrepublika  Praha 9, Beranovich 130, Letiany, PSC 199 00
100% 04521820 Ceskérepublika  Praha 9, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 00
100 % 30-1428691 UsA Sarasota, 2198 Main Street, Florida, PSC 34237

s [ E8 Nérodni rozvojova banka, a.s. 44848943 Ceskérepublika Praha 3, Premyslovska 2845/43, Zizkov, PSC 130 00

08465797 Ceskérepublika Praha 3, Premyslovské 2845/43, Zizkov, PSC 130 00
09829482 Ceskérepublika Praha 3, Premyslovské 2845/43, Zizkov, PSC 130 00

W Ceské republika - Ministerstvo financi CR

B dcefiné spolecnosti Ministerstva financi CR (CEZ, a.5)
vnuéky Ministerstva financi Ci

B pravnucky Ministerstva financi CR

B ¢len Koncernu CEZ
zanikla/prodana spolecnost




Nazev/vyse podilu i€o Stat Adresa sidla

sk republika - Ministerstvo financi 00006947 Ceskarepublika Praha 1, Letenska 525/15, Malé Strana, PSC 118 10
69,78 % [ A — i

45274649 Ceska republika Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
100 5% T — 24426342 167,PSC 1101CN
7414 AkenerjiElektrik UretmAg. | 255005 Turecko istanbul, eralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 736921 Turecko Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 16, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100% 745367 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 16, Kat: 3, Oda: 3, Gumugsuyu Beyoglu, PSC 34437
EERLA Alconeri Elcktrik Ener]is! Ithalat Thracat ve Toptan Ticaret A5, 512071 Turecko Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 16, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
— 100% i Hilversum, Koni 31, PSC 1217KR
— 100% 01-09-739572 Madarsko Budapest, 76 Véci (t, Capital Square, 6. torony, fszt., PSC 1133
[~ 0% 24301380 167, PSC 1101CN
(BRI Gaitic Green Construction sp. kwida 0000568025 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
vstup do likvidace 6. 2. 2025, zénik spolecnosti likvidaci 31. 12. 2025
RPN CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z o.0. 0000321795 Polsko Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
prevod 100% podilu na spoleénosti formou poskytnuti nepenéZitého priplatku do viastniho kapitalu mimo zékladni kapitél ze spolecnosti GEZ, a. s., do spolecnosti CEZ Holdings BYV. 31. 1. 2025, zanik majetkové tcasti v disledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
TP CEZ Polska sp. z 0.0. 266114 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
prevod 0,67% podilu na spolecnosti formou poskytnuti nepenézitého priplatku do viastnino kapitalu mimo zékladni kapitél ze spolecnosti CEZ, a. s., do spolecnosti CEZ Holdings BY. 31. 1. 2025, zanik majetkové téasti v dsledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
SR F CEZ Skawina S.A. 0000038504 Polsko Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050
L Zénik majetkové Ucasti v diisledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
100% 000iti7714 Polsko Skawina, ul. Plsudskiego 10, PSC 32-050
zénik majetkové ucasti v dusledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
e (P CEZChorzowSA. || 0000541490 Polsko Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
L 2zénik majetkové Ucasti v diisledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
100% 0000627827 Polsko Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
zénik majetkové ucasti v dusledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
[P Elevion Group BY. 65782267 157, PSC 1101CN
L 100% 0000678975 Polsko Chorzéw, ul Skladowa 17,PSC 41-500
L 100% 0000994045 Polsko Chorzéw, ul. Skiadowa 17, PSC 41-500
L 100% 0000616808 Polsko Pozna, Platkowska 2124, PSG 61-693
— 100% 0000788905 Polsko Suchy Las, Obornicka 68, PSC 62-002
100 % 0001036856 Polsko Skérzewo, Kokosowa 2, PSC 60-185
100% 0000417798 Polsko Zelechlinek, ul. tédzka nr. 5C, PSC 97-226
zména sidla 20. 8. 2025 (pivodné Zelechlinek, ul. Rawska nr. 12, PSC 97-226)
S [ F3 Metrolog sp.z o.0. 0000071593 Polsko Czamkow, ul. Kosciuszki 97, PSC 64-700
B ZITA Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG HRA 504526 Némecko Jena, Goschwitzer Str. 56, PSC 07745

2zvysent podilu 0 1,85 % na 63,16 % 20. 1. 2025 (pivodné 61,31 %), zvySeni podilu 0 4,24 % 16. 12. 2025 (plivodné 63,16 %)

= 92 £ 2 Elevion Deutschland Holding GmbH HRB 513963 Némecko Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745
LN Elevion GmbH HRB 45601 Némecko Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745

L 100% HRB 504087 Némecko Jena, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745
L 100% HRB 110468 Némecko Magdeburg, UmfassungsstraBe 84, PSC 39124
akvizice spole¢nosti 22. 1. 2026
100 % HRB 41069 Némecko Dietzenbach, Dieselstrafe 8, PSC 63128
100 % HRB 4993 Némecko Eppstein, BurgstraBe 81-83, PSC 65817
L[LFA] Ampro ProjektmanagementGmbH | | HRB 10376 Némecko Eppstein, BurgstraBe 81-83, PSC 65817
Zanik spolecnosti fizi s AMPRO Medientechnik GmbH na zakladé zépisu do obchodniho rejstifku dne 30. 7. 2025 s rozhodnym dnem fuize 1.1. 2025
100 % HRB 4844 Némecko Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141
100 % HRB 509730 Némecko Schnaittenbach, Am Scherhiibel 14, PSC 92253
100% 91310115791438905Y  Cina Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
100% B 0-09-469090  Madarsko Budapest, Rétksz utca 5.3 em. 4, PSC 1118
100% HRB508518  Némecko Russelsheim am Main, Hans-Sachs-StraBe 19, PSC 65428
100% Erc L HRB 9535 Némecko Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer Strae 2, PSC 39106
— 100% HRB 3996 Némecko Mistelgau, Gartenstrafie 19, PSC 95490
100% HRB 16037 Némecko Dresden, Hamburger Strae 65, PSC 01157
70,72% HRB 4187 Nemecko Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490
L 100% 717709-H Malajsie Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8, PSC 46050
.([P3 Hermossp.zoo. | 0000243856 Polsko Lesnica, ul. Powstancéw Slaskich, lok. 1, PSC 47150
100 % HRB 43510 Némecko Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC 91189
L1 3] Elektro Hofmockel Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung | | HRB 3217 Nemecko Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC 91189
zénik spolecnosti fiizi s Hofmockel Automatisierungs- und Prozess(echmk GmbH na zékladé zépisu do obchodniho rejstiiku dne 8. 7. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1.1. 2025
— 100% HRB 2326 Némecko Mistelgau, Gartenstrafie 19, PSC 95490

R [EA Alexander Ochs Warmetechnik GmbH HRB 108754 Némecko Karlsruhe, An der RaumFabrik 318, PSC 76227
[ (T3 Bechem & Post Warmetechnik Kundendienst GmbH HRB 106308 Némecko Karlsruhe, An der RaumFabrik 318, PSC 76227
S8 ([ F/3) Elevion Energy & Engineering Solutions GmbH HRB200647B  Némecko Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829

[SSRCIEAN Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH HRB 155983 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
— 100% EEER ] HRB 1486618 Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

zména nézvu spolecnosti 26. 2. 2025 (plvodné Entract Energy GmbH)
100 % HRB 149310 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
100 % HRB 159001 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
= 100% HRB 9187 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509
100% HRA 10311 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509
100% HRB 8312 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509
HRA 10187 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509
99% HRA 10340 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97509
Solarkraftwerk Herleshof Verwaltungs-GmbH HRB 8668 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509
100% HRA 10443 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509
HRB 8959 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
(PN BESS Asset Verwaltungs-GmbH HRB 9138 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509
zména nézvu spolecnosti (ptvodné Belectric SP 105 Verwaltungs-GmbH) a prevod 100% podilu ze spolecnosti BELECTRIC GmbH na spole¢nost BELECTRIC Greenvest GmbH, to vée 1. 4. 2025
100% HRA 10510 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509
zména nazvu spolecnosti (pivodné Belectric SP 105 GmbH & Co. KG) a prevod 100% komanditniho podilu ze spolecnosti BELECTRIC GmbH na spolecnost BELECTRIC Greenvest GmbH, to vie 1. 4. 2025
— 100% HRB 739111 Némecko Heidelberg, SickingenstraBe 39, PSC 69126
= HRB 12561 Némecko Giitersloh, Am Anger 35, PSC 33332
[~ 100% HRB 8588 Nemecko Giltersioh, Am Anger 36, PSC 33332
zénik spolecnost fiizi s Pantegra Ingenieure GmbH na zakladé zapisu do obchodnino rejstriku dne 20. 8. 2025 s rozhodnym dnem fiize 1. 1. 2025
— 100% HRB 208712 B Némecko Berlin, Landsberger Allee 117 A, PSC 10407
— 100% HRB 225124 Némecko Miinchen, Landsberger Strae 396, PSC 81241
zénik spole¢nosti fuzi s IBP Ingenieure GmbH na zékladé zépisu do obchodniho rejstfiku dne 11. 7. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025

= 1BP Ingenieure GmbH B 278660 Némecko Minchen, Landsberger Strafe 396, PSC 81241
[ HRB 5161 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
HRA 10310 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509
HRB 8580 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509
HRA 10314 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509
HRB 8582 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
HRA 10184 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509
HRB 6255 Neémecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
IERPA Climagy StromertragGmbH&Co.KG | [Nt Nemecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509

Zénik spolecnosti dne 8. 1. 2025 v disledku vystoupeni jediného komanditisty, 1. spolecnosti BELECTRIC GmbH, a prevodu jméni na jediného spolecnika, &imz byla spoleénost ze zakona zrusena bez likvidace

LCIPAN Photovoltaikkraftwerk Grofi Délin Infrastruktur GmbH & Co. KG HRA 2504 NP N&mecko Templin-GroB Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
Photovoltaikkraftwerk Grof DélIn Infrastruktur Verwaltungs-GmbH HRB 9623 NP Némecko Templin-Grof Délln, Zum Flugplatz 9, PSC 17268

HRB 8313 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509
HRA 10508 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
HRB 9141 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
100 % HRA 10507 N&mecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509
100% HRB 9140 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509
100 % HRA 10506 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
100 % HRB 9137 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
100 % HRA 10511 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509
100% HRB 9136 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509
100% B70680624  Spanéisko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
100 % B67276519 Spanéisko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
L[} BECatalaFV,SLU. | B65855926 Spanéisko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
akvizice spolecnosti 3. 4. 2025
100% B30925630 | Spansisko Cartagena (Murcia), Camino de los Gutiérrez 25, PSC 30330
akvizice spolecnosti 8. 5. 2025
100 % B30747620 Spanéisko Cartagena (Murcia), Camino de los Gutiérrez 25, PSC 30330
akvizice spole¢nosti 8. 5. 2025, zména nazvu spoleénosti 22. 9. 2025 (piivodné REVISIONES Y CONTROL DE CARTAGENA, S.L.)
100% 821703699 Spaneisko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
vznik spolecnosti 16. 4. 2025
100 % B21703707 Spangisko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
vznik spole¢nosti 21. 4. 2025
100% B21703681 Spaneisko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
vznik spolecnosti 25. 4. 2025
= 100% 0000958590 Polsko tabiszyn, Szubinskiej 10, PSC 89-210
- 100% 0001075401 Polsko tabiszyn, Szubiskiej 10, PSC 89-210
L 100% HRB 93521 Némecko Russelsheim, Heinrich-Lersch-Strage 3, PSC 65428
zvyseni podilu 0 24,90 % 9. 8. 2025 (pivodné 75,10 %)
— 100% HRB 56186 Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
— 100% HRB 212358 N&mecko Lingen, Friedrich-Ebert-Strage 125, PSC 49811
L 100% HRB200590  Némecko Rockstedt, Ostereistedter StraBe 6, PSC 27404
— 100% HRB 101114 Némecko Lingen, Friedrich-Ebert-Strafe 125, PSC 49811
— 100% HRB 204945 Némecko Zeven, Ludwig-Elsbett-StraBe 1, PSC 27404
— 100% HRB 29426 HB Namecko Bremerhaven, Barkhausenstraie 60, PSC 27568
100% HRB 1861 Némecko Mengkofen, Ettenkofen 20, PSC 84152
L s1% HRB 32783 Némecko Magdeburg, c/o Campus Tower, Universitatsplatz 1, PSC 39106
zména nézvu spolecnosti 3. 3. 2025 (plivodné GEE - Green Energy Efficiency GmbH)
B[22 Elevion Green GmbH
ST Elevion Holding Italia Sri
| zména sidla 24. 2. 2025 (pvodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)

HRB 260102 B Namecko Berlin, MauerstraBe 77, PSC 10117
02936810213 Itélie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068

pokracovani na dalsf strané




pokratovani

L 100% 01749660211 Italie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pivodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
(— 100% 02936480215 Italie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pivodné Bolzano (BZ, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
— 100% 02296040229 Italie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pivodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
(— 100% 03139141208 Italie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pvodné Monghidoro [BOJ, Via Provinciale 31, PSC 40063)
— 100% 02825841204 Italie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (plivodné Bologna [BOJ, Via delle Lame 118, PSC 40122)
— 100% 02523770218 Italie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (piivodné Casaleone [VR], Via San Michele 3, PSC 37052)
— 85% 02969370986 Italie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (plivodné Chiari [BS], Via San Monticelli 4, PSC 25032)
— 85% 04132601206 Italie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pivodné Bologna [BOJ, Via Alffonso Rubbiani 6/2, PSC 40124)
= 04720920166 Italie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
akvizice spolecnosti 11. 4. 2025
— 100% 04749280238 Italie Peschiera Borromeo (M), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
akvizice spolecnosti 29. 4. 2025, zména sidla 14. 11. 2025 (pivodné Villafranca di Verona, Via Cavour 38, Dossobuono, PSC 37062)
L 70% 01722820337 Italie Sarmato (PC), Berlasco Snc, PSC 29010
akvizice spolecnosti 18. 11. 2025
— 100% 02406930590 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
|- 100% 03038000596 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
= 03165520598 Italie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
= 03160180596 Italie Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
— 100% 08177320599 Italie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
= 03153720598 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSG 04100
= e . 03240560593 Italie Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
zénik majetkové ucasti v dusledku prodeje celého podilu 30. 2. 2025
= 03240600597 Italie Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
L 70% 01375070321 itéiie Trieste (TS), Via San Lazzaro 4/1, PSC 34122
99,99% 16645925 Rumunsko Popesti-Leordeni, 1 Sos. Berceni, Jud. lifov, PSC 077160 001% ——!
— 100% FN 529923z Rakousko Absam, SalzbergstraBe 13a, PSC 6067
= 100% FN 252904 v Rakousko Absam, Salzbergstrafie 13, PSC 6067
L 100% FN 199510y Rakousko Absam, Salzbergstrage 13a, PSC 6067
L 100% FN377866k  Rakousko Absam, SalzbergstraBe 13, PSC 6067
L 100% FN 348462 w Rakousko Absam, SalzbergstraBe 13a, PSC 6067
SR ()L ZOHD Groep BV. 82236690 Nizozemsko ~ Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
2vjseni podilu o 34 % 19. 11. 2025 (plvodné 66 %)
100% 54074851 Nizozemsko ~ Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
100 % 58668217 Nizozemsko. Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
— 100% 514481241 Izrael Omer, 15 Omarim St., PSC 8500778
— 100% 514456078 Francie Vendres, ZAE Via Europe Est Rue de Stockholm, PSC 34350
 100% 07462075 Velkd Britanie  Chippenham, 11/12 Callow Hill, Callow Park, Brinkworth, PSC SN15 5FD
= 100% 77019717 157, PSC 1101CN
L 100% HRB 141626 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
— 100% HRB 157136 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
L 100% 830572699 Francie Toulouse 8 Esplanade Compans Caffarell, Immeuble Astria, PSC 31000
L 100% 813057817 Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
— 100% 797909546 Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
SRl Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS, société enliquidaton | | 807395454 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500 1akeile —
prevod 1 kusu akcie na spolecnost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 31. 10. 2025, vstup do likvidace 1. 11. 2025, zanik spoleénosti likvidaci 16. 12. 2025
[BEPPY Formo Eolionne do Thorigny SAS, sociéts enliquidation | IEECECTE] Francle Toulouse, 1 Rué de la Soufflerie, PSG 31500 1akeie —|
prevod 1 kusu akcie na spolecnost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 9. 2025, vstup do likvidace 2. 9. 2025, zénik spolecnosti likvidaci 23. 10. 2025
— 100% 811797331 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
I 100% 807395512 Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
BRPPSA Formo Eolionne do Seigny SAS, socistéeniquidaton | Il Francle Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500 Takeie —|
prevod 1 kusu akcie na spolecnost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 6. 2025, vstup do likvidace 2. 6. 2025, zanik spolecnosti likvidaci 30. 6. 2025
= 820979540 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
= 819576075 Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
L 813057445 Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
[ 814322012 Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
= | Ferme éolienne de la Petite Valade SAS, sociétéenliquidation [ | 805011715 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500 1akcie —!
prevod 1kusu akcie na spoleénost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 9. 2025, vstup do likvidace 2. 9. 2025, zanik spole¢nosti likvidaci 23. 10. 2025
L 538265000 Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
L 100% 797909637 Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
— 100% HRB 183059 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
— 100% HRA 10139 FL Némecko ReuBenkoge, Cecilienkoog 16, PSC 25821
L 100% HRB 141607 Némecko Hamburg, Am Sanditorkai 74, PSC 20457
- 100% HRA 28356 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100% HRB 30409 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100% HRA 26112 HB Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
100% HRA26116HB  Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100% HRA26699HB  Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100% HRB 30201 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100% HRA 27087 HB Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 24214 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100% HRA25725HB  Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 25228 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
= 100% HRB 28044 HB Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
L 100% HRA 24600 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
L 100% HRA28452HB  Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
L 2550% HRA 29626 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100% HRA 28344 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbolliwerk 3, PSC 28217
— 100% HRA 10375 FL Némecko ReuBenkoge, Cecilienkoog 16, PSC 25821
L 100% HRB140377  Némecko Hamburg, Am Sanditorkai 74, PSC 20457
L 100% C 99826 Malta Qormi, The Landmark, Level 1, Suite 2, Trig L- lliun, PSC QRM 3800

L 5521% B231767 Lucembursko  Luxembourg, 15 Boulevard FW. Raiffeisen, PSC 2411

L 100% B233444 Lucembursko  Luxembourg, 16 Boulevard FW. Raiffeisen, PSC 2411
L 100% 24310573 Ceska republika Praha 9, Proseckd 855/68, Prosek, PSC 190 00
100% 27295567 Ceské republika Usti nad Labern, Kiisské 940/96, Kiise, PSC 400 01
100 % 27935311 Ceskarepublika Brno, Plynarenska 499/1, Zabrdovice, PSC 602 00

Ceska republika - Ministerstvo financi CR
dcefiné spolenosti Ministes financ
dcefiné spolecnosti CEZ, a. s.

vnueky CEZ, a. s.

pravnucky CEZ, a. s

rapravnucky CEZ, a. s.

praprapravnuéky CEZ, a. s.
prapraprapravnucky CEZ, a. s,
praprapraprapravnucky CEZ, a.s.

tva finan

E ¢len Koncernu CEZ
W zanikla/prodana spoleénost
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AG

a.s.
ASVEP
BAT
BCM
C0o2
CSR
CSRD

DEMI

ES

ESG
EUETS2

EUA
EUR
FK
GDPR

GmbH

GWh

ICO

IMS

ISO 14001 EMS
ISO 45001 BOZP
ISO 50001 EnMS
ISO 9001 QMS
IT

K¢

LNG

MB

mil.

MWh

NIS2

0.p.s.
OECD
odst.
pism.

Power BL Year Futures

PSC
RED 1l

S.A.
S.r.o.
Sb.
tis.
tr.
tzv.
ust.

VSME

VW

Aktiengesellschaft — akciova spole¢nost

akciovd spole¢nost

Asociace pro vyuziti energetickych produkt(

nejlepsi dostupna technologie

Business Continuity Management — systém Fizeni kontinuity podnikani

oxid uhlicity

Corporate Social Responsibility — spole¢enska odpovédnost firem
Corporate Sustainability Reporting Directive — Smérnice EU o podavani zprav
o udrzitelnosti

demineralizovana

Evropska smérnice

Environmental, Social and Governance — oblasti udrzitelného rizeni spole¢nosti
EU Emissions Trading System 2 - systém EU pro obchodovani s emisnimi
povolenkami

Evropska emisni povolenka

euro, oficialni ména Evropské unie

fotbalovy klub

General Data Protection Regulation — Nafizeni Evropského parlamentu a Rady
Evropské unie ¢. 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob
v souvislosti se zpracovanim osobnich Udajl a o volném pohybu téchto Udaja
Gesellschaft mit beschrankter Haftung — spole¢nost s ru¢enim omezenym
gigawatthodina

Identifikacni ¢islo osoby

Integrated Management System - integrovany systém managementu
Systém environmentalniho managementu

Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Systém managementu hospodareni s energif

Systém managementu kvality

informacni technologie

koruna Ceskd

zkapalnény zemni plyn

Mlada Boleslav

milion

megawatthodina

Network and Information Security Directive 2 — smérnice EU o kybernetické
bezpecnosti

obecné prospésna spole¢nost

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

odstavec

pismeno

kontrakty obchodované na burzach na dodavku elektfiny v budoucim roce
poStovni smérovaci ¢islo

Renewable Energy Directive Ill = smérnice EU o podpore vyuZivani energie
z obnovitelnych zdrojd

Société Anonyme — typ akciové spole¢nosti

spolecnost s ru¢enim omezenym

Sbirky

tisic

trida

takzvany

ustanoveni

Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed micro, small,

and medium-sized enterprises — dobrovolny standard pro zpravy o udrzitelnosti
Volkswagen
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