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SKO-ENERGO Vyroé¢ni zprava 2024

Profil Spole¢nosti

Z3akladni informace

Obchodni firma SKO-ENERGO, s.r.0., je provozni spole¢nosti, jejimz hlavnim
Ukolem je zajistovat komplexni dodavky energii, provoz a udrzbu energetickych
zafizeni pro firmu Skoda Auto a.s. a dodavky tepla pro mé&sto Mlada Boleslav.

SKO-ENERGO, s.r.0. (ddle SKO-ENERGO nebo
Spole¢nost), byla zapsdna do obchodniho
rejstiiku dne 30. ¢ervna 1995 pod spisovou
znackou oddil C, vlozka 38550, a jeji sidlo je

v Mladé Boleslavi ll, na tfidé Vaclava Klementa
869, PSC 293 01.

Hlavnim pfedmétem podnikdni je podle
spolecenské smlouvy zejména vyroba a rozvod

Podily spole¢nikt k 31. prosinci 2024

22,5%

44,5 %

12%

21 %

tepelné energie, vyroba a obchod s elektfinou,
obchod s plynem, montdz, revize a zkousky
elektrickych, tlakovych a plynovych zafizeni apod.
Identifikacni ¢islo je 616 75 938.

Spolec¢nost neprovéadi vyzkum ani vyvoj,
nema zahrani¢ni provozovny, nenabyla vlastni
podily a nepodléha zadnym dalSim povinnym
zvefejiovanim ve vyrocni zprave.

B Skoda Auto a.s., Mlada Boleslav
] E.ON Beteiligungen GmbH, Dusseldorf (Némecko)

CEZ ESCO, a.s., Praha
VW Kraftwerk GmbH, Wolfsburg (Némecko)



Spolecnici

Skoda Auto a.s.

Skoda Auto a.s. (dale jen Skoda Auto)

je spole¢nosti s témér 130letou historif

a tradici vyroby automobill. Znacka Skoda
je tak jednou z nejstarsich dosud aktivnich
automobilek na svété. Je soucasti koncernu

Volkswagen, jednoho z globalné nejuspésnéjsich
automobilovych vyrobcd.

Predmétem podnikatelské ¢innosti spole¢nosti
je zejména vyvoj, vyroba a prodej automobild,
komponentd, origindlnich dild a pfislusenstvi
znatky Skoda a poskytovani servisnich sluZeb.

E.ON Beteiligungen GmbH

Spolec¢nosti skupiny E.ON zajistuji dodavky
elektfiny a plynu pro desitky milion zakaznik@.
Skupina E.ON plsobi v mnoha zemich Evropy,
a m0Ze tak vyuzivat bohaté zkusenosti z rdznych
trhd a znalosti jejich specifickych vlastnosti.
Kromeé tradi¢nich dodavek elektfiny a plynu
poskytuje v oblasti energetiky komplexni
z3dkaznicka FeSeni Sitd na miru, kterd spliuji
pozadavky na energetickou Uspornost a maji
minimalni dopad na Zivotni prostredi.

Volkswagen Kraftwerk GmbH

VW Kraftwerk GmbH je stoprocentni dcefinou
spolec¢nosti VOLKSWAGEN AG. Poskytuje sluzby
nejen koncernu VW, ale i méstdm, prdmyslu

a podnikateldm v oblasti zdsobovani a obchodu
s energiemi, pldnovani vystavby elektraren

a facility managementu. Hlavnim Gkolem je
zdsobovani mezindrodné plsobiciho koncernu
Volkswagen elektrickym proudem, teplem,
chladem, zemnim plynem, stlacenym vzduchem
a vodou.

CEZ ESCO, a.s.

CEZ ESCO (Energy Service Company), ¢len
Skupiny CEZ, jako jedina spole¢nost na trhu
poskytuje komplexni nabidku energetickych
produktl a sluzeb pro firmy, obce a instituce
vsech velikosti. Zajistuje dodavky elektfiny,
plynu a tepla, vykup elektfiny, obchodovani

s emisnimi povolenkami, energetické audity

a energetické poradenstvi a vystavbu
elektrickych zafizeni, kogeneracnich jednotek
a stresnich fotovoltaickych elektraren. Je rovnéz
dodavatelem sluzeb souvisejicich s verejnou

a firemni elektromobilitou. Pro fadu zédkaznikd
takeé jejich energeticka zafizeni provozuje

a poskytuje sluzby tykajici se udrzby a servisu.
CEZ ESCO plsobi prostfednictvim dcefinych
spole¢nosti na ¢eském a slovenském trhu.



Udaje o dozor¢ich a statutdrnich orgdnech

Dozorci rada
SloZeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2024

JMENO DOBA TRVANI FUNKCE

Andreas Dick od 2. prosince 2023 do soucasnosti
predseda dozord¢i rady
Skoda Auto a.s.

Claudia Viohl od 25. ¢ervna 2021 do soucasnosti
mistopredsedkyné dozorci rady
E.ON Beteiligungen GmbH

Karsten Schnake od 1. srpna 2020 do soucasnosti
Clen dozor¢i rady
Skoda Auto a.s.

Matthias Barkowski od 1. srpna 2020 do soucasnosti
¢len dozor¢i rady
Volkswagen Kraftwerk GmbH

Kamil Cermak od 2. kvétna 2019 do soucasnosti
Clen dozor¢i rady
CEZ ESCO, as.



Jednatelé Spolec¢nosti
Jednatelé Spolec¢nosti k 31. prosinci 2024

Ing. Jaromir Vorel
Jednatel Spole¢nosti, jmenovan do funkce
1. ledna 2014.

Celd profesni drdha Jaromira Vorla je spojena

s energetikou jak v Ceské republice, tak

v zahranici. Pfed pfichodem do Spole¢nosti
vykonaval funkci reditele energetickych sluzeb
pro spole¢nost Unipetrol a fidil velké investice
ve stfedni a vychodni Evropé pro spole¢nost Air
Product.

Vystudoval strojni fakultu Ceského vysokého
uceni technického v Praze.

Ing. Tomas Kubin
Jednatel Spole¢nosti, jmenovan do funkce
1. Cervence 2014.

Toma3 Kubin plsobil ve spole¢nosti Skoda Auto
ve vedoucich funkcich v oblasti controllingu

od roku 1992. V roce 2019 ukoncil své pasobeni
ve funkci vedouciho controllingu vyroby

a logistiky a plné se vénuje funkci jednatele
SKO-ENERGO.

Je absolventem mechanizacni fakulty Vysoké
Skoly zemédélské v Praze.



Sprava a fizeni Spolecnosti,

integrita & Compliance

SKO-ENERGO povaZuje za velmi ddleZité dosdhnout rovnovahy zajmd viech

spole¢nikd firmy. Cestné jednani, otevFenost a transparentnost Fizenf stejné jako

Fadny dohled nad managementem - to jsou zadklady spravy a fizeni SKO-ENERGO.

Spole¢nost dodrzuje zdsady Compliance vici svym obchodnim partnerdm i uvnitf

vnitropodnikovych proces(.

Spole¢nost proto v pfiméFeném rozsahu, ktery
odpovida jeji pravni formé a strukture, uplatiuje
Kodex sprdvy a fizeni Spole¢nosti zalozeny

na principech OECD o nejlepsi praxi a postupech
pfi fizeni.

Dodrzovani prav spolec¢nikl, rovné zachazeni
se spolecniky

SKO-ENERGO dbé v&ech ustanoveni zédkona

o obchodnich korporacich, spole¢enské smlouvy
a jednaciho rddu Spolecnosti ohledné ochrany
prav spole¢nik(; zejména bez odkladu poskytuje
vsechny pfislusné informace o Spole¢nosti,
svolava a vede své valné hromady a zajistuje
stejné zachazeni se vsemi spolec¢niky.

Uverejiiovani a prihlednost podstatnych

informaci

Jednatelé pravidelné Ustné i pisemné informuji

dozorci radu o obchodni situaci a o postaveni,

v némz se Spole¢nost nachdzi. Dllezité obchodni

z3lezitosti jsou sdélovany okamzité.

Jednatelé informuji dozorci radu zvlasté

v nasledujicich smérech:

- Predkladaji navrh ro¢niho rozpoctu pro
nasledujici obchodni rok a ndvrh stfednédobého
planu vCetné investic.

- Ctvrtletn& poskytuji zakladnf informace
o0 majetkové a financni situaci Spole¢nosti.

-> Jednatelé vyhotovuji Fadnou Ucetni zavérku
vypracovanou v souladu s ¢eskymi pravnimi
predpisy za zakonem predepsané ucetni
obdobi, a to nejpozdéji do konce dubna
nasledujiciho Gcetniho obdobi.

Odpovédnost jednateld a dozoréi rady

Jednatelé vedou obchodni zalezitosti Spole¢nosti
v souladu se zadkonnymi pFedpisy, spolecenskou
smlouvou a rozhodnutimi valné hromady

a dozorci rady a podle jednaciho fadu. Jednaci rad
vydavany valnou hromadou urcuje, které kroky
jednateld podléhaji pfedchdzejicimu souhlasu
valné hromady nebo dozor¢i rady.

Uloha zainteresovanych stran pfi fizeni a spravé
Spole¢nosti

Zainteresované strany zahrnuji pfedevsim
zameéstnance, ¢leny mistni komunity, mistni
podnikatele, skoly, dodavatele a véfitele.

Vedeni Spole¢nosti bere v Gvahu dopad

svych rozhodnuti na rizné zainteresované
strany jako soucast rozhodovaciho procesu.
Vedeni respektuje a dodrzuje prava, kterd jsou
zainteresovanym osobam dana zdkonem.

Vztahy k zaméstnancim

Spolecnost povaZuje své zaméstnance

za klitovou sougast svého podnikani. Uspéch
Spolecnosti zavisi mimo jiné na neustalém
vnitropodnikovém rozvoji a vytvareni pozitivnich
pracovnich podminek pro zaméstnance.
Spolec¢nost podporuje zameéstnance v tom, aby
se zapojovali do Fizeni a aby vyjadrovali svoje
pripadné obavy tykajici se jakéhokoli potencialné
chybného postupu, ktery by mohl vést k poruseni
zakond a jinych norem.



Vztahy k obchodnim partnerdm

Ve vztahu ke svym zdkaznikdm Spolec¢nost

dbd na to, aby svym hlavnim odbérateldm -
spole¢nosti Skoda Auto a obyvateldm Mladé
Boleslavi - zajistila spolehlivé, bezpec¢né a cenové
vyhodné dodavky energii. Ke véem svym
dodavatelllm se chova Cestné - zdsadami pro
vybér dodavatell jsou kvalita doddvek a ceny.
Své véritele Spole¢nost pravidelné a pravdivé
informuje o své financni situaci.

Vztah k Zivotnimu prostredi

Spolecnost si je jako energetickd firma védoma
své odpovédnosti za Cistotu zivotniho prostredi.
Proto sleduje a dodrZuje legislativu v oblasti
zivotniho prostfedi a omezuje své emise pod
pozadovaneé limity. V roce 2020 byla Spole¢nost
certifikovana podle mezindrodni normy 1SO

50 001 (EnMS). SniZzovani spotfeby energii je
dalsim krokem ke zmirnéni dopadt lidské cinnosti
na zivotni prostfedi.

Vztah k ¢lendm mistni komunity
Spole¢nost chce byt v ramci komunity
dobrym obc¢anem a je si védoma své socidlni
odpovédnosti.

Integrita & Compliance

Spole¢nost vénuje zvldstni pozornost povinnosti
dodrzovat platné pravni a interni pfedpisy

a ve svém jednani se jimi Fidit a dodrZzovat eticka
a dalsi dobrovolné prijata pravidla. Tato pravidla
jsou v ucelené podobé uvedena v Etickém
kodexu SKO-ENERGO, jenz je pravideln&
aktualizovén a je k dispozici vsem zaméstnanclim
Spole¢nosti a obchodnim partnerdm. Compliance
se neomezuje pouze na obchodni vztahy,

ale vztahuje se na vSechny ¢innosti uvnitf
Spole¢nosti. Spole¢nost navenek i dovnitfF
komunikuje o tom, Ze jeji chovani v obchodnich

i dalsich vztazich je v souladu se vSemi etickymi
a pravnimi pravidly hospodarské soutéze, financni
a danoveé integrity, ochrany zZivotniho prostredi

a zaméstnaneckych vztahd, véetné zajisténi
rovnych prilezitosti a ochrany a dodrzovani
lidskych prav. Eticky kodex SKO-ENERGO

shrnuje zékladni principy jednéni zaméstnancd
Spole¢nosti a slouzi jako pomUcka pfi zvlddani
pravnich a etickych vyzev.

Spolec¢nost méa nastaveny komplexni

a strukturovany Integrity & Compliance
Management System, ktery je souhrnem vSech
relevantnich opatfeni, procest a systéma.
Zahrnuje procesy tykajici se napf. provérovani
integrity obchodnich partner(, zamezeni stietu
z3jmu a korup¢niho jedndni nebo vnitiniho
oznamovaciho systému. Uvedend opatfeni
zahrnuji mimo jiné i pravidelné aktualizovana
Skoleni, napft. Skoleni ke zminénému Etickému
kodexu nebo protikorupéni skoleni. Komunikace
o téchto tématech se zaméstnanci je nedilnou
soucasti celého systému.



Podnikatelské prostredi

Rok 2024 byl obdobim vyzev, které vsak prinesly i nové prilezitosti. Nejvétsi

vyzvy pfedstavovaly vyssi ceny energie, které byly stale dlsledkem krizf

uplynulych let, nedostatek kvalifikované pracovni sily, pomaly rdst v eurozéné

a pretrvavajici geopolitické konflikty. PFilezitosti v roce 2024 byla bezesporu

implementace umeélé inteligence do rdznych aplikaci, coZz mdZe pomoci pfi reseni

téchto vyzev, protoze umélad inteligence je povazovana za nastroj pro zvysovani

vykonnosti.

Inflace v Ceské republice se v roce 2024
stabilizovala na prdmérné hodnoté 2,4 %, coz
predstavuje vyrazné zlepseni oproti pfedchozimu
roku. Tento pokles inflace pfinesl Glevu pro
finan¢ni situaci podnikd i domacnosti a podporil
spotiebu a investice.

Hruby domaci produkt v roce 2024 vzrostl
podle predbézného odhadu o 1,0%. K rdstu
prispély predevsim vydaje na konecnou
spotfebu domacnosti a tvorba hrubého kapitélu.
Negativni vliv mélo saldo zahrani¢niho obchodu.
Rast pridané hodnoty pak podpofila nejvice
skupina odvétvi obchodu, dopravy, ubytovani

a pohostinstvi. Dafilo se i ostatnim odvétvim
sluZzeb. Naopak pokracoval pokles pr@imyslu.

Trh prace v Ceské republice v roce 2024 nadale
Celil vyzvam spojenym s nedostatkem pracovni
sily. Mira nezameéstnanosti zGstala nizk3, i kdyz
mirné vzrostla na zacatku roku; v prosinci 2024
dosahla 4,1 %, coz je stale jedna z nejnizsich
Grovni v ramci Evropské unie. Rostouci poptavka
po pracovni sile tlacila na rdst mezd, které
vzrostly nominalné o 7,1 %. Realné se mzdy
stabilizovaly, coz podpofilo spotfebu. Prdmérny
evidencni poCet zaméstnancl v prmyslu v roce
2024 meziro¢né mirné klesl a jejich prdmeérnd
hrubd meési¢ni nominalni mzda vzrostla o 7,4 %.

Primyslova vyroba v Cesku v roce 2024
meziroc¢né klesla o 0,9 procenta. Snizila se
uz druhy rok po sobég, protoze v roce 2023

zaznamenala pokles 0 0,8 procenta. K lofiskému
poklesu prdmyslu nejvice pFispéla vyroba

strojl a zafizeni, v Utlumu byla i produkce
motorovych vozidel ¢i zékladnich kov(, hutnictvi
a slévarenstvi. Mezirocné klesla také tézba uhli.
Rostla naopak vyroba potravinarskych vyrobkda,
ostatni zpracovatelsky priimysl a vyroba papiru
a vyrobkd z papiru.

Legislativa

V roce 2024 Evropska unie pokracovala

v implementaci ambiciéznich legislativnich
opatfeni zamérenych na ochranu klimatu

a energetickou nezavislost. Byly pFijaty nové
smernice, které podporuji rozvoj obnovitelnych
zdrojl energie, jako je solarni a vétrnd energie,

a stanovuji prisnéjsi limity pro emise sklenikovych
plyn@ v rédmci prmyslovych odvétvi. Vyznamnym
krokem bylo schvaleni finan¢nich pobidek

pro vyzkum a vyvoj technologii pro ukladdani
energie, které maji pomoci prekonat problémy

s variabilitou obnovitelnych zdroja.

Zaroven Evropskd unie kladla daraz

na energetickou G¢innost budov a infrastruktury.
Byly zavedeny nové standardy pro energetickou
G¢innost, které maji za cil sniZit spotfebu energie
v domacnostech i primyslu. Clenské staty byly
také povinny vypracovat narodni pldny pro
zlepSeni energetické infrastruktury, véetné
roz&ifeni kapacit pro zkapalnény zemni plyn (LNG)
a modernizace elektrickych siti.
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Vyvoj regionu

Region, v némz se nachazi vyznamny prdmyslovy
podnik Skoda Auto, zaznamenal v roce 2024
vyrazny ekonomicky rdst. Tento rdst podpofily
nejen silné hospodérské vysledky Spolecnosti,
ale také investice do mistni infrastruktury

a rozvoje pracovnich sil. Skoda Auto se zamérila
na rozsifeni své produkce elektromobild, diky
¢emuz vznikla nova pracovni mista a zvysila

se poptdvka po kvalifikovanych pracovnicich

v oblasti technologii a inZenyrstvi.

Mistni samospravy investovaly do zlepSovani
dopravni infrastruktury a bydleni, coz prildkalo
nové obyvatele a podniky. Region se stal
atraktivnim mistem pro investice v oblasti
vyzkumu a vyvoje, coz pfispélo k rlstu v oblasti
inovaci a technologického pokroku.

European Union Allowances (EUA)

[EUR/EUA]
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Vyvoj cen komodit

Rok 2024 byl na trzich s komoditami
charakterizovan stabilitou a postupnou
konsolidaci po turbulentnich letech. Ceny
zemniho plynu a elektFiny se ustalily na rovnich,
které jsou priznivéjsi pro koncové spotfebitele

i prmyslové podniky. Stabilni tok zkapalnéného
zemniho plynu (LNG) do Evropy a vysoka

z nedostatku energetickych komodit.

Zaroven byly posileny obchodni vztahy

s alternativnimi dodavateli surovin mimo
Ruskou federaci, coz prispélo k diverzifikaci
zdrojd a snizeni rizik spojenych s geopolitickymi
faktory. Evropska unie i nadale podporovala
udrzitelné zdroje a technologie, coz dlouhodobé
prispélo ke stabilizaci cen a zvySeni energetickeé
bezpecnosti.
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Hospodarskeé vysledky

Hospodarské vysledky Spolecnosti jsou dlouhodobé stabilni. Vyroba a prodej
jsou zabezpecené dlouhodobymi smlouvami na ndkup surovin a na odbér energii.

Spolecnost ucelné investuje a udrzuje sva zafizeni.

Vyroba a prodej energii

Dodavky veskerych energii byly v roce 2024
plynulé a v souladu se smlouvami a pozadavky
spole¢nosti Skoda Auto, CENTROTHERM Mlada
Boleslav a ostatnich odbérateld.

Hlavni zdroj tepla je provozovan s emisnimi limity
dle aktudlné platné legislativy. V pribéhu roku
2024 nedoslo k zddnym zavaznym vypadkdm
zafizeni na vyrobu a dodavku energii, které

by vyznamné ovlivnily zékazniky. V pribéhu
celozdvodni dovolené byly soubézné odstaveny
oba parni fluidni kotle a pfi nulové vyrobé
elektfiny bylo mozné dodévku tepla realizovat
pouze z rezervnich horkovodnich kotld.

Kogeneracni vyroba elektfiny a tepla je od roku
2014 jako jedna z priorit pfitomna ve vSech tfech
hlavnich zévodech Skoda Auto. Tyto zavody jsou
v Mladé Boleslavi, v Kvasinach a ve Vrchlabi.

Dodavky elektfiny jsou zavislé pfedevsim

na potfebé Skoda Auto. Vegkerd dokupovana
elektricka energie ve vySi 307 GWh byla v roce
2024 opét nakoupena jako ekologicky Setrna.

Nakup surovin a energii

Hlavni suroviny na vyrobu elektfiny a tepla jsou
uhli @ biomasa. Hnédé uhli ze Severoceskych

doll Bilina je zajisténo dlouhodobou smlouvou.

V roce 2018 Spole¢nost uskutecnila vybérova
fizeni a uzavrela dlouhodobé smlouvy na dodavky
biomasy s portfoliem ¢eskych vyrobc0.

ElektFina, plyn a povolenky COx jsou nakupovany
na komoditnich trzich v souladu s postupy
koncernu Volkswagen. Aby Spole¢nost utlumila
negativni dopady pfipadnych neocekdvanych
cenovych vykyv(, vyuzivad pfedevsim postupné
fixace v kombinaci se spotovymi produkty.

Vseobecny ndkup
Spole¢nost sjednotila ndkupni procesy se Skoda
Auto, a vyuziva tak moznosti spole¢ného ndkupu
v rdmci koncernu.



Objemy dodavek

El. energie
- z toho Skoda Auto
- z toho dodavky do sité
Teplo
- z toho Skoda Auto
- z toho CENTROTHERM
- z toho ostatni
Stlaceny vzduch
Zemni plyn
DEMI voda
Pitna a povrchova voda
Pramyslova voda

Odpadni voda

Vysledek hospodareni

Spolec¢nost doséhla Cistého zisku ve vysi

JEDNOTKA 2024 2023
GWh 664 650
GWh 612 602
GWh 53 48
GWh 402 416
GWh 250 259
GWh 138 143
GWh 14 15

tis. m3 265 531 260 468
GWh 302 304
tis. m3 196 214
tis. m3 770 771
tis. m3 214 252
tis. m3 1306 1283

48,0 mil. K&. Meziro¢né doslo k proporcionalnim

zménadm mezi ndklady a vynosy.

Hlavni skupinou ndkladl jsou provozni naklady.
PFri meziro¢nim srovnani doslo k nardstu o 17 %,
coz je nejvice zpisobeno ndklady na komodity.

U komodit jsou narlsty do znac¢né miry

zplsobeny cenovym narlstem na trhu, ktery se

dostal zhruba z jedné tretiny do daného roku
kvli dlouhodobému postupnému ndkupu.

202472023 [%]
2,2%
1,7%
9,1%

=-3,4%
-3,4%
-3,3%
-4,0%
1,9%
-0,5%
-8,4%
-0,1%
-15,3%

1,8%

V rdmci palivového mixu je stdle patrnéjsi
prechod od hnédého uhli k biomase. Tento
prechod je nejen ekologicky, ale po zapocitani
vSech vyhod ze spoluspalovani biomasy

i ekonomicky. V roce 2024 cinil podil biomasy

v palivovém mixu 34 %.

1
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Investice, technologické inovace a péce
o zarfizeni

V roce 2024 uvedla Spole¢nost do uzivani
investice v celkové hodnoté 24,5 mil. K¢.

V oblasti tepldrny byl uveden do uzivani majetek
v celkové hodnoté 10,6 mil. K&. V pradbéhu roku
2024 byly provedeny investice do emisniho
monitoringu a technického zhodnoceni fluidnich
kotld ve vysi 4,7 mil. K¢. Do fidicich systém(
byla investovana ¢astka 0,5 mil. K&. Technické
zhodnoceni budov bylo provedeno v hodnoté
5,4 mil. K&.

V oblasti sluzeb a ostatnich energii byl

uveden do uzivani majetek v celkové hodnoté
12,9 mil. K¢. Investice sméfovaly pfedevsim

do posileni horkovodni sité ve vysi 8,5 mil. K¢

a dale do pracovni ploSiny v hodnoté 0,7 mil. K&.
Investice do zafizeni a technologie vySly celkem
na 1,4 mil. K& Technické zhodnoceni budov bylo
provedeno v hodnoté 2,3 mil. K&.

Struktura provoznich nakladd

21 %
26 %

39 %

14 %

M Vyrobni materidl a energie
1 Nakupované energie
Sluzby
Ostatni provozni naklady

V oblasti planovani a projektového managementu
byl uveden do uzivani majetek v celkové hodnoté
0,1 mil. K¢. Investice v plné vySi smérovaly

do projektu bateriového systému akumulace
energie.

V oblasti softwaru byly vynalozeny investi¢ni
prostredky ve vysi 0,9 mil. K& RozSifovani
a pribéznd modernizace softwaru umoznuji
Spole¢nosti neustale zkvalithovat péci o svérena

zafizeni.

Kromé nové uvedenych investic do uzivani
Spolecnost eviduje v nedokonceném
dlouhodobém majetku investi¢ni vydaje spojené
s projektem modernizace tepladrny ve vysi témer
100 mil. K& a ve spojeni s timto projektem
zaplatila v prabéhu roku 2024 zalohové platby ve
vySi 584 mil. K¢.

Struktura provoznich vynosu

3%

16 %

52 %
14 %

3%

M Elektfina
M Plyn
Voda
Sluzby
Teplo
Stlaceny vzduch



Struktura rozvahy k 31. prosinci 2024

Penézni prostiedky
0,0%, 0,6 mil. K¢
(2023: 0,1%, 1,3 mil. K&)

Pohledavky
38,6%, 1 401,6 mil. K¢
(2023: 19,0%, 384,0 mil. K&

Zasoby
0,5%, 17,0 mil. K&
(2023: 0,9%, 18,5 mil. K¢)

Dlouhodoby majetek
60,9%, 2 212,9 mil. K&
(2023:80,0%, 1 618,4 mil. K¢)

Aktiva celkem
100,0%, 3 632,1 mil. K&
(2023: 100,0%, 2 022,2 mil. K¢

Vyvoj kapitalové struktury a financovani
K 31. prosinci 2024 ¢inila celkova bilan¢ni suma
Spole¢nosti 3 632,17 mil. K¢.

Dlouhodoby majetek dosahl hodnoty

2 212,9 mil. K¢. Vyvoj investic je podrobné
komentovan v ¢asti Investice, technologické
inovace a péce o zafizeni. V celkové hodnoté
zdsob neni vyznamny rozdil v porovnani

s rokem 2023. Spole¢nost tvofi opravnou
polozku na maloobratkové zadsoby a specifické
néhradni dily.

Stav vlastniho kapitdlu dosahl k 31. prosinci
2024 hodnoty 158,0 mil. K¢. Tuto ¢astku tvofi
hospodarsky vysledek roku 2024, zakladni kapital
Spolec¢nosti a zakonny rezervni fond. Spole¢nost

Zavazky
92,6%, 3 363,0 mil. K&
(2023: 85,6 %, 1 730,9 mil. Kg)

Rezervy
3,1%, 111,17 mil. K&
(2023: 8,9%, 179,8 mil. K¢)

Vlastni kapital
4,4%, 158,0 mil. K¢
(2023:5,5%, 111,5 mil. K&)

Pasiva celkem
100,0%, 3 632,71 mil. K&
(2023: 100,0%, 2 022,2 mil. K¢

rovnéz tvofi ze svych ziskd socidlni fond, fond
na financovani budoucich investic a fond pro kryti
cenovych rizik.

V rédmci optimalizace financnich toka je
Spole¢nost za¢lenéna do systému ,cash-pooling”.

Finan¢ni potfeby Spolecnosti byly v prdbéhu
roku 2024 kryty krétkodobym provoznim
uvérem od spolecnosti Volkswagen International
Luxemburg S.A. V fijnu 2024 nacerpala
Spole¢nost dlouhodoby projektovy Gveér

od spolecnosti Volkswagen International
Luxemburg S.A. na financovani projektu
modernizace teplarny. Spole¢nost necerpala

k 31. prosinci 2024 zadny bankovni Gver.
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Zamestnanci

Vyvoj struktury a poc¢tu zaméstnancl
Spole¢nost zaméstnavala v roce 2024 prameérné
337 zaméstnanc(, z toho 203 délnikd, 130
technicko-hospodarskych zaméstnancd

a 4 zaméstnance managementu. Podil Zen

na celkovém poctu zameéstnancl c¢inil 10,9 %.
Prdmérny vék vsech zaméstnancl je 47,3 roku.

Kvalifikace a dalSi vzdélavani zaméstnanci
Rozvoj a vzdéladvani zaméstnancd jsou

oblasti, na které klade Spolec¢nost velky dlraz

a zaméstnanci je ocenuji. V systému vzdélavani
je vénovana velkd pozornost zvySovani odborné
kvalifikace, osobnostnimu rdstu i rozvoji
manazerskych kompetenci. Vzhledem k vysokym
kvalifika¢nim pozadavkdm je do procesu
vzdélavani zaclenén kazdy zaméstnanec. Smer
dalsiho rozvoje technicko-hospodarskych
zameéstnancl se stanovuje v rdmci pravidelného
rozhovoru se zaméstnancem. Povinnou oblasti
vzdélavani jsou zakonna skoleni predevsim

pro provozni zameéstnance, ktefi v ramci svého
pracovniho zafazeni vykonavaji ¢innosti, jez
legislativné vyzaduji periodicka prezkousSeni.
Vzdéldvani zaméstnancl probihd prezencni

i online formou. Rozvoj zaméstnancd je
podporovan prostifednictvim Siroké nabidky
internich i externich kurzd a konferenci. Klicovymi
oblastmi rozvoje zaméstnancl je oblast odborn3,
IT, jazykova pfiprava a osobni rlst.

Mzdy a socialni politika

Mzdovy vyvoj a odméfovani zaméstnancl

byly v uplynulém roce realizovany v souladu se
zdsadami a dohodami v kolektivni smlouvé, jejiz
platnost je od 1. dubna 2022 do 31. bfezna 2026.
V rédmci socialni politiky Spole¢nost poskytuje
zaméstnancdm fadu zaméstnaneckych vyhod

a pracovni podminky nad ramec zdkona.

Spole¢nost poskytuje svym zaméstnancdm
nabidku benefitd v rdmci programu Cafeterie.
Body mohou zaméstnanci ziskdvat v rémci dohod
z kolektivniho vyjednavani, ale i vlastnim aktivnim
pfistupem, napf. za aktivni péc&i o své zdravi,
dobrovolnické aktivity, ddrcovstvi krve a dalsi.
Body lze pak uplatnit na aktivity v oblastech
zdravi, kultura, vzdélavani, sport, cestovani

a zazitky.



Vékova struktura zaméstnanca

14,2% 58%

21,5%

32,4%

25,1%

[ Vvék od 18 do 29 let
Vék od 30 do 39 let
Vék od 40 do 49 let
Vék od 50 do 59 let
Vék nad 60 let

Interni komunikace

Do komunikace ve Spolec¢nosti jsou zapojovany
vSechny skupiny zaméstnancl. Zameéstnanci
jsou pravidelné informovani o cilech a déni

ve Spole¢nosti nejen prostiednictvim svych
nadrizenych, ale také internich médii, jako jsou
firemni intranet, ¢asopis a newslettery. Kli¢ovym
zdrojem informaci je intranet. V souvislosti

s novymi projekty a strategickym cilem
Spole¢nosti dosdhnout v nadchazejicich letech
CO3 neutralni vyroby energii probihad cyklus
inspirativnich setkdni s experty na téma uhlikové
neutrality. Zameéstnanci napfi¢ Spolec¢nosti
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Zaméstnanci dle dosazeného vzdélani
0.3%
24,5% |

36,0%

39,2%

[ Zakladni vzdélani / odborna &kola
Kvalifikovany délnik

Uplné stfedni odborné vzdélani / vy3&i odborné vzdélani /
kvalifikovany délnik s maturitou
Vysokoskolské vzdélani

tak maji moznost dozvédét se vice o uhlikové
stopé firem a dalSich udrzitelnych tématech.
Udrzitelnost a nase smérFovani s ohledem

na zivotni prostredi se staly jednim z kli¢ovych
témat interni komunikace. Osvétu o ekologii
jsme v roce 2024 podpofrili také usporadanim
Dne se Zivotnim prostiedim, béhem kterého
se zameéstnanci mohli sezndmit s tématy jako
bezobalovy styl Zivota nebo péstovani rostlin
v rdznych podminkach. V rémci platformy
Otevrené s Vami maji vSichni zameéstnanci
moznost diskutovat nad tématy dalsiho
smeérovani Spole¢nosti s jejimi jednateli.
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Externi komunikace a CSR

Vyraznou zmeénou proSel v roce 2024 firemni web
SKO-ENERGO, ktery na po¢atku roku dostal novy
vzhled. Pfijeho tvorbé jsme kladli dGraz zejména
na moderni, nad¢asovy vzhled a jednoduché
¢lenéni, diky kterému se kazdy uZivatel v jeho
prostrediihned zorientuje. Zdsluhou nového
webu jsme nejenom zkvalitnili komunikaci s mistni
komunitou, ale také predstavili své aktivity Sirsi
verejnosti.

Mezi hlavni komunika¢ni témata pak patfil projekt
modernizace teplarny, dalsi inovativni projekty
(napfiklad sluzby vykonové rovnovahy nebo
vystavba fotovoltaiky), CSR aktivity a spoluprace
se Skolami.

V grantovém programu, ktery byl poprvé rozdélen
do tfi samostatnych grantovych vyzev (Energie
pro ekologii, Energie pro vzdélavani a kulturu

a Energie pro sport), jsme ¢astkou 1,8 mil. K¢
podporili celkem 44 projektd. Grantovy program
jiz druhym rokem béZzel na platformé Grantys,

na kterou jsme od uZivatell zaznamenali pozitivni
zpétnou vazbu.

Jméno Spolec¢nosti nese mladoboleslavska
hokejova aréna. Jednim z hlavnich partner(
boleslavského hokeje je spole¢nost SKO-
ENERGO jiz Fadu let. Je také hrdym partnerem
FK Mlada Boleslav i klubu Florbal MB. V ramci
svych sponzoringovych aktivit podporuje i fadu
daldich sportovnich subjektd, zaméfujicich se
zejména na praci s détmi a mladezi. Prispiva také
ke zkvalitnéni kulturniho Zivota v Mladé Boleslavi,
a to dlouhodobou podporou nejenom Méstského
divadla Mladéa Boleslav, ale také rfady vétsich

i mensich kulturnich akci.

Pro Skoly v regionu jsme pFipravili hned nékolik
ekologicky zamérenych projektd — program
zaméreny na kolobéh lesa pro zaky 3. a 4. tfid

a projekty zamérené na poznani Zivota dravcd

a jiného mistniho ptactva pro mladsi déti

z matefskych a zakladnich Skol. Zintenzivnili jsme
také komunikaci s vysokymi Skolami, a to zejména
prostrednictvim kariérnich veletrh.

S klicovymi stakeholdery jsme se setkali nejenom
pfi tradi¢nim setkani se zastupci spravcl
mladoboleslavskych bytovych dom(, ale také pFi
predvanoénim setkani ve Skoda Muzeu.



Firemni kultura

V zdjmu zajisténi Gspésného postaveni

a rlstu Spole¢nosti a sprdvného fungovani
mezilidskych i pracovnich vazeb na pracovisti je
dllezité mit dobFe nastavenou firemni kulturu.
Prioritou vedeni SKO-ENERGO je zapojit
vsechny zaméstnance do budovani a zlepSovani
firemni kultury, napfiklad formou workshop(
nebo podporou prace v tymech, neformalnich
setkavani, spolecnych aktivit apod. Spole¢nym
cilem je rozvijet vzdjemny respekt a zlepSovat
tymovou atmosféru, otevienost a kulturu
zpétné vazby. V roce 2024 Spole¢nost podporila
spolupraci v tzv. ,tymovych posilovnach”,
zamérenych na konkrétni potfeby jednotlivych
skupin. Den pro mistry je dalsi platformou,
tentokrdt pro pravidelné setkdvani jednateld se
skupinou mistrQ.

Bezpecnost prace a ochrana zdravi

Spolec¢nost realizuje program zmeény kultury
bezpecnosti prace. Cilem je zvySit pocet
hlédsenych rizikovych stav( a skoronehod, tzn.
udalosti, které souviseji s praci a pfi kterych
mohlo dojit k Grazu nebo poskozeni zdravi, bez
ohledu na jejich zadvaZnost, a tim minimalizovat
pocet skutec¢nych Urazl. Spole¢nost pravidelné
vyhodnocuje rizika pfi pracovnich ¢innostech

a pozitivni zmény v chovani zaméstnancl. V roce
2024 Spole¢nost podporila zdravi zaméstnancl
tim, Ze nékolikrat usporadala akci Den zdravi.

Systém pro podavani zlepSovacich navrhi

Ve Spole¢nosti je zaveden systém pro podavani
zlepSovacich ndvrh(, ktery zahrnuje obecné
zlepSovaci navrhy, skoronehody a energeticky
usporna opatieni. Nastaveny systém je

velmi dalezity kvali rozvoji firemni kultury

a atmosféry a zvysSeni motivace a angazovanosti
zaméstnancl. Zaroven prispiva ke zlepseni
pracovniho i Zivotniho prostfedi, zdokonaleni
procesU a vétSi bezpec¢nosti zaméstnanct

i prostfedi. Inovace mohou Spole¢nosti pfinést
nové pristupy, postupy a zaroven i uspory. V roce
2024 bylo podano celkem 328 zlepSovacich
nadvrh( a skoronehod s nejvétsi dosazenou
Usporou prevysujici 1 mil. K&.
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Vztah k Zivotnimu prostredi

Mezi hlavni zasady Spole¢nosti v oblasti Zivotniho prostredi patfi vyuzivani
nejlepSich dostupnych technologii s cilem zlepSovat vyrobni postupy nad rédmec

legislativnich pozadavk( na ochranu Zivotniho prostredi.

Ochrana ovzdusi a klimatu

K hlavnim cildm v oblasti ochrany ovzdusi

patfi udrzet vysoky standard pfi minimalizaci
emisi plynnych a tuhych znecistujicich latek
vypousténych do ovzdusi, které vznikaji pfi
vyrobé tepla a elektrické energie. Dlouhodobé
nizkych hodnot produkovanych emisi Spole¢nost
dosahuje dislednou péci o zafizeni, kterd svymi
parametry patfi mezi BAT technologie.

SKO-ENERGO sniZuje emise sklenikovych plyn(
spalovdnim biomasy. Vzhledem k palivové
z&kladné kotll, prostorovym narokdm

a pozadavklm na disponibilitu i vykon kotld je
davkovéni peletek realizovéno samostatnymi
linkami pfimo do spalovaci komory. V souladu
se strategii Spole¢nosti je v sou¢asné dobé
pripravovan projekt ukonceni spalovani hnédého
uhli. Od roku 2022 se rozsifila palivova zakladna
o spoluspalovani dfevni stépky na stavajicich
kotlich s cilem spalovat 15 tisic tun Stépky roc¢né.
V roce 2024 byl s 15,6 tisice tunami tento cil
prekrocen.

Odpadové hospodarstvi

V rédmci odpadového hospodarstvi se Spolec¢nost
snazi co nejvic vyuzivat vedlejsi energetické
produkty, kterymi jsou popilky z uhelnych kotlG.
Popilky z teplarny SKO-ENERGO byly diky
spolupraci s odbornymi firmami certifikovany
jako stavebni material a tim se vyznamné snizila
produkce odpadl ve Spole¢nosti. Na tento
vyrobek se vztahuje legislativa Evropského
spolecenstvi v oblasti chemickych latek podle
nafizeni ES ¢. 1907/2006, zkracené nazyvana

REACH. V souladu s touto legislativou provedla
Spole¢nost jiz v roce 2010 registraci v ramci
konsorcia ASVEP. Aktualné dochazi ke zménam
harmonizovanych norem pro vyuziti popilkd

ve stavebnich materidlech, a tudiz se aktivné
hledaji zplsoby vyuZiti materidlu tak, aby

se minimalizovalo jeho neefektivni ukladani

do Zivotniho prostredi.

Od roku 2008 se ucastnime programu recyklace
elektroodpadu (zejména vypocetni techniky

a s tim souvisejicich zafizenf) v rdmci projektu
LZelend firma”, realizovaného spole¢nosti REMA.
Diky tomuto projektu mohou elektrozafizeni
vratit k recyklaci i zaméstnanci Spole¢nosti. Pfi
¢isteéni zaolejovanych odpadnich vod a emulzi

z provoz( Skoda Auto separuje Spole¢nost oleje,
které jsou dale zpracovany na technologické
palivo vyuzitelné v jednom z fluidnich kotld.

V tomto pfipadé se ro¢né vyuZziva okolo 2 500
tun paliva ,Olejové emulze SKO-ENERGO”.

Dalsim synergickym spojenim mezi automobilkou
a energetikou je vyuziti vdpence z ¢isténi vzduchu
z lakovacich kabin k odsifeni na fluidnich kotlich.
PFi ¢isténi vzduchu se vyuzivaji mechanické
vlastnosti vdpence, a misto aby se nasledné
odstranil, vyuZzivaji se i jeho chemické vlastnosti
pfi odsifeni spalin.

Toto FeSeni pfedstavuje velmi setrny pFistup
k Zivotnimu prostfedi z téchto divodu:

> Maximalni vyuZiti vlastnosti vapence

-> Redukce emisi z pfepravy vdpence

- Setfeni pfirodnich zdrojt



Vodni hospodafstvi

V oblasti vodniho hospodarstvi si Spole¢nost
klade za hlavnf cil zajistit sluzby pro Skoda Auto
v souladu s prisnymi limity legislativy Zivotniho
prostredi.

Po vice nez 25 letech provozu cistiren odpadnich
vod je dllezitd preventivni péce o zafizeni.
Napfiklad na stanici docisténi destovych

a odpadnich vod se pravidelné provadi Udrzba
aeracniho systému a vymény koncovych
Stérkopiskovych filtra.

Systémy chladicich okruhd provozovanych
Spole¢nosti jsou postupné vybavovany
automatizovanym systémem davkovani
chemikalii TRASAR 3D, ktery se stara

o optimalni Fizeni jejich chemickych rezima.
Tim je zajisténa maximalni hospodarnost,

a to jak Usporami pfi pofizovani chemickych
pripravkd, tak prodlouzenim Zivotnosti zafizeni
a minimalizaci tvorby Usad. Tyto jednotky jsou
vybaveny vzdalenym pfenosem pro okamzitou
kontrolu nastavenych parametrd. Zaroven se tak
minimalizuje zatizeni odpadnich vod.

Zasady ekologického chovani SKO-ENERGO
Ochranu Zivotniho prostiedi chape SKO-ENERGO
jako spolecny Ukol, na kterém se musi podilet
kazdy zaméstnanec podle své odpovédnosti,
znalosti a schopnosti. V rdmci environmentalni
politiky se spole¢nost SKO-ENERGO zavéazala

k nasledujicim UkolGm:

1. Chranit Zivotni prostiedi na zakladé vlastniho
pocitu odpovédnosti a vlastni iniciativy.

2. SniZzovat zatéz pro zZivotni prostredi
zplsobenou ¢innosti Spole¢nosti pouzivdnim
novych postupt a ekologickym pocindnim.

3. Pristavbé a provozovani vsech zafizeni
pouzivat moderni techniky a standardy,
pokud je to technicky proveditelné
a ekonomicky pfijatelné.

4. SniZzovat mnozstvi emisi vypousténych
do ovzdusi a hospodarné vyuzivat pfirodni
zdroje.

5. Provadét vsechny bézné planované ¢innosti
podle ekologickych predpist a jinych
pozadavk( ochrany Zivotniho prostredi.

6. Zarucit bezpecnost prace a bezpec¢nost
zafizeni SKO-ENERGO na dosaZené vysoké
Urovni a neustale je zlepSovat.

7. Pred zavedenim novych postupl a pred
instalaci novych zarizeni hodnotit jejich vliv
na Zivotni prostredi tak, aby se zamezilo
ekologickym rizikdm a ohrozeni bezpecnosti.

8. Podporovat formou Skoleni
a zprostifedkovanim informaci zodpovédnost
svych zaméstnancl za zivotni prostredi.

9. Pravidelné kontrolovat dodrZzovani politiky
a cild v oblasti Zivotniho prostiedi i funkénost
ekologického fizeni Spolecnosti.

10. Vést otevieny dialog se zdjmovymi
skupinami a poskytovat jim informace
slouzici k pochopeni pfijatych cill a vysledkd
environmentalnich programa.
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Systém fizeni rizik

Rizeni rizik povaZuje Spole¢nost za nezbytné vzhledem k ekonomickému

VyVvoji @ zmeénam a nejistoté v energetickém sektoru. Standardnimi nastroji

pro zajisténi rizik ve spole¢nosti SKO-ENERGO jsou pojisténi, dlouhodobé
odbératelsko-dodavatelské smlouvy s cenovymi vzorci, rozlozeni rizik postupnym

nakupem a systém udrzby. Do systému fizeni rizik je implementovano zajisténi

bezpecnosti dat a informacnich systéma.

Organizace fizeni rizik

Koncepce fizeni rizik je pojata komplexné tak, aby
byly dostatecné chrédnény zajmy jak spole¢nosti
SKO-ENERGO, tak spole¢nosti Skoda Auto, kterd
je jednim ze spoluvlastnikd a zdrover hlavnim
odbératelem.

Proces rizeni rizik zahrnuje identifikaci, pficinu,
Gc¢inek a ohodnoceni rizika, fizeni rizika formou
protiopatfeni @ manazerskou kontrolu. Jsou
evidovany dva druhy rizik - systematicka

a operativni.

Samostatnou oblasti systematickych rizik je
oblast Compliance. Oblast GDPR konzultuje
Spole¢nost s odbornou poradenskou firmou

a ve vSech oblastech souvisejicich s GDPR zavadi
v pfipadé nutnosti patficna opatfeni.

Popis rizik a jejich Fizeni

Nejvyznamnéjsimi soucasnymi riziky, jakd mdze
Spolec¢nost ¢astecné fidit, jsou rizika trzni

a legislativni. Patfi mezi né promeénlivost cen
surovin, plynu a elektfiny a nejasny vyvoj cen

emisnich povolenek CO> a legislativy ovliviiujici
vysi poplatkd za obnovitelné zdroje. Vyznamna
jsou i provozni a procesni rizika, kterd jsou ddna
vypadkem vlastni vyroby nebo distribu¢nich

siti. Provozni a procesni rizika jsou snizovéna
nepretrzitou péci o vyrobni zafizeni, soustavnym
proskolovanim persondlu a jeho profesnim

rozvojem.

Dalezitym prostfedkem zajisténi rizik Spole¢nosti
je pojisténi. Spole¢nost ma mimo jiné uzavieny
smlouvy na pojisténi majetku véetné pojisténi
pozarniho preruseni provozu a zZivelniho pojisténi,
stavebni a montazni pojisténi a pojisténi
odpovédnosti za skody zplsobené tfetim
strandm svou provozni ¢innosti. Pokud se musi
provoz prerusit v ddsledku poskozeni zafizeni,
hradi pojistovny dodatec¢né naklady vzniklé
nakupem energii.

Snizovani rizik je zajisténo takeé tim, ze je
Spolec¢nost fizena v souladu s normami ISO 9001
(QMS), ISO 14001 (EMS), ISO 45001 (BOZP)

a ISO 50001 (EnMS).



Operativni rizika

Operativni rizika jsou aktualizovdna pribézné.
Mezi nejvyznamnéjsi operativni rizika patri rizika
spojend s projektem modernizace teplarny.

Rizika dana v oblasti informacnich technologii
)

V oblasti informacnich technologii se Spole¢nost
zameérila na opatfeni proti rizikm, kterd se
tykaji dostupnosti, ddvérnosti a integrity dat.
Pouzivd informacni systémy a technologie, a to
nejen k administrativni ¢innosti, ale také k rizenf
vyrobnich zarizeni, kde se pfi jejich provozovéani
dbd na maximalni moznou bezpecnost.

Bezpecnost systémU se v ndvaznosti na vyvoj
technologii vylepSuje a pravidelné kontroluje.
Spole¢nost vyuzivd centralni sprédvu uzivateld
a antivirovou ochranu.

Technické opatfeni k zabezpeceni datové sité

je sdileno se spole¢nosti Skoda Auto, kterad
vyuziva nejlepsi dostupné technologie. Pfes
velkou pozornost, kterou Spole¢nost bezpecnosti
IT vénuje, nelze vzhledem k rychlému vyvoji
informacnich technologii a narlstajicimu
celosvétovému trendu pocitacoveé kriminality
vSechna rizika zcela eliminovat. Cilem Spole¢nosti
je minimalizovat ddsledky dopadd této ¢innosti
aktivnim vyuzivanim dostupnych technologii

a zlepSovanim firemnich procesd, a proto je

ve Spolecnosti jmenovan CISO (Chief Information
Security Officer), ktery koordinuje implementaci
bezpe&nostnich standardd spole¢nosti Skoda
Auto a koncernu VW.
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Vyhled a cile na dalSi obdobi

Strategie spole¢nosti SKO-ENERGO je dlouhodobé zaloZena piedevsim

na bezpeénych a konkurenceschopnych dodévkach pro spole¢nost Skoda Auto.
Spole¢nost SKO-ENERGO naplfiuje vizi a strategii v aktudlnim podnikatelském

prostiedi a v souladu s pozadavky vyplyvajicimi ze strategie Skoda Auto.

Rozvojovd a inovacni strategie Spolec¢nosti

do roku 2035 se zakldda predevsim na financni
stabilité, digitalni transformaci, komplexnich
profesionalnich sluzbach, vybudovéani
infrastruktury a poskytovani sluzeb v oblasti
elektromobility pro Skoda Auto a vefejnost -
to vée s ohledem na udrzitelnost. Spole¢né

s koncernem VW a Skoda Auto se Spole¢nost
hlasi k vysledkdm parizské konference COP 21
a usiluje o prechod na bezuhlikové technologie
a dosazeni tzv. ,CO3 neutrality” v oblasti dodavek
energif.

Strategie Spolec¢nosti do roku 2035

Strategie Spole¢nosti do roku 2035 je
rozdélena do CtyrF oblasti, které odpovidaji vizim
Spolec¢nosti: Smart factory, Ekologické energie,
Infrastruktura pro e-mobilitu a Mésto, kde se
dobre Zije.

Smart factory

Tento pilit je dlouhodobé dalezity pro hlavniho
zakaznika Skoda Auto. V nadich provozovnach
fungujeme tak, abychom byli co nejsetrné;jsi

v oblasti vyroby elektfiny, tepla, stlaceného
vzduchu a dodédvek chladici vody. Vyuziti
modernich technologii, soustavné vyhodnocovani
a dlouhodobd optimalizace spotfeby energii ndm
dovoluji efektivné pldnovat a sniZzovat spotfebu

v tuzemskych i zahrani¢nich zdvodech.

Ekologické energie

Vyrabét ekologickou energii je zavazek, kterého
se drzime a ktery je nasi vizi do budoucna.
Ochranu Zivotniho prostfedi chdpeme jako
spolecny Ukol, na némz se podili kazdy jednotlivy
zameéstnanec. Mame stédle dostatek motivace

a energie chovat se ekologicky za vSech
okolnosti a ve vsech smérech. Ve stale vétsi mire
vyuzivame obnovitelné zdroje energie, jako je
biomasa nebo solarni ¢i vétrna energie. Citime
odpovédnost za ochranu Zivotniho prostredi

a bude tomu tak i nadale.



Infrastruktura pro e-mobilitu

Pomahame s vystavbou siti a s instalaci
dobijecich stanic nejenom pro Skoda Auto, ale
také pro uZivatele v Mladé Boleslavi. Ur¢ujeme
technické parametry dobijecich stanic, rozvijime
optimalni feseni pro dobijeni elektromobil’

a navrhujeme zmény souvisejici s vyvojem novych
technologii. Vyhody elektromobility tak vyuZije
nejen automobilka a dealeri, ale také kazdy
vlastnik elektromobilu. Aktualné provozujeme

a spravujeme 1 950 dobijecich bodd.

Mésto, kde se dobre Zije

Propojili jsme sponzoring a grantovy program

s podporou vlastnich iniciativ. Diky tomu
pomdahame regionu v oblasti sportu, ekologie,
kultury a vzdélavani. Nase financ¢ni prostfedky
pomahaji zlepsit podminky pro sportovni

a kulturni aktivity mladeze. Snazime se, aby
mlddez vyuzivala sv0j volny ¢as smysluplné.
Podporujeme mladoboleslavsky vrcholovy sport -
hokej, fotbal i florbal. Mésto Mlada Boleslav
zasobujeme cenové vyhodnym teplem, a pfitom
zajistujeme cCisté Zivotni prostfedi. Spokojenost
nasich zdkaznikl je pro nds na prvnim misteé.

Ve spolupraci s méstem Mlada Boleslav se
podilime na budovéani Smart City. Pod zaStitou
vedeni SKO-ENERGO se zamé&stnanci pravidelné
angazuji v dobrovolnych a vefejné prospésnych
projektech s cilem prispivat k vytvareni
prijemného spolecenského a pfirodniho prostredi.
Je pro nds dilezité, aby se ve mésté, ve kterém
plsobime, obyvateldm dobfe Zilo.

Hlavni cile na nadchazejici obdobi

Financni cile

Spolecnost si klade za cil dodavat svym
zakaznikdm energie za konkurenceschopné
ceny. Zakladem hospodarné vyroby bude trvald
a ddslednd kontrola, fizeni ndkladd a optimalni
vyuzivani kapacity vsech zafizeni Spole¢nosti.

Spokojenost zakaznik(

Spole¢nost bude reagovat na aktudlni vyvoj

a bude zadsobovat Skoda Auto energiemi

za optimalnich podminek. | nadale je poskytovani
plynulé a neprerusované dodavky energif jednim
z hlavnich cild Spole¢nosti. Cilem v doddvkach
tepla do mésta Mlada Boleslav je, aby byly
spolehlivé a cenové stabilni.

Strategicky nakup surovin a energii
Spole¢nost bude vyuzivat konkurencni prostfedi
k zajisténi cenové vyhodnych ndkupl surovin

a energif jak pro vlastni vyrobu, tak pro Skoda
Auto. To se tyka predevsim elektfiny, zemniho
plynu, biopaliv a povolenek CO».

Vyroba a dodavky energii

Hlavnim cilem je zajistovat bezpec¢né

a neprerusované dodavky energii a pri tom
optimalné vyuZzivat kapacitu zafizeni a sniZzovat
pocet nepldnovanych preruseni dodavek energii.
Soucasné je cilem zabezpecovat ekologicky
provoz a vyuZivat obnovitelné zdroje k vyrobé
elektfiny a tepla.
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Rozvoj personalu a ochrana zdravi zaméstnanci
Z3akladem pro dosazeni cild Spole¢nosti ve vsech
oblastech je fizeni vykonnosti zaméstnancd -
rozvoj a vzdéladvani personalu v oblastech
odborné pfipravy, jazykové vyuky, soft skills

a vyuzivani digitdlnich nastrojd. Cilem je
dosadhnout kreativniho a motivovaného pristupu
k vlastni praci. Spole¢nost proto bude i nadéle
klast velky dlraz na to, aby rozvijela systém
vzdéladvani a efektivniho vyuzivani vynalozenych
finan¢nich prostredkd. Cilem pro ochranu zdravi
v oblasti bezpecnosti prace je snizovat mnozstvi
Uraz0 a omezeni je na minimum zmeénou kultury.

Rozvoj informacnich systéma

Ve vSech ¢innostech bude Spolecnost stéle

vice vyuzivat moznosti modernich informacnich
technologii jako prostfedku pro zlepSovani
procest ve vSech Fidicich, vyrobnich i podpdrnych
procesech.

SkoEnerGO GREEN GENERATION

1. Projekt modernizace teplarny

Modernizace zafizeni, kterd probéhne v letech
2024 az 2027, umozni kompletné nahradit hnédeée
uhli dFevni Stépkou a rostlinnymi fytopeletami.
Projekt, jehoz realizaci Spole¢nost zahajila

v roce 2023, predstavuje jednu z nejvétsich
investic do obnovitelnych zdrojd energie

v Ceské republice. Vy7ada si investici ve vysi
168,9 milionu eur, pficemz polovinu investi¢nich
vydajl pokryje dotace z Moderniza¢niho fondu
Statniho fondu Zivotniho prostiedi Ceské
republiky.




2. Proména energetického mixu

V roce 2023 se energeticky mix SKO-ENERGO
skladal z hnédého uhli (37 %), zemniho plynu
(24 %), biomasy (18 %) a dokupu zelené
elektfiny s certifikdtem (21 %). Toto sloZzeni
odrézelo postupny prfechod od fosilnich paliv
k obnovitelnym zdrojdm - od roku 2010 se
SKO-ENERGO diky nému podafilo sniZit roeni
emise ze 637 tis. tun COz na 365 tis. tun COy,
tedy o podstatnych 43%. Pokud m& ovsem
SKO-ENERGO dosahnout uhlikové neutrality,
musi fosilni paliva ze svého palivového mixu zcela
vyloucit.

3. Biomasa nahradi hnédé uhli

Drevni stépka, kterd bude tvorit 70%
energetického mixu modernizované teplarny,
pochdzi z vedlejsich produktd lesni tézby, jako
jsou klra, vétve a odrezky. Proces spalovani
drevni Stépky je povaZzovan za uhlikové neutralni,
protoze COz uvolnéné pri horfeni odpovida
mnoZstvi, které stromy absorbovaly béhem
svého rdstu. Dlouhodobé smlouvy s dodavateli
Stépky zarucuji stabilni prisun této suroviny, coz
zajisti SKO-ENERGO energetickou sobéstacnost
bez zavislosti na fosilnich palivech. Korektnf

péci o les, téZzbu i ndslednou obnovu lesd, odkud
drevni &t&pka pochazi, upravuje lesni zédkon Ceské
republiky, a to vcetné certifika¢nich povinnosti
celého procesu. Drevni stépku v kotlich tepladrny
z 30% doplni fytopelety z cilené péstovanych
rostlin. Transport biomasy do tepldrny obstara
vlakovd doprava, kterd je ekologicky nejsetrnéjsi.
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4. Moderni technologicka reseni

Néhrada hnédého uhli za biomasu si vyzada
priméfenou Upravu provoznich technologii, které
zohledni niz&i vyhfevnost a dalsi specificke
vlastnosti drevni stépky. V pribéhu let 2024 az
2027 probéhne retrofit dvou stavajicich fluidnich
kotll K80 a K90 a vystavba zcela nového
fluidniho kotle K20. V aredlu také vyrostou
velkokapacitni sila, kde se bude Stépka skladovat,
a jeji tridirna. Dale vzniknou zafizeni pro vykladku
a dopravu drevni stépky ke kotldm a prodlouzeni
se docka také zelezni¢ni vlecka.

Modernizovana tepladrna se tak stane jednim

z hlavnich pilifG prechodu na uhlikové neutrdlni
vyrobu energii a soucasné bude jednim

z nejvétéich projektd svého druhu v Ceské
republice. Tim, Ze je uvede do provozu, také
SKO-ENERGO pfispéje k dosazeni ambiciézniho
cile automobilky Skoda Auto - pfejit do roku
2030 na zcela uhlikové neutralni vyrobu ve svych
zévodech v Ceské republice.
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Zprava nezavislého auditora

spoleénikdim spoleg¢nosti SKO-ENERGO, s.r.o.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice spolecnosti
SKO-ENERGO, s.r.o., se sidlem tf. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav (,Spole¢nost*)

k 31. prosinci 2024 a jeji finan¢ni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok koncici 31. prosince 2024
v souladu s Ceskymi u€etnimi pfedpisy.

Pfedmét auditu

Ugetni zavérka Spoleénosti se sklada z:

e rozvahy k 31. prosinci 2024,

e vykazu zisku a ztraty za rok kongici 31. prosince 2024,

e prehledu o zménach viastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2024,
e prehledu o penéznich tocich za rok kondici 31. prosince 2024, a

o pfilohy uletni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o u€etnich metodach a dalsi
vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi doloZkami (spole¢né ,auditorské pfedpisy“). NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit uetni zavérky.

Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a ucetni odborniky (véetné Mezinarodnich
standardu nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy Ucetnich (,kodex IESBA®)
a pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole&nosti

nezavisli a splinili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zdkona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku
a naSi zpravu auditora.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, WWW.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditorti Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,

zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s uc€etni zavérkou ¢i s naSimi znalostmi

o Spole¢nosti ziskanymi b&éhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich predpisu na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupl v prabéhu naseho auditu, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, jsou
dle na8eho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce,
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s U€etni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku a povédomi o Spole¢nosti a o prostfedi,
v némz pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spole€nosti odpovida za sestaveni u€etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi u€etnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zavérky je statutarni organ Spolec¢nosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pFipadu, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozoré&i rada Spolecnosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze UCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve v8ech pfipadech v uéetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je na8i povinnosti uplathovat b&éhem celého
auditu odborny Uusudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Gcetni zavérky zpusobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva prohldSeni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.



e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v pfiloze ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni u¢etni zavérky
statutarnim organem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,
je nasSi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole€nosti trvat nepretrzité vychazeji z dukaznich informaci, které jsme
ziskali do data naSi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spolec¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v€etné pfilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpGsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Na$i povinnosti je informovat statutarni organ a dozor&i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zjiténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, v€etné zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

28. bfezna 2025

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena

Ing. Vaclav Prymek Ing. Soria HoE')Iova
statutarni auditorka, evidenc¢ni €. 2470
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AKTIVA

AKTIVA CELKEM

Stdla aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek
Ocenitelnd préva

Software

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky a stavby

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek
Obéznd aktiva

Zasoby

Material

Pohledéavky

Dlouhodobé pohledavky
OdloZend dafiova pohledavka
Pohledavky - ostatni

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaha
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - ostatni

Stat - danové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Casové rozligeni aktiv

Néklady pristich obdobi

Prijmy pristich obdobi

Penézni prostredky

Penézni prostfedky v pokladné

Penézni prostfedky na Uctech

RAD.

001
003
004
006
007
010
011

013
014
015
017
018
024

025

026
037
038
039
046
047
051

052
056
057
058
059
061

064
065
066
067
068
069
071

075
076
077

BRUTTO
1

4 642693
3039290
869 759
33 368
33 368
832107
4284

4284
2169 531
517 431
517 431
830 330
821 770

603 481

218 289
603 403
198 940
198 940
1403 840
31287
26 509
4778
4778
995171
408 209
353 041
233921
11961
188 136
29527

4 297
377 382
6693
370 689
623

8

615

-

31.12.2024

KOREKCE

2

-1010571
-826 415
-39 471
-33 368
-33 368
-6103
0

0
-786 944
-174 558
-174 558
-612 386
0

0

-184 156
-181 929
-181 929
-2227

0

-2 227

O O o o o o

NETTO
3

3632122
2212875
830 288
0
0
826 004
4284

4284
382587
342873
342 873
217 944
821 770

-

603 481

218 289
419 247
17 011
17011
1401613
31287
26 509
4778
4778
992 944
408 209
353 041
231694
11961
188 136
29527
2070
377 382
6693
370 689
623

8

615

-

31.12.2023
NETTO
4
2022 166
1618 423
940 561
3135
3135
933778
3648

3648
677 862
346 067
346 067
252 674

79121

79121
403 743
18 462
18 462
383 949
42 940
39 160
3780
3780
330 782
118 867
94 205
117710
3 609
105 839
3900

4 362
10 227
9 346
881
1332

9

1323
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PASIVA
B
PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Zakladni kapital
Fondy ze zisku
Ostatni rezervni fondy
Statutarni a ostatni fondy
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje
Rezervy
Rezerva na daf z pfijm0
Ostatni rezervy
Zavazky
Dlouhodobé zavazky
Z3avazky - ovlddanad nebo ovladajici osoba
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé pfijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztah(
Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba
Zavazky ostatni

Zavazky k zaméstnanclm

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Stat - dafové zavazky a dotace
Dohadné ucty pasivni

Jiné zadvazky

Casové rozliseni pasiv

Vydaje pfistich obdobi

RAD.

082
083
084
085
096
097
098
102
104
105
107
109
110

119
126
131

132
134
136
139
140
141

142
143
144

145

31.12.2024
5
3632122
158 004
10 000
10 000
99 990
1094
98 896
48 014
3474118
111 095
0
111095
3363023
894 068
894 068
2200400
620 557
252 007
1225701
102 135
24 195
13883
25138
38 201
718
268 555
268 555

33

31.12.2023
6
2022166
111490
10 000
10 000
55188
1094
54 094
46 302
1910676
179 808
17 690
162118
1730 868
0
0
1518 997
13 000
343 406
1070 000
92 591
21 654
12072
6023
52 264
578
211 871

211 871
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Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zbozZi

Vykonova spotreba

N&klady vynalozené na prodané zbozi

Spotfeba materidlu a energie

Sluzby

Osobni naklady

Mzdové ndklady

Néklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Ostatni ndklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé

Upravy hodnot zdsob

Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Trzby z prodaného materidlu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Dané a poplatky

Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi
Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

Vynosové Groky a podobné vynosy

Vynosoveé Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
Nakladové uroky a podobné naklady

Nakladové Groky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba
Ostatni finanéni vynosy

Ostatni financni naklady

Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)

Daii z prijma

Dan z prijm0 splatnd

Dan z pifjm0 odlozend (+/-)

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + II.

RAD.

01
02
03
04
05
06
09
10
11

12
13
14
15
16
18
19
20
21

22
23
24
27
28
29
30
39
40
43
44
46
47
48
49
50
51

52
53
55
56

2024
1

3054973
1888 005
3 588 564
1888 004
999 826
700 734
530500
382 626
147 874
136 615
11259
67 617
65 147
65 147
2 558
-88
43 234
188
76
42 970
683 379
6423
-51023
727 979
116 152
12870
12870
52616
52616
3326
5493
-41913
74 239
26 225
13574
12 651
48 014
48 014
4942978

SKUTEENOST Vv UCETNiM OBDOBI

2023
2

2870 689
1432136
2980714
1431680
943 788
605 246
477 040
339503
137 537
121 565
15972
71612
70 335
70 335
1277
0
49 826
27
32
49 767
713 823
5007
28 754
680 062
109 462
32333
32333
59 440
59 440
1832
4 691
-29 966
79 496
33194
36 763
-3 569
46 302
46 302
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Zastatek k 1. lednu 2023

Pridély do fondU

Vyplacené podily na zisku

Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi
Zistatek k 31. prosinci 2023

Pridély do fondU

Vyplacené podily na zisku

Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi

Zastatek k 31. prosinci 2024

ZAKLADNI
KAPITAL

10 000
0

10 000

OSTATNI
REZERVNI
FONDY

1094
0

1094

STATUTARNI
A OSTATNI
FONDY

53377
717

0

0

54 094
44 802

98 896

NEROZDELENY
ZISK NEBO
NEUHRAZENA
ZTRATA (+/)

2170
=717
-1453
46 302
46 302
-44 802
-1500
48 014
48 014

35

CELKEM
66 641
0
-1453
46 302
111 490
0
-1500
48 014
158 004
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PenéZni toky z provozni ¢innosti

Ucetni zisk / ztrata pred zdané&nim

Upravy o nepené&zni operace:

Odpisy stélych aktiv

Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv

Zisk (=) / ztréta (+) z prodeje stalych aktiv
Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) troky

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdané&nim a zmé&nami
pracovniho kapitalu

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:

Zména stavu pohleddvek a prechodnych Gctd aktiv

Zména stavu zavazkl a pfechodnych Gctd pasiv

Zména stavu zasob

Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim

Vyplacené uroky

Prijaté uroky

Zaplacend dan z prjm0d

Cisty pené&zni tok z provozni ¢innosti

PenéZni toky z investicni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty pené&zni tok z investi¢ni ¢innosti

PenéZni toky z financni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkd z financovani
Zména stavu vlastniho kapitlu:

Vyplacené podily na zisku

Cisté penézni toky z finanéni €innosti

Cisté zvyseni / snizeni penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentd

Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd na pocatku roku

Stav penéZnich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na konci roku

SKUTEENOST V UCETNiIM OBDOBI

2024

1

74 239
56 152
65 147
-48 553
-188
39 746
130 391

-199 204
-763 447
565 350
-1107
-68813
-52616
12870
-39 208
-147 767

-642 563
188

-642 375

1044 068
-1500
-1500

1042 568

252 426
95 537
347 963

2023

2

79 496
127 446
70 335
30031
-27
27107
206 942

93 271
-63 301
158 827

-2 255
300 213
-59 440

32 333

-9 337
263 769

-444 607
27

-444 580

215 961
-1453
-1453

214 508
33697
61 840

95 537
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Rok kon¢ici 31. prosince 2024
1. VsSeobecné informace

1.1 Zakladni informace o Spolecnosti

SKO-ENERGO, s.r.o. (déle ,Spole¢nost”) byla zapséna do obchodniho rejstfiku, ktery vede Méstsky soud v Praze, C 38550,
dne 30. ¢ervna 1995 a jeji sidlo je tf. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav Il, 293 01 Mlada Boleslav. Hlavnim predmétem
podnikdni Spole¢nosti je dle Spolecenské smlouvy zejména vyroba a rozvod tepelné energie, vyroba a obchod s elektfinou,
obchod s plynem, montdz, revize a zkousky elektrickych, tlakovych, plynovych zafizeni apod. Identifika¢ni ¢islo Spole¢nosti
je 616 75 938.

Spolecnost neni spole¢nikem s neomezenym ru¢enim v Zadné spolec¢nosti.

2. Ucetni postupy

2.1 Zakladni zasady zpracovani Gcetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s G¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké Geetni jednotky a je
sestavena v historickych cenach.

2.2 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Nehmotny (@ hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a porizovaci cena prevysuje 80 tis. K& (80 tis. K¢)
za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny (@ hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny (8 hmotny) majetek je prvotné vykdzéan v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu
porizeni a néklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny (8 hmotny) majetek je odpisovan metodou rovhomeérnych odpisd na zakladé jeho predpokladané
doby zZivotnosti.

Odpisovy plan je v pribéhu pouZzivani dlouhodobého nehmotného a (hmotného) majetku aktualizovan na zakladé zmén
ocCekdvané doby Zivotnosti.

Pokud zlstatkové hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkovad hodnota
snizena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna Castka je stanovena na zdkladé ocekavanych
budoucich penéZznich tokd generovanych danym aktivem.

Ndklady na opravy a Udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gctuji primo do naklada.

Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného (8 hmotného) majetku je aktivovano.

Spolec¢nost eviduje emisni povolenky v ramci ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku.

Emisni povolenky pridélené Narodnim aloka¢nim pldnem jsou Spole¢nosti zauctovany na Gcet ostatniho dlouhodobého
nehmotného majetku proti G¢tové skupiné zuctovani dani a dotaci, k datu jejich pFipsani na Gcet v registru emisnich
povolenek v Ceské republice.

Pridélené emisni povolenky jsou ocenovany reprodukEni pofizovaci cenou. Nakoupené emisni povolenky jsou ocefiovany
pofizovaci cenou. U¢tovan( spotieby emisnich povolenek je provadéno na zakladé odborného odhadu skute¢nych emisi

CO; za dané obdobi proti G¢tdim ostatnich provoznich ndkladd se sou¢asnym rozpusténim zdvazku evidovaného v poloZce
stat - dafové zdvazky a dotace proti G¢tdm jinych provoznich vynos(, pokud se jednd o emisni povolenky pridélené.
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Od roku 2015 pouziva Spole¢nost metodu zajistovacich ndkupl pro ndsledujici obdobi. Nakoupené povolenky jsou vzdy
rozdéleny dle daného kli¢e (procentudlné) na aktudlni obdobi a nasledujici tfi obdobi.

O prodeji emisnich povolenek je G¢tovano v rdmci provoznich vynosd ve vysi prodejni ceny se sou¢asnym vyfazenim Gcetni
hodnoty z aktiv.

Na nedostatek emisnich povolenek ke kryti jejich spotfeby ve vykazovaném obdobi tvofi Spole¢nost rezervu. Pokud
z(statkovd hodnota emisnich povolenek k rozvahovému dni presahuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, pak
je k témto emisnim povolenkdm tvorena opravnd poloZzka.

ovérené nezdvislym verifikdtorem, je tento nedostatek emisnich povolenek vyresen jednordzovym ndkupem. Je-li vsak
mnozstvi chybé&jicich povolenek niz&i nez minimalni nakupni mnozstvi (10 000 emisnich povolenek), pouziji se povolenky
interné alokované na nasledujici Gcetni obdobi.

Je-li pocet nakoupenych povolenek na konci daného Ucetniho obdobi vyssi, nez kolik je spotfebované mnozstvi za dané
obdobi ovérené nezavislym verifikdtorem, je prebytek emisnich povolenek rozdélen mezi nasledujici G€etni obdobi dle
stejného alokacniho klice jako u béznych zajistovacich nakupd.

V pripadé, kdy dojde k formalnimu pripsani ptidélenych emisnich povolenek na Géet v registru emisnich povolenek v Ceské
republice az po konci Ucetniho obdobi, je spotfeba téchto emisnich povolenek vykazana na Uctu ostatnich provoznich
nakladl proti dohadnému Uc¢tu pasivnimu. Déle je vykdzan dohadny Gcet aktivni proti ostatnim provoznim vynosdm. Tyto
emisni povolenky jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou k datu konce Ucetniho obdobi.

2.3 Zasoby

Nakoupené zdsoby jsou ocefovany pofizovaci cenou sniZzenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje
veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zdsob (zejména dopravné, clo atd.). Pro Ubytky nakoupenych zasob
uzivad Spole¢nost metodu vdzeného priiméru.

Pro ucely vypoctu opravné polozky k zdsobdm jsou zdsoby materidlu rozdéleny na bezpec¢nostni zdsobu nahradnich dild,
kterad je drZzena za (cCelem zajisténi plynulého provozu dlouhodobého majetku, a ostatni zasaoby.

Spole¢nost tvori opravnou polozku takovym zplsobem, Ze je zOstatkovd hodnota bezpecnostni zdsoby ndhradnich
dild rovhomérné snizovana po dobu prdmeérné ocekdvané doby zivotnosti hlavnich majetkovych celkd, ke kterym se
bezpec¢nostni zdsoba ndhradnich dild vztahuje.

2.4 Pohledavky

Pohledavky jsou vykadzany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkédm. Opravna polozka
k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek a individudlniho posouzeni bonity
dluznika.

2.5 Prepocet cizich mén
Transakce provadéné v cizich ménach jsou prfepocteny a zauctovany devizovym kurzem. Tento kurz je stanoven jako kurz
nésledujiciho dne po dni jeho vyhlageni Ceskou narodni bankou.

Zistatky penéznich aktiv, pohleddvek a zdvazkd vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym kurzem
zvetejnénym Ceskou narodnf bankou k rozvahovému dni. V&echny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv,
pohledavek a zdvazkd jsou Gc¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nost nepovazuje zalohy zaplacené za Ucelem nakupu dlouhodobych aktiv nebo zasob za pohledavky, a tudiz tyto
polozky majetku k rozvahovému dni nepfepocitava.



39

2.6 Rezervy

Spolec¢nost tvorirezervy na kryti svych zdvazkd nebo ndkladU, jejichz povaha je jasné definovdna a u nichz je

k rozvahovému dni bud pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avsak neni pfesné zndma jejich vyse, nebo okamzik jejich
vzniku. Rezerva k rozvahovému dni pfedstavuje nejlepsi odhad nakladl, které pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé
z3vazkl, ¢astku, kterd je zapotrebi k jejich vyporadani.

Spolecnost vytvarirezervu na budouci zdvazek z dané z prijmd snizeny o uhrazené zalohy na daf z prijmd. Pokud zalohy
na dan z prijma prevysuji predpoklddanou dan, je prislusny rozdil vykdzan jako kratkodobd pohledavka.

2.7 Zaméstnanecké pozitky
Na nevybranou dovolenou Spole¢nost vytvaii rezervu.

Na odmény a bonusy zaméstnanclm Spolec¢nost vytvari rezervu.

K financovani statniho dlchodového pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do stdtniho rozpoctu. Spole¢nost také
poskytuje svym zameéstnancdm penzijni pripojisténi prostiednictvim prispévkd do nezdvislych penzijnich fonda.

Déle Spole¢nost tvori rezervu na zivotni jubilea zaméstnancl. Pri tvorbé rezervy Spole¢nost zohledfiuje ocekavany
prdmérny celoro¢ni pomér odvod( na sociadlni a zdravotni pojisténi vic¢i mzdovym nakladtm.

2.8 Trzby
Trzby jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb a k datu vyskladnéni zboZzi a pfechodu vlastnického prava na zdkaznika
a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

29 Spfiznéné strany

Spfiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat rozhoduijici vliv u Spolecnosti, a spole¢nosti, kde tyto strany maji
rozhodujici nebo podstatny vliv,

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

- ¢lenové statutdrnich, dozorcich a fidicich orgdnd Spolecnosti, nebo jeji matefské spole¢nosti a osoby blizké témto
osobdm, veetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhoduijici vliv,

-> dcefiné a pFidruzené spole¢nosti a spolec¢né podniky.

Vyznamné transakce a zGstatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v pozndmkach 11 Transakce se spfiznénymi
stranami a 13 Zaméstnanci.

2.10 Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého
majetku. Leasingové splatky jsou G¢tovany do ndkladd rovnomeérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové
splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény v prfiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.11 Odlozena dan
Odlozend dafi se vykazuje u vsech prechodnych rozdild mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zdvazku v rozvaze a jejich

dafovou hodnotou.

OdloZena danova pohledavka je zalctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.
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2.12 Cisty obrat
Cisty obrat se pouZiva pro potieby kategorizace U¢etni jednotky a pro uréeni povinnosti auditu.

Pro Ucetni obdobi zac¢inajici 1. ledna 2024 a pozdéji doslo v ¢eskych Gcetnich predpisech ke zméné definice Cistého obratu
vykdzaného ve vykazu zisku a ztrdty. Hodnota ¢istého obratu Spole¢nosti vykdzaného v bézném Gcetnim obdobi nové
odpovidd vynosdm z prodeje vyrobk( a zboZi a z poskytovani sluZzeb, na kterych je zaloZzen obchodni model Spole¢nosti.

Vyse cCistého obratu za minulé G¢etni obdobi pro potfeby kategorizace Gc¢etnijednotky a urceni povinnosti auditu je
uveden v U€etni zavérce za minulé Gcetni obdobi a dle zdkonnych ustanoveni se neprepocitdva. Tento Udaj prezentovany
za rok 2023 v minulé Gcetni zdvérce vsak neni srovnatelny s hodnotou v bézném Gc¢etnim obdobi. Spole¢nost tedy

v souladu s § 4 odst. 7 vyhladsky Gdaj za minulé Gc¢etni obdobi pro nesrovnatelnost a zajisténi srozumitelnosti Gcetni
zaveérky nevykazuje.

2.13 Prehled o penézZnich tocich, penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Spolec¢nost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty predstavuji krdtkodoby
likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotoveé prevést na predem zndmou ¢astku hotovosti.

V ramci skupiny Spole¢nost vyuziva tzv. skupinovy cash-pooling.

Spole¢nost posoudila povahu cash-poolingu vzhledem ke smluvnim ujedndnim s protistranou a vzhledem ke zpdsobu fizeni
zGstatkd v rdmci cash-poolingu Skupinou.

Spolec¢nost na zdkladé tohoto posouzeni dospéla k zavéeru, Ze cash-pooling spliiuje kritéria pro klasifikaci jako Penize
a penézni ekvivalenty a pohledavky, resp. zdvazky vzniklé z titulu cash-poolingu jsou vykazovany v ramci pfehledu
o0 penéznich tocich jako soucast polozky Penize a penézni ekvivalenty.

2.14 Nasledné uddlosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni UCetni zavérky, je zachycen v G€etnich vykazech
v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G¢etni zavérky doslo k vyznamnym udalostem predstavujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v priloze Gcetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v Ucetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

PRIRUSTKY /
(Ti1s. K¢) 1. LEDNA 2024 PREUCTOVANI VYRAZENI 31. PROSINCE 2024

Pofizovaci cena

Software 33 368 0 0 33 368
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 939 451 504 707 -612 051 832 107
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 3648 636 0 4284
Celkem 976 467 505 343 -612 051 869 759
Opravky

Software -30 233 -3135 0 -33 368
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -5673 -430 0 -6 103
Celkem -35906 -3 565 0 -39 471
Zastatkova hodnota 940 561 830 288

PRIRUSTKY /

(T1s. K&) 1. LEDNA 2023 PREUCTOVANI VYRAZENI{ 31. PROSINCE 2023

Pofizovaci cena

Software 35652 1696 -3980 33368
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 569 953 1023536 -654 038 939 451
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 4 251 -603 0 3648
Celkem 609 856 1024629 -658018 976 467
Opravky

Software -31 094 -3119 3980 -30 233
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -5283 -390 0 -5673
Celkem -36 377 -3509 3980 -35 906
Zastatkova hodnota 573 479 940 561

K 31. prosinci 2024 Spole¢nost evidovala na Uctu ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku zlstatek emisnich povolenek
ve vy&i 824 995 tis. K& (k 31. prosinci 2023: 933 221 tis. Kg).
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

PRIRUSTKY /
(Ti1s. K¢) 1. LEDNA 2024 PREUCTOVANI VYRAZENI 31. PROSINCE 2024

Pofizovaci cena

Stavby 501 078 16 353 0 517 431
Hmotné movité véci a jejich soubory 823 965 7 305 -940 830 330
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 603 481 0 603 481
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 79 121 139 168 0 218 289
Celkem 1404 164 766 307 -940 2169 531
Opravky

Stavby -155011 -19 547 0 -174 558
Hmotné movité véci a jejich soubory -571 291 -42 035 940 -612 386
Celkem -726 302 -61582 940 -786 944
Zistatkova hodnota 677 862 1382587

PRIRUSTKY 7/

(T1s. K&) 1. LEDNA 2023 PREUCTOVANI VYRAZENI 31. PROSINCE 2023

Pofizovaci cena

Stavby 498 939 2139 0 501 078
Hmotné movité véci a jejich soubory 791 694 32622 -351 823 965
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 39 866 39 255 0 79 121
Celkem 1330499 74016 -351 1404 164
Opravky

Stavby -135916 -19 095 0 -155011
Hmotné movité véci a jejich soubory -523 911 -47 731 351 -571 291
Celkem -659 827 -66 826 351 -726 302
Zastatkova hodnota 670 672 677 862

V roce 2024 ani v roce 2023 nebyly do hodnoty majetku aktivovany zaddné Grokové néklady.

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek predstavuji zalohy v souvislosti pfedevsim s novym projektem modernizace
teplarny ,5koEnerGO GREEN GENERATION”, kterd bude probihat v letech 2024-2027.

Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v pozndmce 9 Zavazky, budouci zdvazky a podmin&né zavazky.
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5. Zasoby

Spole¢nost vytvorila opravnou polozku k zdsobdm k 31. prosinci 2024 ve vysi 181 929 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023:
179 371 tis. K¢&).
6. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2024 ¢inily 302 650 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 164 tis. K&). Vétsina pohledavek
po splatnosti byla za¢atkem roku 2025 uhrazena.

Opravnd polozka k pohleddvkédm k 31. prosinci 2024 ¢inila 2 227 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 2 315 tis. Kg).
Pohledavky nejsou kryty vécnymi zdrukami a Zaddnd z nich nema splatnost delsi nez 5 let.
Spole¢nost neeviduje zddné pohleddvky a podminéné pohledavky, které nejsou vykdzany v rozvaze.

Prjmy pfistich obdobi k 31. prosinci 2024 ve vysi 370 689 tis. K& (k 31. prosinci 2023: 881 tis. K¢&) predstavuji ¢asové rozliseni
vynos(, které byly uskute¢nény v prosinci aktudlniho Gcetniho obdobi, ale faktura je vystavena v nasledujicim Gcetnim obdobi.

Zélohy na dan z piijm0 ve vysi 19 427 tis. K& zaplacené Spole¢nosti k 31. prosinci 2024 (k 31. prosinci 2023: 9 042 tis. K¢)

byly zapocteny s rezervou na daf z piijm0 ve vysi 11 483 tis. K& vytvorenou k 31. prosinci 2024 (k 31. prosinci 2023:
26 732 tis. KQ).

Pohledavky vici spfiznénym strandm jsou popsdny v pozndmce 11 Transakce se spfiznénymi stranami.

7. Vlastni kapital

(v %) 31. PROSINCE 2024 31. PROSINCE 2023
Skoda Auto a.s., Mlada Boleslav 44,5 44,5
E.ON Beteiligungen GmbH (Némecko) 21 21
Volkswagen Kraftwerk GmbH (Némecko) 22,5 22,5
CEZ ESCO, a.s., Praha 12 12
Celkem 100 100

Spole¢nost neni soucasti zddného vyssiho konsolida¢niho celku.

Dne 14. 05. 2024 spolecnici schvalili u¢etni zavérku Spolecnosti za rok 2023 a rozhodli o rozdéleni zisku za rok 2023 ve vysi
46 302 tis. K¢.

Do data vydani této Gcetni zavérky nenavrhla Spole¢nost rozdéleni zisku za rok 2024.
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8. Rezervy

(mis. K& 31. PROSINCE 2024 31. PROSINCE 2023
Rezervy

Soudni spory 715 50 921
Zavazky ze smluv 100 100
Zavazky vici zaméstnancdm 106 712 87 630
Rezerva na dan z pfijmU 0 17 690
Ostatni rezervy 3568 23 467
Celkem 111 095 179 808

Rezervy na zavazky v(c¢i zaméstnancdm zahrnuji rezervy na odmeény, pracovni vyroci a na nevyplacené slozky mezd
vztahujici se k roku 2024 v souladu s platnou kolektivni smlouvou.

K 31. prosinci 2024 predstavuji rezervy na soudni spory rezervu na budouci mozné pendle z titulu neuhrazenych zdvazkd
ve vysi 715 tis. K&. (K 31. prosinci 2023: 50 820 tis. K&). Na zakladé rozhodnuti v rdmci probihajicich soudnich sport byla
rezerva na prislusna penale v pribéhu roku 2024 cerpdna, ¢imz byla vétsina zdvazkd uhrazena.

9. Zdavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

Zavazky nejsou kryty vécnymi zdrukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Spole¢nost poskytla bankovni dodavatelské zaruky ve vysi 613 582 tis. K¢ na ndkup nového kotle a retrofit stavajicich
fluidnich kotld v rdmci projektu modernizace teplarny, na rozsifeni rozvodny a na ndkup novych kompresort a na generdlni
opravu kompresor( (k 31. prosinci 2023: bankovni dodavatelské zaruky ve vysi 12 900 tis. K& na ndkup nahrady ridiciho
systému a na ndkup novych kompresoru).

Smluvniinvesti¢ni zdvazky Spole¢nosti inily k 31. prosinci 2024 1 943 872 tis. K& (k 31. prosinci 2023: 88 378 tis. K¢).

Smluvni zdvazky z operativnich leasingd a ndjma Spolecnosti Cinily k 31. prosinci 2024 21 389 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023:
12 440 tis. K&).

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zddnych podminénych zdvazk( Spole¢nosti k 31. prosinci 2024.

V oblasti ndkupu energii provadi Spole¢nost postupné zajistovaci nakupy na budouci 3- leté obdobi. K 31. prosinci 2024
méla na toto obdobi Spole¢nost zajistén ndkup 501,4 GWh elektrické energie a 469,2 GWh zemniho plynu.

Kratkodobé pfijaté zalohy k 31. prosinci 2024 ve vysi 620 557 tis. K& (k 31. prosinci 2023: 13 000 tis. K¢&) predstavuji
nevyuctované zalohy na poskytovani sluzeb hlavnimu zakaznikovi na zakladé platebniho kalendare.

Spolecnost neeviduje zadné dalsi zadvazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.
Spole¢nost neposkytla zadné vécné zaruky, které by nebyly vykadzany v rozvaze.

Zavazky vci spriznénym strandm jsou popsany v poznamce 11 Transakce se spfiznénymi stranami.



10. Trzby

Trzby Ize ¢lenit nasledovné:
(T1s. K¢)
Elektricka energie
Teplo
Stlaceny vzduch
Sluzby spojené s dodadvkami energii
Voda
Jiné
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluZzeb celkem
Elektricka energie
Teplo
Pitna voda
Plyn

Trzby za prodej zbozZi celkem

Spole¢nost ma vsechny trzby z tuzemska.

11. Transakce se spfiznénymi stranami
V této pozndmce jsou uvedeny vSechny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami.

Spolecnost vykazovala tyto transakce se spriznénymi stranami:

(T1s. K&)

Vynosy

Skoda Auto a.s.
Ostatni spfiznéné strany
Urokové vynosy
Celkem

Nakupy
Urokové naklady
Ostatni ndklady
Skoda Auto a.s.
CEZ ESCO, as.

Ostatni spfiznéné strany

Nékup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Celkem

Ve vynosech jsou uvedeny trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobkd a sluzeb.

2024

_

368 644
772 604
161 552
709 218
41181
1774
3054973
1217129
25017
101 234
544 625
1888 005

2024

4 475 066

149 399

12870

4 637 335

52616

74 571
801 268
395617
503 826

1827 898

45

2023

_

299 996
759 122
112 965
662 381
34 303
1922
2870689
902 582
23829
95 761
409 964
1432136

2023

3560431

349 384

32 333

3942 148

59 440

61 360
628 342
253 001
982 214

1984 357
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V polozce Nakupy od spfiznénych stran jsou zahrnuty pouze ndkupy souvisejici s obchodni ¢innosti, a to zejména naklady
na pofizeni materidlu, majetku, zboZi a sluZeb. Nejvyznamné&jsi ¢asti téchto nakladd je nadkup elektiiny od CEZ ESCO,

a.s. a CEZ Distribuce, a.s. Nakup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku predstavuje zejména nakup emisnich
povolenek.

Spolecnost vykazovala tyto zlstatky se spfiznénymi stranami:

(T1s. K¢) 31. PROSINCE 2024 31. PROSINCE 2023
Pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztah( 402 991 67 953
Pohledadvka z cashpoolingu 353 041 94 205
Zaplacené zalohy 49 694 52 548
Casové rozligeni a dohadné ety aktivni 382 707 0
Celkem 1188 433 214 706
Zavazky
Zavazky vici spole¢nikiim 726 881 145 181
Z toho:
- Zavazky z obchodnich vztahd 8 390 68 364
- Kratkodobé prijaté zalohy 618 331 13 000
- Casové rozligeni a dohadné Gety pasivni 100 160 63817
Zavazky v0ci pridruzenym Geetnim jednotkam 2128 462 1166 890
Z toho:
- Zavazky z obchodnich vztaht 8 693 76 525
- Prijaté zapujcky 2114068 1070 000
- Zavazky z cashpoolingu 5701 0
Casové rozligeni a dohadné Gcty pasivni 0 20 365
Celkem 2855 343 1312071

Spole¢nost vyuZzivd Gvérovou linku ve vysi 1 400 000 tis. K¢, poskytnutou spole¢nosti Volkswagen International
Luxemburg S.A. Na zékladé podminek stanovenych ve smlouveé z 29. zari 2023 si Spole¢nost mdze zvolit fixni nebo
variabilni trokovou sazbu. K 31. prosinci 2024 Spole¢nost Cerpala revolvingovy Uvér ve vysi 1 220 000 tis. K¢ (k 31. prosinci
2023 Spole¢nost ¢erpala revolvingovy Gver ve vysi 1 070 000 tis. K&). Uvéry jsou Groceny trznimi Grokovymi sazbami.

Spole¢nost uzavrela 23. fijna 2024 smlouvu na Cerpani projektového Uvéru ve vysi 35 500 tis. EUR, poskytnutou
spole¢nosti Volkswagen International Luxemburg S.A. se splatnosti 30. prosince 2047. Zlstatek k 31. prosinci 2024 ¢ini
894 068 tis. K& (k 31. prosinci 2023: 0 tis. K¢&). Uvér je Groceny trznimi Grokovymi sazbami.

Spolec¢nost v roce 2024 zpresnila vykazovani revolvingového Gveéru, ktery je nyni vykazovany na fadku ,Zavazky - ovlddand
nebo ovladajici osoba”. Pro porovnatelnost vykaz( v rémci obdobi, byla tato Gprava provedena i v minulém Gc¢etnim obdobi.

V rédmci optimalizace finan¢nich tok uvniti koncernu Volkswagen je Spole¢nost zaclenéna do procesu cash pooling.

K 31. prosinci 2024 evidovala Spole¢nost zdvazek z kontokorentu ve vysi 5 701 tis. K¢ Kontokorent byl vyrovnany

k 3. lednu 2025. Zaroven Spole¢nost k 31. prosinci 2024 evidovala pohleddvku z cash poolingu ve vysi 353 041 tis. K&
(k 31. prosinci 2023: 94 205 tis. K¢). Cashpooling je Uroceny trznimi Urokovymi sazbami.
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Spole¢nost v letech 2024 a 2023 vyplatila spole¢nikam podily na zisku v této vysi: Skoda Auto a.s. 668 tis. K&
(k 31. prosinci 2023: 647 tis. K¢&), Volkswagen Kraftwerk GmbH 338 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 327 tis. K¢), E.ON
Beteiligungen GmbH 315 tis. K& (k 31. prosinci 2023: 305 tis. K&) a CEZ ESCO, a.s. 180 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023:

174 tis. K¢).

Vedouci zaméstnanci maji moznost uzavieni investi¢niho Zivotniho pojisténi, dopliikového penzijniho sporeni a maji

k dispozici sluzebnf vozidla.

Clenové dozor¢f rady neobdrZeli za vykon funkce ¢lena dozoréf rady za svoji €innost v roce 2024 a 2023 7adnou odménu.

Jednateldm Spolecnosti nebyly k 31. prosince 2024 a 31. prosince 2023 poskytnuty 7zddné zapajcky ¢i zaruky ani nebyli

jinym zplsobem zvyhodnéni.

12. Odména auditorské spolecnosti

Celkovd odména auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za povinny audit Gc¢etni zdvérky za rok 2024

¢inila 695 tis. K¢.

13. Zaméstnanci

Mzdové néklady ¢len statutadrniho orgdnu
Mzdové naklady ostatnich zaméstnancl
Ndklady na socidlni zabezpeceni

Ostatni socidlni naklady

Osobni naklady celkem

Ostatni transakce s vedenim Spolec¢nosti jsou popsany v pozndmce 11 Transakce se spfiznénymi stranami.

14. Dan z pfijm0
Darovy ndklad |ze analyzovat nasledovné:
(Tis. K&)

Splatna dan

Odlozend dan

pocet

331

337

2024
(tis. K¢)
27 893
354 733
136 615
11259
530500

Uprava dafiového nakladu predchoziho obdobi podle podaného dafiového pfiznanf

Danovy naklad celkem

2024
11483
12 651

2091
26 225

pocet

327

333

2023
(tis. K¢

23 969
315534

1217 565
15972

477 040

2023
26 732
-3 569
10 031
33194

Splatnd darfi za rok 2024 byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 % (za rok 2023 s pouzitim sazby dané 19 %).

Odlozena daf byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 % (dafiova sazba pro roky 2024 a nasledujici).
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OdloZenou dafovou pohledavku Ize analyzovat nasledovné:
(T1s. K¢) 31. PROSINCE 2024

Odlozena danova pohledavka z titulu:

rozdilu Gcetni a dafové zlstatkové hodnoty majetku -35494
rezerv a opravnych polozek 62 003
Cista odlozena daiiova pohledavka 26 509

15. Prehled o penéznich tocich, penézni prostifedky a penézni ekvivalenty

Penize a penéZni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéZnich tocich zahrnuji:

(T1s. K¢) 31. PROSINCE 2024
Penézni prostredky v pokladné 8
Penézni prostredky na Uctech 615
Pohledavka z cash-poolingu 347 340
Penize a penézni ekvivalenty celkem 347 963

16. Nasledné udélosti

31. PROSINCE 2023

-33 039
72199
39160

31. PROSINCE 2023
9

1323

94 205

95 537

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Gcetni zavérku k 31. prosinci 2024.

28. brezna 2025

P
Jaromir Vorel Tomas Kubin
Jednatel A Jednatel
. \ .
| / — i
e 7 e
Pavla Kaplanova Ivana Vichova

Vedouci financi a energetického hospodarstvi Ueetni
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Jednatelé spole¢nosti SKO-ENERGO, s.r.o., se sidlem Mlada Boleslav Il tf. Vaclava Klementa 869, PSC 293 01,

ICO: 616 75 938, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 38550 (v této zpravé
téz jen ,Spole¢nost”), zpracovali ndsledujici zprdvu o vztazich ve smyslu § 82 zédkona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich
korporacich (dale jen ,Z&kon o korporacich®), za G¢etni obdobi kalendarniho roku 2024 (dale jen ,Rozhodné obdobi®).

1. Struktura vztah(, dloha Spole¢nosti a zplGsob a prostredky ovladani
1.1 Podle informaci dostupnych jednateldm Spole¢nosti:

1.1.1 Po celé Rozhodné obdobi byly konstantné spole¢niky Spole¢nosti:

SPOLECNIK PODILV %  VY3E VKLADU V TIS. K&
Skoda Auto a.s., Mlada Boleslav 44,5 4 450
E.ON Beteiligungen GmbH, Némecko 21 2100
CEZ ESCO, a.s., Praha 12 1200
Volkswagen Kraftwerk GmbH, Némecko 22,5 2 250

1.1.2 Ve Spole¢nosti mdze nepfimo vykonavat vliv spolecnost VOLKSWAGEN AG se sidlem ve Wolfsburgu, Némecko, a to
prostfednictvim spole¢nik Skoda Auto a.s. se sidlem v Mladé Boleslavi a Volkswagen Kraftwerk GmbH se sidlem
ve Wolfsburgu, Némecko. V pFipadé ovlddani prostrednictvim spole¢nika Skoda Auto a.s. je jedinym akcionarem
spole¢nosti Skoda Auto a.s. spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. Spole¢nost VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A. je dcefinou spolec¢nosti spole¢nosti Volkswagen AG. Ve Spole¢nosti mdze nepfimo
vykondvat vliv spole¢nost E.ON SE se sidlem v Essenu, Némecko, a to prostrednictvim spolec¢nika E.ON Beteiligungen
GmbH. Ve Spole¢nosti miZe nepiimo vykonavat vliv spole¢nost CEZ, a. s., se sidlem v Praze, a to prostFednictvim
spole¢nika CEZ ESCO, a.s.
Ohledné struktury podnikatelskych seskupenijednotlivych spole¢nikd vychazeli jednatelé Spole¢nosti z Gdajd, které

jim poskytli spole¢nici nebo které tito spolec¢nici uverejnili, jakoZ i z Gdajl obchodniho rejstriku.

1.2 Podle informaci dostupnych jednateldm nema Spole¢nost Zzadné Uc¢asti na jinych obchodnich korporacich v tuzemsku
ani v zahranici.

1.3 Ovlddani se mdze uskutecnovat prostrednictvim rozhodovani valné hromady, resp. rozhodovani spole¢nikd mimo
valnou hromadu. Na kazdych 1 000K¢ vkladu spole¢nika pripadd jeden hlas. Zdsadné limitujici pfi prosazovani vlivu
jednotlivce nebo skupiny osob je pozadavek na jednomyslnost pro prijeti rozhodnuti. Dalezita pravni jedndni mohou
podléhat predchozimu souhlasu dozor¢i rady Spole¢nosti.

Podle ust. § 78 odst. 2 pism. d) Zakona o korporacich se ma za to, Ze spole¢nici spolec¢nosti s ru¢enim omezenym
jsou osobami jednajicimi ve shodé. Pokud je pfijato rozhodnuti valné hromady nebo rozhodnuti spole¢nikd, pak

s ohledem na poZadavek jednomyslnosti jsou v takovém pFipadé vSichni spolecnici osobami ovladajicimi, resp. vedle
CEZ, a. s., prostfednictvim CEZ ESCO, a.s., jsou ovladajicimi osobami Volkswagen AG prostiednictvim Skoda Auto a.s.
a Volkswagen Kraftwerk GmbH a E.ON SE prostrednictvim E.ON Beteiligungen GmbH jako tzv. ultimatni matefské
spole¢nosti.

Hlavnim Ukolem Spolec¢nosti je zajistovat komplexni dodavky energii a provoz a Gdrzbu energetickych zafizeni pro
firmu Skoda Auto a.s.
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Prehled jednani ucinénych na popud nebo v zajmu ovladajicich osob nebo jimi ovlddanych osob, pokud se tyka

Béhem Rozhodného obdobi Spole¢nost uskutecnila na popud nebo v zdjmu ovladdajicich osob nebo jimi ovlddané
osoby tato jedndni, kterd se tykala majetku presahujiciho 11 149 tis. K¢, tedy 10% vlastniho kapitalu zjisténého podle

posledni Ucetni zavérky k 31. prosinci 2023.

PRODEJ A NAKUP ZBOZi A SLUZEB

Skoda Auto a.s.

E.ON Energie, a.s.

CEZ ESCO, a.s.

CEZ Distribuce, a. s.
Volkswagen Kraftwerk GmbH

3.  Prehled vzajemnych smluv

3.1 Smlouvy mezi Spole¢nosti a ovlddajicimi osobami uzaviené v Rozhodném obdobi:

NAKUP ZBOZi A SLUZEB

Skoda Auto a.s.
CEZ ESCO, a.s.

FINANCNI SLUZBY

Volkswagen International Belgium SA
Volkswagen International Luxemburg SA

FINANCNI SLUZBY

VOLKSWAGEN AG

Volkswagen International Luxemburg SA

3.2 Smlouvy mezi Spole¢nosti a jinymi osobami ovlddanymi ovlddajicimi osobami uzaviené v Rozhodném obdobi:

NAKUP ZBOZi A SLUZEB

CEZ Distribuce, a. s.

Telco Pro Services, a. s.

E.ON Energie, a.s.

Volkswagen Software Asset Management GmbH
Local Energies, a.s.

SkoFIN s.r.o.

Skoda Auto Vysoka gkola o.p.s.

FINANCNI SLUZBY

Volkswagen International Belgium SA

3.3 V Rozhodném obdobi byly mezi Spole¢nosti a osobami ovlddajicimi a mezi Spole¢nosti a osobami ovlddanymi ovladajicimi
osobami uskute¢nény transakce na zdkladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi nebo v minulych obdobich v téchto

oblastech:

NAKUP ZBOZi A SLUZEB

Skoda Auto a.s.

Skoda Auto Vysoka &kola 0.p.s.

CEZ ESCO, a.s.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. / CEZ ESL, s.r.o.
CEZ Distribuce, a. s.

Telco Pro Services, a. s.

E.ON Energie, a.s.

Local Energies, a.s.

Volkswagen Kraftwerk GmbH

Volkswagen AG

Volkswagen Software Asset Management GmbH
SkoFIN s.r.o.

PRODEJ ZBOZi A SLUZEB

Skoda Auto a.s.

E.ON Energie, a.s.

Local Energies, a.s.

CEZ Distribuce, a. s.

CERBEROS s.r.o. / CEZNET s.r.o.
Volkswagen Group charging CZ s.r.o.

FINANCNI SLUZBY

Volkswagen International Belgium SA
Volkswagen International
Luxemburg SA
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4. Posouzeni Ujmy a jejiho vyrovnani
S ohledem na skutec¢nosti uvedené v bodech 2 a 3 vySe Spole¢nosti nevznikla Zddnd gjma.

5. Hodnoceni vztaht a rizik

Ve vzdjemnych vztazich Spole¢nosti s ovlddajicimi osobami a osobou ovlddanou ovlddajicimi osobami prevazuji vyhody
plynouci z dlouhodobosti smluv uvedenych v bodu 3 vyse a z bonity smluvnich partner(, kterd tyto vztahy cini stabilnimi.
Ze vzdjemnych vztahl nevyplyvaji pro Spole¢nost zjevné nevyhody ani zjevna rizika.

V Mladé Boleslavi dne 28. brfezna 2025
Jednatelé:

. 3

=

Tomas Kubin Jaromiri{Vorel
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Vlastnicka struktura Skoda Auto a.s.

Schéma vlastnické struktury k 31. prosinci 2024
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Vlastnicka struktura E.ON
Schéma vlastnické struktury k 31. prosinci 2024

E.ONSE
A 4
. 100% E.ON 100% E.ON
SC Czech AIM, E.ON Energie 38. Beteiligungen »  Solutions
- Beteiligungs-GmbH GmbH GmbH
100% 4 v
100% | 100% L 100% v 100% E.ON Drive
A Infrastructure
Gas Distribution EG.D E.ON Ceska E.Os'il(l::::is:::er GmbH
s.r.o. Holding, a.s. r lika, s.r.o. . ¢ 3
BlLELEE R e ase Czechia, s.r.o. 100%
" E.ON Drive
¢ 100% Infrastructure CZ
100%
a5 51% . ’ E.ON Energy | 100% E.ON Sro.
LE Montaze, s.r.o. [« Local Energies, a.s. |« . .
Solutions, s.r.o. [¢ Energie, a.s.
ENERGETIKA | '00%
SERVIS s.r.o. 34%
—— UnionGrids.ro. |« 100% Jihoéeska
ELEKTRO | 100% DUKO Energie |2 plynarenska,
WELLMONT, s.r.o. 49% s.r.o. - a.s.
A 4
70% 51% o 0,0003%
Union Projects.r.o. |« EG.D Montaze, - Sun construct, 49% —
< < < Prazska
S.r.o. S.r.o. N
energetika, a.s.
100%
< 21% .
EG.D, s.r.o. < | &Ko-ENERGO,
w s.r.o.
25%
A 4
Elektroenergetické
datové centrum, a.s
Affiliated company consolidated

E.ON Czech Group

pany
at equity E.ON Czech Group

ik



Vlastnicka struktura CEZ, a. s.
Schéma vlastnické struktury k 31. prosinci 2024

T b e |
Zénik spolecnosti fz s CEZ ENERGOSERVIS spol. 5 ro. 1. 11 2024
CEZESCO, a.s.

zména ndzvu spolecnosti 1. 7. 2024 (pivodné CEZ Energetick sluzby, sr0)
HA.EM OSTRAVA, s.

IVITAS, a.
CEZ Energo, s.
CEZ Energo Polska Sp. z 0.0.

[}
[<]
[
I
I
vznik spolecnosti 19. 4. 2024

WSO solimiservs,en.
ENESAa.s. [x]
AZKLIMAas. [x]
SKO-ENERGO, s.r.o. ]

[

[

AirPlus, spol. s ro.
HORMEN CE a.s.
HORMEN SK

Domat Control System s.r.o.
len Koncernu CEZ od 1.1. 2024
KART, spol. s r.o. [x]
ENVEZ, a.s.
EP Roznov, a.s.
&len Koncernu CEZ od 1. 1. 2024
EPIGON spol. s ro.
zména sidla 14. 6. 2024 (pivodné Roznov pod Radhostém, Tvartizkova 2740, PSC 756 61)
PIPE SYSTEMS s.ro.
Green Energy Capital, a.s.
CAPEXUS s.ro. | 2481%  Ceskdrepublika Praha5,Moulikova3286/1b, Smichov,PSC15000
EL-ENGs.ro. || 27693554 (Ceskarepublika [HoleSov, Palackého 859/78,PSC76901
akvizice spolecnosti 4. 12. 2024

EL-ENG RO SRL | 18905126 Rumunsko  Cristian, Str. Postévarului, nr. 28IS, Jud. Braso, PSC 507085

akvizice spolecnosti 4. 12. 2024
46350088 Ceskérepublika Husinec,Hiavni130,Rez,PSC25068  ———

= oo PRAHA as. | 00128201 Ceskérepublika Praha4,Duhové1444/2, Michle, PSC14000

| 47718684 Ceskdrepublika Plzen, Tylova 1581/46, JizniPfedmesti PsC 30100

vanik spolecnosti 1. 6. 2024
- RadioMedic s.ro. | 28389638 Ceskérepublka Husinec,Rez289,PSC2s068
= Ustav aplikované mechaniky Brmo, s.ro. El 60715871 Ceskrepublika Brno,Ressiova972/3, Vevefl,PSC60200

ESCO Slovensko, a. s. | 52063659
v disledku rozdéleni odstépenim sloucenim doslo k 1. 1. 2024 k prevodu viastnictvi akeii spolecnosti ESCO Slovensko, a. s., ze spolecnosti CEZ ESCO, a.s., jako spolecnosti rozdélované, na CEZ Invest Slovensko, a.s. jako spole&nost néstupnickou
e-Dome a. s.
Zénik spolecnosti fuizi s ESCO Slovensko, a. s., 1.1. 2024
)0 ESCODistribuénésistavyas. |
MRl AZKUMASKsro. ]

SPRAVEVTKOMFORT a.s. Presov [ ]

[
[
*I
100 I X
B eorELes ||
2vySeni podilu 0 2,29 % 13. 5. 2024 (pivodné 55,43 %)
CEZ ICT Services, a. s.

[

[}

||

CEZNET s.ro.

zména sidla 1. 12. 2024 (plvodné Tachov, Vilémovska 1602, PSC 347 01)

CERBEROS s.r.0.

2zanik élenir & im sloucenim do { CEZNET s.ro. a Telco Infraslruc(ure, sro,1.9.2024

INTERNEXT 2000,
Ceskdrepublika  Valasské Mezifici, Zasovskd 778, Krésnonad Beevou, PSC 76701

e e I—_—
I—_—

zanik ¢ im slougenim do & i CEZNET s.ro. a Telco Infrastructure, sro,, 1. 9. 2024
Geské republikal [Most, Moskevskd 14, PSCA3401
akvizice spole¢nosti 9. 4. 2024
EDERA Group as. 1 orasisa | Ceskérepubiika Pardubice, Armosta z Pardubic 2769, Zeend ledmst PSC53002
akvizice spolecnosti 30. 4. 2024
L 100% VT [ 72650 Cescérepublia. Pardubice, Arotta 2 ardublo 2780, Zeené Predmést PSC53002
akvizice spo\scnosll 30. 4. 2024, zénik spole¢nosti fuzi s EDERA Group ass. 1. 12. 2024
' 1 asimeaet | Geskérepublika | Havickiy Brod, Dobrovského 2366,PSCSB00T
akvizice spc\ecnosll 30.4.2024
U otropolitniHavickivBrodsro. | IR SIS EEESEEEES
akvizice spolecnosti 30. 4. 2024, zanik spole¢nosti fuzi s Metropolitni s.ro. 1. 12. 2024
Metropolitn Chotgbor sro. W oozsai | Ceskdrepubika) Havlekiv Brod, Choteborskd 2616, PESB001
akvizice spole¢nosti 30. 4. 2024, zanik spole¢nosti fuzi s Metropolitni s. 1.12. 2024
| zsesmces | Ceskdrepubika’

as.

Toplo Kigsteroc sro.

zanik spolecnosti fuzi s CEZ Teplérenska, as., 1.7.2024

Energetick centrum s.r.o.

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.

ACTHERM Distribuce s.r.0.

akvizice spolecnosti 30. 4. 2024, zanik spolecnosti fuizi s CEZ Teplérenska, a.s., 1. 7. 2024

MARTIA 2.

I_ ‘Ceskarepublika. Praha 4, Duhova 1444/2, Michle,PSC14000
g0 ElektrdmaTemelinnas PR R I P SO

Energotrans, as.

Inven Capital, SICAV, a.s.
jednd se o zakladatelské akcie ve smyslu § 158 a ndsl. zakona &. 240/2013 Sb,, o investiénich spolecnostech a investiénich fondech, ve znéni pozdsjsich predpis
LOMY MORINA spol. s r.o.
OSC, as. [x]
Severogeské doly a.s. [x]
1160 T S 1
Revnrans, a.s. [x]
SD - Kolejava doprava, a.s. [x]
I
W0 NuclearPropertyServices,sro. 1 ‘Ceskarepublika  Praha 4, Duhova 1831/3, Michle, PSC14000
r— 100% GETIEE | 21518963 Ceskdrepublika | Praha4,Duhova 1531/3, Michle, PSC14000
vanik spoleénosti 29. 4. 2024

CEZ PV & Wind a.s || 28500491 (Ceskérepublika |Praha4,Duhové1444/2, Michle, PSC14000

akvizice spolegnosti 26. 8. 2024, zména sidla 3. 10. 2024 (plivodné Praha 1, Nekézanka 880/11, Nové Mésto, PSC 110 00)

CEZ Trade, a.s. || 22207660 Ceskérepublika Praha4,Duhové 15313 Michle, PSC14000

vznik spoleénosti 30. 10. 2024

W Ceska republika - Ministerstvo financi CR

M dcefiné spolecnosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. 5)
icefiné spolecnosti CEZ, a. s.

W vnucky CEZ, a.s.

W pravnucky CEZ, a. s.

rapravnucky CEZ, a. s.

W praprapravnucky CEZ, a. s

B ¢len Koncernu CEZ
W zanikla spolecnost




Ceska repul:llk'a Mlnlsterswo financi ||

sszlce spole¢nosti 29. 1. 2024, zanik spole¢nosti fuzi s CEPRO, ass,, 1.9. 2024

- A S

1 Letisté Praha, a. s.

F100% X T

L1 Cech Avtnes Techmiesas. ||
]
]

Prague Airport Real Estate, s.
= Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, a..
! GALILEO REAL, k.s. v likvidaci

komplementaf je MOB a.. v ikvidaci

Kongresové centrum Praha as.
MERO CR,
MERO Germany GmbH

[
Ao I
PRISKO a.s. ||

[

||

E OKD, HBZS, as.

zména sidla 27. 12. 2024 (plivodné Ostrava, Lihovarské 1199/10, Radvanice, PSC 716 00)

00 % K | 25401726 | Coské republka | Kariow Vary P Paviova 20011 PSS 36001
L Vyzkumny a tussbretecky Gstav,as. 00010869 Ceskérepubika Praha®, Beranowch 190, LetraryPSCI9900
| 038875 Ceskarepublika Bino,lanaBabska 2733/, Kidlowo Pole,PSC61200
HIGHPEEX,a:. | 20wz Coskérepubika Praha®,Bermnowchld0, LetianyPSCIO900

zména nazvu spoleénosti 1. 11. 2024 (piivodné VZLU TECHNOLOGIES, a.s.)
TESTION. o5 0452820 | Ceskdrepubika  Praha, Beranovich 130, Letiany, PSC 19900

zména nazvu spoleénosti 1. 10. 2024 (plvodné VZLU TEST, a.s.)

Fio0% NEEERT T N | G0-i428691 |[USA | [Sarasota 2198 M Stieet Floida, PSC 3427

vznik spole¢nosti 14. 10. 2024

B Ceska republika - Ministerstvo financi CR
B dcefiné spolecnosti Ministerstva financi CR
W vnucky Ministerstva financi

B pravnuéky Ministerstva financi CR

B zaniklé spole¢nost Pokracovani na dalsi strané.



2 Ceskrepublke
= CEZ Bugarin investments BY. B 506969 Niomemsko  Amsterdam Herkeberweg ZPSCTOCN
zénik spolecnosti likvidaci 24. 4. 2024
| aaaz6sazNizozemsko Amsterdam, Herkerbergweg 157PSCTIOION.
Akenerf Electric Oretim A 255005 Tuecko istanbul, Mirelay Sefk Bey Sokek, AkhanNo. 15, Gumussuyu Beyodu,PSC 34437
AK-EL Kemah Eektrik Uretim AS. | 7a%1  Tuecko stanbul, Miraay Sefk Bey Sokek, No. 15, Kat:1,Oda:T,Gumussuyu BeyoguPSC 4457
‘Akenerji Dogalgaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.
‘Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan
BT cezHungayls,

zénik spoleénosti likvidaci 10. 7. 2024

| CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z o.

i CEZ Holdings BV.
- Baltic Green Construction sp. z 0.0
100 T T T T Y [ (0000440952111 [ PoISKS i [Warszawa) Aleje Jerozolimskie 63, PSC 0056070
zénik spolecnostilikvidaci 29. 2. 2024
o0 I (77731/000061028 2 [PSISKS Warszaia Aleje erozoliiskie 63/ PSC 0067 —
zénik spolecnostilikvidaci 18. 1. 2024
CEZ Polska sp. z 0.0.
A.

I
o
2
I
c
£
H
s
H
r
o

vznik spole¢nosti 24. 7. 2024
*I | 0000541490  Polsko
vstup do likvidace 17. 4. 2024

- Elevion Group B.

- OEM Energy sp.zo.

zména sidla 21. 6. 2024 (pivodné Raciborz, ul. Piaskowa nr. 11, PSC 61-049)
00 e T Y | 00006 6B 08 M [PGISKS M PGz PiatkowsKa 212 PSCI61E6 03 I —
Euroklimat sp. z 0.0.
odilu 0 4 % 22. 10. 2024 (pivodné 96 %)
TRIM-TECH TECHNIKA INSTALAC)I sp. z 0. o.
Instal Bud Pecyna Sp. z 0.0.
akvizice spolecnosti 5. 4. 2024
BUTT Metologspzoo.
QL Elevion Co-lnvestmentGmbH&CoKG |
2vyseni podilu na 5615 % 6. 11. 2024 (plvodné 32,77 %), v diisledku Geho? se tato spolecnost stala osobou ovlddanou, zvyseni podilu 0 5,16 % 20. 12. 2024 (ptivodné 56,15 %)
Elevion Deutschland Holding GmbH ~ HRB513963  Némecko
zména sidla 26. 11. 2024 (pivodné Jena, Goschwitzer Strafie 56, PSC 07745)
n GmbH
D-I-E Elektro AG | HRB504087  Némecko  Jena GoschwitzerStraBeS6,PSCO7Z45
EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main | HRBAIOG9  Némecko Dietzenbach,Dieselstrage8,PSCesi2s

{LL100 AmproProjektmanagementGmbH R R S R e
| HRB4844  Nemecko EssenHolzstr7-9,PSC4sM1
| HRBS09730  Némecko  Schnaittenbach, AmScherhubel14,PSCO2253
| 91310115791438906Y (Gina Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
11100 % IR AT N (| |01=09=46909011 [Madarsko | Buidapest, Retkoz titca 5.3 em. 4, PSCTife
Rudolf Fritz GmbH | HRB508518  Némecko  RusselsheimamMain, Hans-Sachs-StraBe 19,PSC65428
En.plus GmbH | HRBO535  Némecko  Magdeburg, loseph-von-Fraunhofer Strale2,PSC39t06
Hermos AG | HRBB996 Nemecko  Mistelgau, GartenstraBe9,PSC95400
(L0 HermosSystemsGmbH PR A N TR e
| HRB41B7  Nemecko Mistelgau, Gartenstrae9,PSC95490  2028%
~100% [ETEETNT N~ 77709-H  Malajsie  Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8,PSC 46050
| 0000243856 [Polsko Lesnica,ul Powstancow Slaskich, lok.1,PSC47i50
| L% HermosSignaltechnikGmbH ] |
zénik spolecnosti fizi s Hermos AG na zéklads zapisu do obchodniho rejstriku dne 19. 8. 2024 s rozhodnym dnem fiize 1. 1. 2024
L1 Hofmockel Automatisierungs- und ProzesstechnikGmbH | |
zména pravni formy (pivodné GmbH & Co. KG), zména ndzvu spolecnosti (pivodné Elektro Hofmockel GmbH & Co. Elektroanlagen KG), zména identifikagniho Gisla spolecnosti (ptvodns HRA 8993), to vée 29. 8. 2024
{13 Elektro Hofmockel Verwaltungsgesellschaft mit beschrinkter Haftung ||
Hermos Schaltanlagen GmbH
‘Alexander Ochs Warmetechnik GmbH
Elevion Energy & Engineering Solutions GmbH
Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH
Entract Energy GmbH
NEK Facility Management GmbH
Hybridkraftwerk CulemeyerstraBe Projekt GmbH

Zanik spoleénosti po zruseni konkurzu (po spinéni rozvrhového usnesen) 27, 2. 2024

Solarkraftwerk Deubach GmbH & Co. KG

Belectric Asset Verwaltungs-GmbH
Solarkraftwerk Reddehausen GmbH & Co. KG
Solarkraftwerk Herleshof GmbH & Co. KG

Solarkraftwerk Herleshof Verwaltungs-GmbH
Umspannwerk Herleshof GmbH & Co.KG
Umspannwerk Herleshof Verwaltungs-GmbH

SYNECOTEC Deutschland GmbH

GWE Wairme- und Energietechnik GmbH

GWE Verwaltungs GmbH

Peil und Partner Ingenieure GmbH

1BP Verwaltungs GmbH

1BP Ingenieure GmbH

BELECTRIC GmbH
Belectric SP Solarprojekte 100 GmbH & Co. KG
Belectric SP Solarprojekte 100 Verwaltungs-GmbH

B2 Geiectic 5P Solarproekts 01 Verwaltungs-Gmb ] |
Zzanik spolecnosti fuizi s Photovoltaikkraftwerk GroB Dolln Infrastruktur Verwaltungs-GmbH 24. 7. 2024
Belectric SP Solarprojekte 102 Verwaltungs-GmbH
Zzénik spolecnosti fiizi s Photovoltaikkraftwerk Grofs Délln Infrastruktur Verwaltungs-GmbH 24. 7. 2024
Belectric SP Solarprojekte 103 Verwaltungs-GmbH
Zanik spolecnosti fuizi s Photovoltaikkraftwerk GroB Dalln Infrastruktur Verwaltungs-GmbH 24. 7. 2024
Belectric SP Solarprojekte 104 GmbH & Co. KG
Belectric SP Solarprojekte 104 Verwaltungs-GmbH
Belectric SP Solarprojekte 18 GmbH & Co. KG
Climagy PV-Sonnenanlage Verwaltungs-GmbH
Climagy Stromertrag GmbH & Co. KG
Climagy Stromertrag Verwaltungs-GmbH
Zzénik spolecnosti fuizi s Photovoltaikkraftwerk Grof Délln Infrastruktur Verwaltungs-GmbH
Photovoltaikkraftwerk Grof Délin Infrastruktur GmbH & Co. KG
Photovoltaikkraftwerk GroB Délin Infrastruktur Verwaltungs-GmbH
SP Solarprojekte 18 Verwaltungs-GmbH
SP Solarprojekte 20 Verwaltungs-GmbH
2zénik spolecnosti fizi s Photovoltaikkraftwerk Grof Délln Infrastruktur Verwaltungs-GmbH 24. 7. 2024
Belectric SP 105 GmbH & Co. KG
Belectric SP 105 Verwaltungs-GmbH
Belectric SP 106 GmbH & Co. KG
Belectric SP 106 Verwaltungs-GmbH
Belectric SP 107 GmbH & Co. KG.
Belectric SP 107 Verwaltungs-GmbH
Belectric SP 108 GmbH & Co. KG
Belectric SP 108 Verwaltungs-GmbH
Belectric SP 109 GmbH & Co. KG
Belectric SP 109 Verwaltungs-GmbH
BELECTRIC ESPANA, S.L.
vznik spolecnosti 23. 2. 2024, zména sidla 2. 10. 2024 (plvodné Madrid, calle Raimundo Fernandez Villaverde 61 - 32, PSC 28003)

PROYECTOS SOLARES IBERIA IV, S.
akvizice spolecnosti 31. 7.2024
Rawicom PV 15 sp. z 0.0.
akvizice spolecnosti 12. 12. 2024
Rawicom PV 55 sp. 2 0.0.
akvizice spolecnosti 12. 12. 2024
GESPA GmbH
Pantegra Ingenieure GmbH
zména sidla 26. 8. 2024 (piivodné Neu-Isenburg, Dornhofstrage 10, PSC 63263)
SERCOO Group GmbH
Brandt GmbH
Biicker & Essing GmbH
Deutsche Technik Service GmbH
2énik spolecnosti fuizi se SERCOO ENERGY GmbH na zékladé zépisu do obchodniho rejstiiku dne 23. 8. 2024 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2024
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pokratovani na dalsi strané




pokratovani

100 TSRS I~ HRB204945  Némecko  Zeven Ludwig-Elsbett-StraBe’,PSC27404
MWB Power GmbH . HRB29426HB
SERCOO ENERGY GmbH
GEE - Green Energy Efficiency GmbH | HAB32783  Neémecko  Magdeburg,c/o Campus Tower, Universititsplatz 1,PSC 39106
00 Y Y N | 155 IR 2601021811 INEiiECKS i Bl Materstrane 77 PSCHOTZA e —
zména nazvu spolecnosti (pvodné SP jekte 17 g , zména identifikac I cnosti (pivodné HRB 8306), zména sidla (pivodné Kolitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509), to vée 23. 1. 2024
Qb0 ElevionHoldingttalias Mele
inewa consulting Srl | 0749660211 Mtdle  Bolano(B2),ViaGalleoGalleito,PSC3900
inewa Srl | 02036480215 itdle  Bolzano(B2)ViaGalleoGallei10,PSC3900
tdle  Bolzano(B2),ViaGalileo Galilei10,PSC39100

tdle  Casaleone(VR),ViaSanMichele3,PSC37052
SOCIETA' AGRICOLA BT.C.

Societa’ Agricola Falgas S || 04132601206 itdle  Bologna(BO), ViaAlfonsoRubbiani6/2,PSC 4024
Beloctric Italia Srl || 02406930500  Mtalle [latina(T),ViaPontinia50,PSCO4I00
zména sidla 2. 2. 2024 (pGvodné Latina [LT], Via Priverno 18, PSC 04100)

CDRMPSRL ||| 03038000596 ltdle [Latina(LT), ViaPontinia50, IV Piano, Interno 13,PSE04100

zména sidla 30. 1. 2024 (ptivodné Latina [LT], Via Priverno 18, PSC 04100)

MP SOLAR4 SR.L | | 03165520898 italle

zména sidla 30. 1. 2024 (piivodné Latina [LT], Via Ufente SNC, Torre Pontina Numero 20, PSC 04100)

MP SOLAR2SRL. || 03160180506 itéle

zména sidla 30. 1. 2024 (ptivodné Latina [LT], Via Ufente 18, PSC 04100)

100y EMEX 03177320599 itdlie [Latina(LT), Via Pontinia 60, IV Piano, Interno 18,PSC 04100

zména sidla 30. 1. 2024 (piivodné Latina [LT], Via Priverno 18, PSC 04100)

~100% [MEIIET 03153720598 tdie [Latina(LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13,PSC 04100

zména sidla 30. 1. 2024 (ptivodné Latina [LT], Via Priverno 18, PSC 04100)

BAINSIZZA SOLARE 1S.R.L. || 03240560593  itdle [Latina(T),ViaPontinia50,PSCO4I00

zména sidla 4. 3. 2024 (plvodné Latina [LT], Via Priverno 18, PSC 04100)

BAINSIZZA SOLARE 2S.R.L. || 03240600597  Mtdle [Latina(T),ViaPontinia50,PSC04I00

zména sidla 4. 3. 2024 (ptivodné Latina [LT], Via Priverno 18, PSC 04100)

= 70y [EETO | 01975070321 ftdle  (Trieste(TS)ViaSanlazzarod/i,PSC34l22
99,09 % (IS I~ 16645025 Rumunsko  Popesti-Leordeni, 1l Sos. Bercen, Jud.lfoy, PSCO77I60  [001% —
R U Elevion Gsterrsich HoldingGmbH AR e P A e
100 % I T Y N | N 26200 /1 [Rakousko 1 [ABsam, Salzbergstranie 18, PSE 6067
Syneco tec GmbH . FNf99siloy
M&P Real GmbH
Wagner Consult GmbH

Shift Energy BV.
Energy Shift BV.
Energy Shift Installaties BV.
RV Goleotrioaraer e, |
BT BelootricFrancesARL |
— Belectric Solar Ltd.
zména sidla 12. 8. 2024 (plivodné Chippenham, 5 Callow Hill, Callow Park, Brinkworth, PSC SN15 5|
CEZ RES International B.V.

i CEZ France SAS
Ferme Eolienne de la Piballe SAS
zména sidla 17 10. 2024 (plvodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506)
Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS
zména sidla 17 10. 2024 (plvodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS
zména sidla 17 10. 2024 (plvodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506)
Ferme Eolienne de Thorigny SAS
zména sidla 18. 10. 2024 (pivodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506)
Ferme Eolienne des Breuils SAS
zména sidla 17.10. 2024 (pivodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506)
Ferme Eolienne des Grands Clos SAS
zména sidla 17, 10. 2024 (pGvodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506)
Ferme Eolienne du Germancé SAS, société en liquidation
prevod 1 kusu akcie na = Energien Beteil 1| GmbH 31, 7. 2024, vstup do likvidace 1. 8. 2024, zénik spole¢nosti likvidaci 30. 9. 2024
Ferme Eolienne de Seigny SAS
zména sidla 17, 10. 2024 (plvodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506)
Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS
zména sidla 17.10. 2024 (plivodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506)
Ferme éolienne de Feuillade et Souff
zména sidla 17, 10. 2024 (pivodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506)
Ferme éolienne du Blessonnier SAS
zména sidla 17.10. 2024 (plvodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506)
Ferme éolienne de Genouillé SAS
zména sidla 17, 10. 2024 (pivodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506)
Ferme éolienne de la Petite Valade SAS
zména sidla 17.10. 2024 (pivodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506)
Ferme éolienne des Besses SAS
zména sidla 17 10. 2024 (pivodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506)
Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS
zména sidla 17 10. 2024 (péivodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, P
| CEZ Erneuerbare Energien Projektentwicklung Verwaltungs GmbH
B " WindpwrkNortorfombiaCoke |
CEZ Emeuerbare Energien Beteiligungs GmbH
H Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co.KG
CEZ Windparks Lee GmbH
Windpark Frauenmark lll GmbH & Co. KG
Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG

o
cHENNEEN

Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG

CEZ Windparks Nordwind GmbH
Windpark Badow GmbH & Co. KG

CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG

BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
Windpark Datteln GmbH & Co. KG | HRA10375FL
2vjseni komanditniho podilu na 100 % (ptivodné 50 % vlastnila spolecnost CEZ Energien Betelli 11 GmbH, a to ictvir i GP JOULE PP1 GmbH & Co. KG), v déisledku ¢eho? se tato spolecnost stala osobou oviadanou 31. 1. 2024
- CEZ Deutschland GmbH | HRB140377
— CE Insurance Limited | C9982%6  Matta  Qormi Thelandmark,LevellSuite 2, TriqL-liun,PSCGRM3800
Czech Gas Networks Sar. || B2367 | Lucembursko  Luxembourg, 15 Boulevard FW. Raiffeisen, PSC2411
akvizice podilu 28. 8. 2024, zména sidla 13. 9. 2024 (ptivodné Luxembourg, 20, Boulevard Royal, PSC 2449)
Czech Gas Networks Investments S.ar.. | B233444  Lucembursko

akvizice spolegnosti 28. 8. 2024, zména sidla 13. 9. 2024 (pivodné Luxembourg, 20, Boulevard Royal, PSC 2449 )
akvizice spole¢nosti 28. 8. 2024

Geshot s 1 2raess67 | Geskérepublika’ Ustinad Labem, Kiskd S40/96, Kise, PSGA0001

akvizice spolecnosti 28. 8. 2024

GasNet Sluzby, s.ro || 279383t Ceskarepublika  Bmo, Plyndrenské 499/1, Zébrdovice, PSC60200

akvizice spole¢nosti 28. 8. 2024

i

W Ceska republika - Ministerstvo financi CR
B dcefiné spole¢nosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s)
W dcefiné spolecnosti CEZ, a. s
vnueky CEZ, a. s.
W pravnueky CEZ, a.s.
W prapravnucky CEZ, a.s.
praprapravnucky CEZ, a. s
M prapraprapravnuéky CEZ, a. s.
M praprapraprapravnuéky CEZ, a. s.

1 ¢len Koncernu CEZ
W zanikla spolecnost
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Asociace pro vyuZiti energetickych produktd

nejlepsi dostupna technologie

oxid uhlicity

Corporate Social Responsibility — spolec¢enskd odpovédnost firem
demineralizovana

Evropska smérnice

Evropska emisni povolenka

euro, oficidlni ména Evropské unie

fotbalovy klub

General Data Protection Regulation — Nafizeni Evropského parlamentu a Rady Evropské
unie ¢. 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se
zpracovanim osobnich (dajd a o volném pohybu téchto Udajd
gigawatthodina

|dentifikac¢ni ¢islo osoby

Systém managementu kvality

Systém enviromentélniho managementu

Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
Systém managementu hospodafeni s energii

informacni technologie

koruna ceska

zkapalnény zemni plyn

Mladé Boleslav

megawatthodina

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

kontrakty obchodované na burzach na dodavku elektfiny v budoucim roce
postovni smérovaci Cislo

Volkswagen

akciova spole¢nost

Aktiengesellschaft — akciova spole¢nost

Gesellschaft mit beschrankter Haftung - spole¢nost s ru¢enim omezenym
obecné prospésna spolecnost

Société Anonyme - typ akciové spolecnosti

spole¢nost s ruc¢enim omezenym

a tak dale

milion

odstavec

pismeno

respektive

Sbirky

tisic

tfida

takzvany

ustanoveni






VYDAVA:
SKO-ENERGO, s.r.o0.

V. Klementa 869

293 01 Mlada Boleslav
Ceska republika

1I€: 61675938

TELEFON: +420 326 819 027

Vyroc¢ni zpradva za rok 2024 je k dispozici také v anglickém jazyce.
UZAVERKA OBSAHU VYROCNI ZPRAVY 2024: 28. bfezna 2025

GRAFICKA UPRAVA: Jan Forejt, Bara Koci






www.sko-energo.cz



